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التقرير السنوي - 2025

العرض  2025، وإلى جانب  التقرير السنوي لعام          اخترنا أن يحمل 
الوافي لنشاط المصرف كما هو الحال

في كل سنة، صور فسيفساء تعود للقرن الثالث الميلادي.
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لمحة عن بنك الشرق

دخلت سورية في بداية الألفية الثالثة في مرحلة جديدة شهدت تحولات اقتصادية مهمة نحو سياسات الإنفتاح والتحرير الاقتصادي، ففي العام 2001 صدر القانون 
رقم 28 الذي سمح بتأسيس المصارف الخاصة، هذه الإصلاحات شملت أيضاً تحديث القوانين والتشريعات المشجعة للاستثمار، وتطوير قطاع التأمين بإنشاء 
شركات تأمين خاصة، وإصدار قانون هيئة الأوراق والأسواق المالية رقم 22 لعام 2005، وإنشاء سوق دمشق للأوراق المالية، وتعزيز دور القطاع الخاص في 

التنمية الاقتصادية وتطوير قطاعي التكنولوجيا والاتصالات. 

في ضوء ذلك تعززت قناعة البنك اللبناني الفرنسي وبالتنسيق مع السيدين مصطفى جانودي وعلي جانودي لتأسيس المصرف من خلال دعوة عدد من كبار رجال 
الأعمال السوريين لتأسيس المصرف برأسمال مقداره مليارين وخمسمائة مليون ليرة سورية قديمة، وقد حصل المؤسس الرئيسي البنك اللبناني الفرنسي على موافقة 

مجلس الوزراء بتاريخ 12 كانون الأول 2007 بالسماح له في المساهمة بتأسيس بنك الشرق وذلك استناداًً لأحكام القانون رقم 28 لعام 2001.

ويعتبر المؤسس الرئيسي البنك اللبناني الفرنسي أحد أهم البنوك اللبنانية ويكتسب ثقةً كبيرة في الأوساط المصرفية حيث تأسس عام 1967 كشركة مساهمة لبنانية 
ويقع مقره الرئيسي في العاصمة بيروت، وقد شهدت أنشطته المصرفية توسعاً دولياً في لبنان وفرنسا وقبرص وسويسرا والإمارات العربية المتحدة ونيجيريا.

بتاريخ 10 نيسان 2008 صدر قرار مجلس الوزراء القاضي بترخيص بنك خاص على شكل شركة مساهمة سورية )قيد التأسيس( باسم بنك الشرق ومقره الرئيسي 
في دمشق، وسمح للمؤسسين بالاكتتاب بــ 1,987,500 سهم بقيمة اسمية /1,000/ ل.س.ق. للسهم الواحد أي ما يعادل 79.5% من رأسمال المصرف، وطلب 
مصرف سورية المركزي من المؤسسين استكمال إجراءات التأسيس وفق الأحكام النافذة في قانون الشركات والقانون رقم 28 لعام 2001 وتعليماته التنفيذية، 

والقانون رقم 23 لعام 2002 لاسيما لجهة طرح أسهم البنك الفائضة عن حصص المؤسسين ونسبتها 20.5% على الاكتتاب العام.

كما تمّت الموافقة على النظام الأساسي للمصرف من قبل رئيس مجلس الوزراء بموجب القرار رقم 402/م.ن/ب4 تاريخ 23 تموز 2008، التي تلاها اعتماد 
السيد وزير الاقتصاد والتجارة للنظام الأساسي للمصرف، بموجب كتابه رقم 2249 تاريخ 13 آب 2008، وتمّ نشره في الجريدة الرسمية بتاريخ 9 أيلول 2008.

غايات المصرف الأساسية قبول الودائع وتوظيفها والقيام لمصلحته أو لمصلحة الغير، أو بالاشتراك معه، في الجمهورية العربية السورية أو في الخارج، بكافة 
الأعمال المصرفية والمالية المتاحة بموجب القوانين والأنظمة النافذة وخاصة القانون رقم 28 تاريخ 16 نيسان 2001 والمواد 85 و86 من القانون رقم 23 لعام 
2002 ووفقاً لأحكام قانون االشركات رقم /3/ لعام 2008 بحيث تكون لهذا المصرف الشخصية القانونية والاعتبارية المستقلّة للقيام بكافة النشاطات التي رخّصت 

من أجلها.

مهمة بنك الشرق

بنك الشرق هو مصرف سوري شامل يتميز بمنتجاته وخدماته المصرفية والمالية في خدمة الاقتصاد السوري.
نلتزم في بنك الشرق بـ:

• بناء علاقات ثقة مع عملائنا فنكون المساهم الحقيقي في طموحاتهم.	
• العمل على تحقيق ربحية مستمرة للمساهمين.	
• العمل على توفير بيئة عمل تحفز على التقدم والنمو الذاتي للموظفين وتأمين المستقبل الآمن لهم.	
• المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة في سورية.	
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قيم بنك الشرق

المسؤولية
• نطبّق أفضل الممارسات والمعايير المهنية المتعارف عليها محلياً ودولياً. 	
• لا نهاب المقارنة مع منافسينا، ونتقبّل محاسبَتنا وفق نتائجنا. 	
• نشجّع المسؤولية الفردية لضمان المسؤولية الجماعية. نؤهّل موظفينا ليتمكّنوا من استباق المخاطر وإدارتها والالتزام بتعهداتهم وتحمّل مسؤولية قراراتهم 	

والحرص الدائم على جودة الخدمة والعمل بتفاعل مع بعضهم البعض وتقييم نتائج أفعالهم.

النزاهة
• تتميّز أفعالنا بالاستقامة والولاء والانضباط والشفافية. 	
• يحرص مصرفنا على سمعته كمصرف "جدير بالثقة". 	
• مهما تكن ظروف مبادراتنا والمشاريع التي نتبنّاها، فإننا لا نتساهل حول النزاهة والأخلاق وسلوكيات المهنة، ولا نتنازل عن مبادئنا الراسخة التي نفتخر 	

بتطبيقها أينما كان وفي جميع الأحوال.

المهارات
• نستثمر باستمرار في تطوير معارف العاملين في مصرفنا وفي تأهيل كفاءاتهم ومهاراتهم من خلال رعايتهم وتدريبهم بغية الاستجابة لمتطلبات زبائننا 	

وترقّباتهم ولمواكبة تطوّرات الأسواق والتقنيات.

الإنسانية
• نحترم زبائننا ونخلص لهم وندعمهم في فترات الازدهار كما في الفترات الصعبة التي يمرون بها.	
• بالتوازي، تمثّل مواردنا البشرية رأسمالًا أساسياً لمصرفنا، نسهر على ارتباطها برؤيته وقيمه في جوّ من الاحترام والعدالة ممّا يساعد على تحفيزهم 	

وتطويرهم وإشراقهم. 
• نسعى إلى دعم احتياجات المجتمع والمحافظة على البيئة.	

الالتزام
• نلتزم تجاه جميع أصحاب المصالح: مساهمينا، زبائننا، موظفينا، وبشكل أعمّ الاقتصاد السوري. 	
• نلتزم بدعم مشاريع زبائننا الكبيرة منها والصغيرة والتي تساهم جميعها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية انطلاقاً من إيماننا بقدرات سورية وثرواتها 	

الطبيعية والبشرية. 



6

التقرير السنوي - 2025

الفهرس

10 كلمة رئيس مجلس الإدارة

14 حوكمة بنك الشرق

16 • تنظيم حوكمة بنك الشرق 	

17 • توزع المسؤوليات	

18 • أعضاء مجلس الإدارة	

21 • لمحة تعريفية عن الأعضاء	

25 نشاط مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه خلال العام 2025

25 • نشاط المجلس	

28 • اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة	

34 فعالية مجلس الإدارة

39 إقرارات مجلس الإدارة

40 هيكلية رأس المال

46 الإدارة التنفيذية

56 اللجان الإدارية

60 الهيكل التنظيمي المعتمد للمصرف

64 تطور الاقتصاد السوري في العام 2025

64 • الأداء الاقتصادي	

67 • أداء القطاع المصرفي	



7

69 موجز عن القوانين والقرارات التي أثرت على نشاط المصرف خلال العام 2025

74 عرض نشاط المصرف خلال العام 2025

74 	1 النشاط التجاري.

74 نشاط شبكة الفروع وصيرفة التجزئة خلال العام 2025	1-1

76 نشاط العمليات المركزية1	2-

76 نشاط التسليف1	3-

77 نشاط الخزينة1	4-

78 عمليات التجارة الخارجية1	5-

79 	2 إدارة الموارد البشرية.

82 	3 على صعيد الإعلام والإعلان.

84 	4 إدارة المخاطر.

89 	5 مراقبة الالتزام.

91 	6 التدقيق الداخلي.

94 	7 كفاية سياسات المصرف وإجراءات العمل.

98 الأداء المالي

113 خطة بنك الشرق المستقبلية لعام 2026

116 تقرير مدقق الحسابات للسنة المنتهية 2025/12/31



8



9

 فسيفساء عازفات مريمين
244-249م

وثيقة قمة ارتقاء النهضة
الموسيقية السوريّة - متحف حماه

)عازفــات مريميــن( المرســومة بمكعبــات حجريــة دقيقــة أكســبت ملامحهــا دقــة وقــوة 

ــر  ــن العص ــاء م ــل نس ــة تمث ــيقية متكامل ــة موس ــيقياً لفرق ــهداً موس ــوّر مش ــة، تص تعبيري

اليونانــي يعزفــن علــى آلات موســيقية تعــود لتلــك الفتــرة. ويقدمــن معزوفــة علــى خشــبة 

المســرح ويظهــر فــي هــذه اللوحــة عازفــة الجلاجــل إلــى اليســار وإلــى جانبهــا عازفــة 

ــان  ــن يضغط ــة ملاكي ــى هيئ ــان عل ــح، وطف ــة مفاتي ــى لوح ــزف عل ــيدة تع ــن(، وس )الأرغ

بأقدامهــم علــى قربــة جلديــة مملــوءة بالهــواء لكــي تصــدح أنغــام الأنابيــب، وهناك ســيدة 

تعــزف علــى الأطبــاق الموســيقية، وأخــرى تعــزف علــى آلــة النــاي. وفــي خلفيــة اللوحــة آلــة 

القيثــارة تعــزف عليهــا ســيدة، وعلــى اليميــن ســيدة واقفــة ربمــا كانــت تغنــي. كمــا تصــوّر 

إطــارات اللوحــة الإبــداع فــي التعبيــر عــن مشــاهد الصيــد من خــال رصــد حــركات الحيوانات 

ــا.  ــن فيه ــة الماثلي ــض الآله ــوه بع ــى وج ــمة عل ــع المرتس ــب والهل ــح الرع ــة، وملام الخائف

بالإضافــة إلــى مـجموعـــة مــن الحـــيوانات المخـــتلفة فــي الإطــار، واكتملــت اللوحــة التــي 

تــكاد تنطــق بوجــود أربعــة أشــخاص يمثلــون الفصـــول الأربعــة للســنة، حيــث تقابــل الربيــع 

ــف،  ــا الخري ــب، أم ــع الخص ــل الربي ــاة تمث ــه فت ــف، ووج ــل الصي ــاب يمث ــه ش ــف، بوج والصي

ــة  ــه ورق ــب وجه ــى جان ــت إل ــر، وأضيف ــي العم ــدم ف ــه التق ــدا علي ــيخ ب ــه ش ــل بوج فتمث

صفــراء متســاقطة، يقابلــه علــى الطــرف الآخــر، وجــه شــيخ هــرم، دلالــة علــى فصــل الشــتاء. 

وتظهــر حالــة التــرف والرفاهيــة والــذوق الرفيــع التــي وصلــت إليهــا مدينــة )مريميــن( مــن 

خــال المنســوجات الفاخــرة والفخمــة التــي ترتديهــا العازفــات.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرة المساهمين الكرام، 
أشكركم باسمي وباسم أعضاء مجلس الإدارة لحضوركم هذا الاجتماع السنوي لهيئتكم العامة. 

نضع بين أيديكم جدول أعمال هذا الاجتماع لمناقشة بنوده واتخاذ القرارات المناسبة بشأن كل منها. 
كما نضع بين أيديكم التقرير السنوي لمجلس الإدارة لعام 2025 الذي نعرض فيه حوكمة بنك الشرق ونشاطه المهني وأدائه المالي، والذي 
يتضمن أيضاً تقرير مدقق الحسابات الخارجي السيد أحمد رضوان الشرابي عن بيانات المصرف المالية الموقوفة بتاريخ 2025/12/31، على 
أن يبقى التقرير الشامل بما فيه الإيضاحات الملحقة بتقرير مدقق الحسابات الخارجي والقوائم المالية متوفراً على الموقع الالكتروني للمصرف، 

كما وعلى الموقع الإلكتروني لهيئة الأوراق والأسواق المالية السورية.

وقد نشرنا هذه البيانات المالية مرفقة بالدعوة لحضور هذا الاجتماع لهيئتكم العامة الكريمة بتاريخ 2026/05/06 في كل من صحيفتي الحرية 
والثورة. كما أعدنا نشر هذه الدعوة للمرة الثانية في كل من الصحيفتين المذكورتين بتاريخ 2026/05/13. 

سيداتي سادتي، 
إنّ حالة الترقب التي سادت خلال عام 2025 في البلاد أثرت سلباً على نتائج المصرف بنهاية العام:

• وبالفعل لقد انخفض حجم ودائع الزبائن بكافة العملات بنسبة حوالي 44% للأسباب التالية:	
تنفيذ قرار مصرف سورية المركزي رقم 1683/ل إ تاريخ 2024/12/15 لجهة إلغاء العمل بالقرار الخاص بتمويل المستوردات رقم 	-

1130/ل إ، وتصفية أرصدة العملاء الناتجة عن متطلبات هذا القرار الأخير.
انخفاض سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الليرة السورية بنسبة 18.5 %، علماً بأنّ الودائع لدى المصرف المكونة بالعملات الأجنبية 	-

محولةً إلى العملة الوطنية تشكل 58% من مجمل ودائع المصرف.
الحد من استقطاب الودائع لأجل الجديدة بالليرة السورية ذات الكلفة العالية، بالتوازي مع التراجع الحاصل في طلبات الاستدانة بهذه العملة.	-
• كما انخفض صافي التسهيلات الائتمانية بكافة العملات بنسبة 23% لسببين رئيسيين أيضاً وهما:	

السداد المبكر للالتزامات الجارية بالليرة السورية من قبل العملاء بفعل تراجع سعر صرف الدولار الأمريكي كما ذكرنا من جهة، والارتفاع 	-
النسبي لأسعار الفوائد الدائنة التعاقدية على هذه التسهيلات من جهة أخرى.

عدم توفر السيولة النقدية بالليرة السورية والدولار الأمريكي، خدمة لطلبات التسليف الجديدة.	-
• أضف إلى ذلك أنّ استمرار العقوبات الدولية على سورية خلال عام 2025 لم يسهّل للمصرف القيام بنشاطه في تمويل التجارة الخارجية، 	

وتنفيذ الحوالات من وإلى الخارج بشكل عام.
• أما لجهة العمولات بالمقارنة مع العام السابق فقد تأثرت أيضاً سلباً بعوامل التغير الحاصل في الأسواق الداخلية لجهة آليات وأدوات تنفيذ 	

حوالات المنظمات الدولية العاملة في سورية، إذ انخفض مستوى مجمل هذه العمولات من نسبة 10% إلى حوالي %3.
• ومن الطبيعي أن يؤثر كل ذلك سلباً على صافي إيرادات المصرف من الرسوم والعمولات التي انخفضت بنسبة 39%، في حين أن مجموع 	

التكاليف التشغيلية لم يتراجع.
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سيداتي سادتي، 
بالرغم من كل ذلك سجل المصرف بنهاية العام وبعد اقتطاع الضريبة ربحاًً محققاًً بقيمة حوالي 2.2 مليار ليرة سورية قديمة. وبعد تكوين الاحتياطيات 
يصبح رصيد الأرباح المتراكمة المحققة مبلغاًً وقدره 15.96 مليار ليرة سورية قديمة، مما سمح للمجلس أنّّ يرفع مقترحاًً بزيادة رأسمال المصرف بنسبة 
50% وبمبلغ 12.890 مليار ليرة سورية قديمة، كما سيعرض لاحقاًً في هذه الجلسة، يوزع على المساهمين مجاناًً على قاعدة سهم لكل سهمين حاليين.

كما يجب التركيز على أمر مهم جداً وهو أنّ مصرفكم قام بتنفيذ متطلبات التعميم رقم 16/417/ص تاريخ 2025/09/22 الصادر عن مصرف سورية 
المركزي والمتضمن إلزام المصارف بتكوين مخصص بنسبة 100% مقابل خسائر انخفاض القيمة عن تعرضات الأرصدة المجمدة والحرة في دولة لبنان، 

وبقي في وضع مالي متماسك وصلب حيث يسجل بهاية العام 2025:
1- ملاءة مالية بنسبة %120.

2- سيولة بنسبة 67% بالليرة السورية وبنسبة 144% بكافة العملات.

وقد سجل سهم بنك الشرق خلال عام 2025 حركة تداول بنسبة 1.22% من إجمالي عدد الأسهم المدرجة، بأسعار تراوحت ما بين حد أدنى
2,050 ل.س.ق.، وحد أعلى 6,400 ل.س.ق. وأقفل بنهاية العام على سعر 2,316.67 ل.س.ق.

سيداتي سادتي، 

إننا اليوم أكثر عزماً على تعزيز مكانة مصرفنا في السوق المصرفي في سورية، وخلق فرص قيمة مضافة لعملائنا، انطلاقاً من مهمته وقيمه التي تهدف 
أساساً إلى مساهمة المصرف الدائمة والثابتة في النمو الاقتصادي والاجتماعي في سورية.

إنّ التقرير السنوي للمصرف الموضوع بتصرفكم هو المرجع الرئيسي للاطلاع على تطور نشاط المصرف وتوفير الإجابة على أية أسئلة و/أو استفهامات. 
أكرر باسمي وباسم أعضاء مجلس الإدارة شكرنا لحضوركم هذا الاجتماع، ولا بد لنا من أن نوجه إلى فريق العمل التنفيذي وإلى أعضاء مجلس الإدارة 

واللجان المنبثقة عنه وإلى أمانة السر الشكر والتقدير لنشاطهم وجهودهم الحثيثة بهدف إنجاح مهمة المصرف. 

ناجي الشاوي 
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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لوحة أورفيوس - متحف شهبا
منتصف القرن الثالث الميلادي

أشـهر مغنـي وشـاعر أسـطوري فـي اليونـان. هـو ابـن الإلـه أبولـون إلـه الموسـيقى، 

وكاليوبـة ربـة الشـعر. اشـتهر بعزفـه علـى قيثارتـه التـي أهداهـا لـه أبولـون، وكانـت 

عددهـا  ليصبـح  وتريـن  إليهـا  أضـاف  إنـه  يُقـال  أوتـار.  سـبعة  مـن  البدايـة  فـي  تتألـف 

تسـعة، تيمّنًـا بعـدد ربـات الفنـون التسـعة. كانـت قيثارتـه تصـدر ألحانًا سـاحرة لدرجة 

الأنهـار والأشـجار بموسـيقاه.  وتتأثـر  المتوحشـة تهـدأ  الحيوانـات  أن 

تمثـال اورفيـوس وهـو جالس على صخرة بلباسـه الشـرقي ويعتمر القبعـة الفريجية 

رمـز الحريـة فـي رومـا، صـور وهـو يعـزف علـى القيثـارة وتلتـف حولـه حيوانـات الغابـة 

منجذبـة إلـى سـحر ألحانـه. تتضمـن اللوحـة مجموعـة مـن الرمـوز المتمثلـة ببعـض 

الكائنـات الطبيعيـة والخرافيـة مثـل العقـاب والعصفـور التـي تعبـر عـن الـروح، وهـي 

صفـة تطلـق علـى أبولـون، والطـاووس الـذي مثـل خلـف أورفيـوس وهـو رمـز الخلـود 

والإيمـان المتعلـق بالعالـم الآخـر، وبعـض التشـكيلات الزخرفيـة التـي انتشـرت عنـد 

اليونـان، تمثلـت فـي مجموعـة الأقنعـة الموزعـة ضمـن الإطـار الخارجـي للوحـة. 

 * قبعـة فريجيـة ‏ وتُسـمى أيضـا قبعـة الحريـة ‏وهـي قبعـة مخروطيـة الشـكل، لينة 

ومسـحوبة إلـى الخلـف. تعـود إلى العصـور القديمـة لعديد من الشـعوب فـي أوروبا 

الشـرقية والأناضـول، وأخـذت اسـمها مـن فريجيا فـي تركيا.
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حوكمة بنك الشرق

يجسّد دليل الحوكمة الخاص ببنك الشرق التزام المصرف بقيمه واحترامه الدائم للقوانين والتشريعات المصرفية النافذة. 
وتتجلى حوكمة بنك الشرق في منظومة إدارة المصرف وفي عمل مجلس إدارته من خلال: 

• قيام مجلس الإدارة في رسم استراتيجيات المصرف ومتابعته الحثيثة لأداء الإدارة التنفيذية في تطبيق هذه الاستراتيجيات.
• المتابعة الدائمة للتعديلات الطارئة على الأداء الاقتصادي وعلى التشريعات الرقابية الناظمة للعمل المصرفي، وتحليل أثرها على تطور 

نشاط المصرف والتحوط لها. 
• الرعاية والحرص الدائمين لتوفير البيئة المناسبة التي تسمح للعاملين بالالتزام بمسؤولياتهم بكفاءة وموضوعية واستقلالية، وذلك من خلال 

دعم قنوات التواصل وتأمين الشفافية في الإفصاح وتبادل المعلومات.
• الإقرار بأنّ الحوكمة والإدارة السليمة تسمح بخلق القيم المضافة وتحفيز التنمية المستدامة لكافة أصحاب المصالح: مساهمي المصرف 

وزبائنه وموظفيه.
• خلق ثقافة مصرفية هدفها تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة وضوابط إدارة المخاطر المصرفية والالتزام بمعايير الرقابة والجودة في الأداء 
المصرفي. وتنعكس هذه الثقافة في كافة السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة والناظمة للعمل اليومي، كما تنعكس في 

نظام المصرف الأساسي وميثاق الأخلاق والنظام الداخلي للعاملين. 

يؤكد مجلس الإدارة التزام المصرف بكافة مديرياته عام 2025 بتطبيق معايير الرقابة والجودة المعتمدة لقياس الأداء المصرفي المبينة في ما 
يلي: 

• دليل الحوكمة الصادر عن مجلس النقد والتسليف بموجب القرار رقم 489/م.ن./ب4 لعام 2009.	
• القرار 31 لعام 2008 الخاص بنظام الممارسات السليمة لإدارة الشركات الصادر عن هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية.	
• لقرار 110 لعام 2019 الخاص بنظام الإفصاح والشفافية للجهات الخاضعة لإشراف ورقابة هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية.	
• التعليمات الصادرة عن السلطات الرقابية وبشكل خاص تلك الصادرة عن مصرف سورية المركزي لجهة حوكمة المصرف وحسن إدارة 	

نشاطه وعملياته.
• أحكام بازل الدولية الخاصة بمتطلبات وقواعد الحوكمة السليمة للمصارف.	
• أحكام بازل 2 الدولية للإدارة المالية والسلامة المصرفية المعتمدة من السلطات الرقابية السورية.	
• معايير المحاسبة الدولية IFRS والمعتمدة من السلطات الرقابية السورية، بما فيها تطبيق المعيار المحاسبي رقم 9، حيث تضمن هذه 	

المعايير جودة الإجراءات والأنظمة الخاصة بالإدارة المالية والمحاسبية كما وشفافية الافصاحات.
• معايير التدقيق الدولية IAS والمعتمدة من السلطات الرقابية السورية، حيث تضمن هذه المعايير جودة إجراءات التدقيق على نظم الرقابة 	

وعمليات المصرف.
• معايير الجودة الدولية ISO 27001 الخاص بإجراءات الضبط والرقابة على أنظمة المصرف المعلوماتية وISO 22301 الخاص 	

بضوابط كفاية الخطط المعتمدة لتأمين استمرارية العمل عند الطوارئ.
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تابع مجلس الإدارة خلال العام 2025 التزام أعضائه وسائر أقسام المصرف والأطراف ذات العلاقة بتطبيق قواعد الحوكمة المعتمدة من خلال: 
	1 تقارير مراقبة الالتزام والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي الدورية حول التقيد بسياسات وإجراءات العمل..
	2 تقرير لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة، ولجنة التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة حول نتائج التدقيق على ممارسات الحوكمة في المصرف .

وكفاية أنظمة الضبط الداخلي وبرامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، والتي بيّنت التزام جيد في تطبيق ممارسات الحوكمة وكفاية مقبولة 
في أنظمة الرقابة عموماً.

	3 الإبلاغ الدائم وبموضوعية عن المخالفات والتجاوزات، ومتابعة اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة لأي انحراف عن تطبيق مبادئ المصرف .
وإجراءاته.

يمكن الاطلاع على دليل الحوكمة الخاص ببنك الشرق المعتمد من قبل مصرف سورية المركزي أصولًا من خلال الموقع الإلكتروني الخاص بالمصرف. 

حوكمة بنك الشرق
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المحافظة  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  إن 
على أنظمة فعّالة للإدارة السليمة للمصرف

آلية عمل مجلس الإدارة ونمط اتخاذ القرارات

تقــع مســؤولية إدارة المصــرف وحمايتــه مــن الأعمــال غيــر القانونيــة بشــكل 
رئيســي علــى أعضــاء مجلــس الإدارة كل علــى حــدة وبالتضامــن. 

اســتقلالية تامــة عــن الإدارة التنفيذيــة وتكريــس مبــدأ الفصــل التــام بيــن مهــام 
رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر العــام. توفيــر القنــوات المناســبة لمراقبــة حســن 

تطبيــق الإدارة التنفيذيــة للاســتراتيجيات والسياســات المعتمــدة.

مــع  يلتــزم  بمــا  العــام 2025،  اجتماعــات خــال  الإدارة 7  عقــد مجلــس 
المتطلبــات الرقابيــة. تأمــن النصــاب القانونــي لاجتماعــات المجلــس ولجانــه 
المقــررة فــي دمشــق بالإضافــة إلــى مشــاركة أي عضــو مــن الأعضــاء عنــد 
الحاجة في هذه الاجتماعات من خلال منظومة التواصل الإلكتروني التي 
ســمحت لهــم بالتــداول المباشــر بالصــوت والصــورة بالمواضيــع المطروحــة. 

أعضــاء  التــزم  كمــا  المجلــس.  اجتماعــات  المســتقلون  الأعضــاء  حضــر 
اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بحضــور اجتماعاتهــا الســنوية المقــررة. 

فــي  الأعضــاء  كافــة  وبمشــاركة  بالموضوعيــة،  المجلــس  تــداولات  تتســم 
رأيهــم.  عــن  بحريــة  والتعبيــر  النقاشــات 

والبيانــات  المعلومــات  كافــة  توفيــر  علــى  الإدارة  مجلــس  رئيــس  يحــرص 
اتخــاذ  لتأميــن  المجلــس  أعضــاء  إلــى  البحــث  قيــد  بالمواضيــع  الخاصــة 

بشــأنها.  المناســبة  القــرارات 

تقــوم أمانــة ســر مجلــس الإدارة بوظيفــة أمانــة ســر كل مــن اللجــان المنبثقــة 
عــن مجلــس الإدارة. 

والمشــاركون  الغائبــون  كمــا  الحاضــرون  الأعضــاء  يطلــع  عــام،  بشــكل 
واللجــان  المجلــس  اجتماعــات  محاضــر  علــى  الحالــة(  )وفــق  الآخــرون 
المنبثقــة عنــه للمصادقــة بالتوقيــع علــى القــرارات المتخــذة أو تســجيل أي 

الحاجــة(. )عنــد  تحفــظ 

تقــع علــى مجلــس الإدارة مســؤولية الإفصــاح بشــفافية وبموضوعيــة عــن 
البيانــات المتعلقــة بأنشــطة المصــرف وغيرهــا مــن المعلومــات ذات الأثــر، 
أقطــاب  وعامــة  الرقابيــة  والســلطات  والعمــاء  للمســاهمين  يســمح  بشــكل 
المالــي  الأداء  عــن  رأي  وتكويــن  عليهــا  الاطــاع  تمييــز  دون  المجتمــع 

نمــوه.  وآفــاق  للمصــرف  والتشــغيلي 

←

←

←

←

←

←

←

←

←

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
• وكفاية 	 فعالية  اللجان  هذه  تتابع  الإدارة،  مجلس  من  بتفويض 

في  للمجلس  التوصيات  وترفع  الداخلية  والرقابة  الضبط  أنظمة 
ومراقبة  التدقيق  ومواضيع  والتسليف  والتوظيف  الاستثمار  قرارات 
الالتزام، إدارة المخاطر، التوظيف، الرواتب والأجور والتعويضات 
والمخصصات، خطط الإحلال، الإفصاح، عضوية مجلس الإدارة 

وتنظيم أعماله، والحوكمة.
• سنوياً، 	 عنه  المنبثقة  اللجان  عمل  مواثيق  الإدارة  مجلس  يراجع 

أعضائها  ومشاركة  بمسؤولياتها  اللجان  كافة  قيام  على  وحرص 
خلال 2025.

ثقافة المصرف 
• نشاط 	 تطور  تعزّز  المؤسساتية  الثقافة  قواعد  إرساء  أنّ  نؤمن 

المصرف وحماية أصوله من المخاطر.
• هذا 	 بداية  في  الموثقة  والمبادئ  القيم  في  مصرفنا  ثقافة  تتجلى 

التقرير وبالتفصيل في أحكام ميثاق الأخلاق وفي النظام الداخلي 
والعملاء  الموظفين  مع  لتعاملاتنا  جوهرياً  إطاراً  يشكلان  اللذان 

وأصحاب المصالح الآخرين.
• إلى 	 يهدف  أساسياً  أمراً  المخالفات  عن  الإبلاغ  واجب  أنّ  نعتبر 

تحسين جودة الخدمة والتأكد من احترام القوانين، ونؤمن بالتحقيق 
بمسؤولية بالمخالفات وحالات الاشتباه بها.

• الثقافة وهذه 	 التنفيذيين دور هام في ترسيخ هذه  أنّ للمدراء  نؤكد 
القيم واتباع نهج القيادة النموذجية، فيكونوا قدوة بالتصرف.

مجلس الإدارة
مسؤول عن: 

• تأمين قيادة لأعمال المصرف.	
• رسم الاستراتيجيات والأهداف العامة .	
• الإشراف والرقابة الدورية على نشاط المصرف.	
• الحرص على سلامة المصرف المالية. 	
• تأمين إحلال لأعضاء مجلس الإدارة والوظائف التنفيذية الرئيسية 	

بما يسمح باستمرار نشاط المصرف بمستوى مناسب.
• اعتماد ميثاق أخلاق المصرف والنظام الداخلي للعاملين والحرص 	

على الالتزام بهما.
• التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.	
• التأكد من كفاية أنظمة وإجراءات تقييم المخاطر والتحوّط لها.	
• الحرص على مصالح المساهمين والإخلاص لهم.	
• أداء المصرف بشكل عام وتطور نشاطه بصورة مستدامة.	

تنظيم حوكمة بنك الشرق
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لجنة التدقيق

تقييم ملاءمة وكفاية السياسات 
المحاسبية وأنظمة الضبط 

والرقابة الداخلية وفعاليتها بما 
فيها أنشطة التدقيق الداخلي 

والخارجي 
راجع الصفحة 28 

أهداف ونشاط لجنة التدقيق

لجنة إدارة المخاطر

تقييم ملاءمة وكفاية 
سياسات وأنظمة إدارة 
المخاطر وفعاليتها بما 
فيها استقلالية مديرية 

إدارة المخاطر

راجع الصفحة 29 
أهداف ونشاط لجنة إدارة 

المخاطر

لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة

المجلس  عضوية  تنظيم  سياسات  وضع 
وتقييم أدائه، وسياسات توظيف العاملين 

وتقييم أدائهم وتدريبهم.
الهيكلية  ووضع  الحوكمة  أسس  مراجعة 

الإدارية السليمة، والتأكد من تطبيقها.

راجع الصفحة 33-32 
أهداف ونشاط لجنة الترشيحات والتعويضات

مسؤول عن قيادة المجلس والإشراف 
الفعّال على أعماله 

يجتمع دورياً مع الإدارة التنفيذية 
للاطلاع على آخر المستجدات 

وإعطاء التوجيهات وفق قرارات مجلس 
الإدارة

يتأكد من إيصال المعلومات الكافية 
للإدارة التنفيذية وللمساهمين

مسؤول عن إدارة وتنفيذ متطلبات 
الإفصاح

متابعة دائمة لحقوق المساهمين

 المساهمة في تطوير استراتيجية
المصرف ونشاطه

 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية والنقد البناء
 لمدى التزامها بتطبيق الاستراتيجيات

ومعالجة المخاطر

أمانة سر مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة الأعضاء غير التنفيذين والمستقلين
 إدارة شؤون مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

 تقديم المؤازرة إلى رئيس وأعضاء المجلس بشؤون الحوكمة

 تأمين حصول مجلس الإدارة ولجانه على كافة المعلومات ذات الصلة
بنشاط المصرف

تأمين الترابط بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 متابعة العلاقات مع المساهمين

تحضير اجتماعات الهيئات العامة السنوية

تأمين الاتصال بين المصرف وهيئات الأسواق المالية

حفظ وإدارة سجلات المصرف القانونية والإدارية

مسؤول عن قيادة النشاط 
التنفيذي وتطبيق استراتيجية 

المصرف 

يرأس اجتماعات اللجنة 
التنفيذية وباقي اللجان الإدارية

يتخذ الإجراءات لتفعيل أنظمة 
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

اللجنة التنفيذيةالمدير العام التنفيذي

استراتيجيات  تطبيق  عن  مسؤولة 
وأهداف المصرف المعتمدة وتحقيق 
لضوابط  وفقاً  تنافسي  تجاري  أداء 
الالتزام  وسياسات  المخاطر  إدارة 
ومتطلبات  الداخلية  الرقابة  وأنظمة 

الإفصاح.

اللجنة التنفيذية

لجنة الموجودات
لجنة الموارد البشريةوالمطلوبات

لجان التسليف الإدارية

لجنة مراقبة
الالتزام الإدارية

لجنة الأمن

اللجان الإدارية

راجع الصفحة 56 - 59 للاطلاع على مهام ومسؤوليات هذه اللجان

توزّع المسؤوليات

لجنة التسليف 

إقرارالمنتجات المصرفية 
والاستثمارات والتوظيفات 

الائتمانية المرتفعة المخاطر 
ومتابعة إجراءات تحصيل 

الديون غير المنتجة 

راجع الصفحة 31-30 
أهداف ونشاط لجنة التسليف

حوكمة بنك الشرق

لجنة الالتزام

تقييم التزام المصرف 
بالقوانين والأنظمة 

والتعليمات الرقابية، 
وكفاية سياسات 

وإجراءات الالتزام وإدارة 
مخاطر عدم الالتزام.

راجع الصفحة 32-31 
أهداف ونشاط لجنة الحوكمة
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أعضاء مجلس الإدارة

• يتولى إدارة بنك الشرق مجلس إدارة مؤلف من سبعة أعضاء، غالبيتهم من الأعضاء المستقلين، التزاماً بمتطلبات الحوكمة مما يخفف من احتمالات 	
نشوء حالات تضارب المصالح لدى اتخاذ القرارات الاستراتيجية ويضمن وجود رقابة كافية لحماية مصالح المصرف ومصالح المساهمين. 

• يتمتع كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين بصوت واحد في المجلس أسوة بباقي الأعضاء، فيتحملون جميعاً متضامنين كافة المسؤوليات 	
المتعلقة بعمليات المصرف وسلامته المالية والتأكد من تلبية متطلبات المساهمين والمودعين الدائنين والموظفين والجهات الأخرى ذات العلاقة والتأكد 
من أن إدارة المصرف تتم بشكل سليم وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة والسياسات الداخلية للمصرف. ويتابع مجلس الإدارة سنوياً أداء الأعضاء 

المستقلين وبخاصةً لجهة احترامهم معايير ضمان استقلاليتهم المعتمدة في دليل الحوكمة، حيث لم يسجل أي تجاوز خلال العام 2025.

√

√

√

√

√

√

√

√

2008/12/17

2021/05/27

2021/05/27

2024/05/08

2015/05/13

2019/07/29

2024/10/02
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مجلس الإدارة

*لبعض الأعضاء نشاطات في قطاعات مختلفة

*عقد مجلس الإدارة بتاريخ 2025/12/30 اجتماعاً له "بالمراسلة" لمراجعة مقترحات الإدارة التنفيذية بموجب الملف المقدم منها حول عملية استبدال العملة السورية والتداول بمضمونه وأخذ 
القرار بشأنها. وتمّ حضوره من قبل جميع الأعضاء.

يظهر الجدول التالي التزام المجلس ولجانه بدورية الاجتماعات وفق متطلبات الحوكمة. وقد عقدت لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة ولجنة التسليف 
اجتماعات إضافية عن الحد الأدنى المطلوب خلال العام 2025، حيث تمّ عقد اجتماع إضافي لها في كانون الثاني 2025 وبحضور غالبية الأعضاء، 

عوضاً عن الاجتماعات المؤجلة لها التي كانت مقررة بتاريخ 2024/12/08 والتي تم تأجيلها بسبب الظروف التي مرت بها البلاد في ذلك التاريخ.

نسبة الالتزام 
بالحد الأدنى

كانون 
الأول

تشرين 
الأول تموز حزيران أيار نيسان آذار شباط كانون 

الثاني

%100 *√√ √ √ √ √ √ مجلس الإدارة

%100 √ √ √ √ لجنة التدقيق

%100 √ √ √ √ لجنة إدارة المخاطر

%150 √ √ √ لجنة التسليف

%100 √ √ √ √ لجنة الالتزام

%150 √ √ √ لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة

اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه 2025
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ويبيّن الجدول التالي التزام أعضاء مجلس الإدارة في المشاركة في حضور اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه. حيث أن إشارة )-( تشير إلى عدم 
مشاركة العضو المعني باجتماعات اللجنة كونه ليس عضواً فيها. 

 نسبة التزام
 الأعضاء
بالحضور

 لجنة التسليف
لمجلس الإدارة لجنة الالتزام

  لجنة الترشيحات
 والتعويضات
والحوكمة

 لجنة إدارة
المخاطر لجنة التدقيق مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

%150 3/3 4/4 3/3 4/4 4/4 6/6 السيد ناجي الشاوي1

الأعضاء المستقلين

%92 - - 3/3 - 4/3 6/6  السيد غسان الكسم

%79 - 4/3 - 4/3  - 6/5 السيد باسل القتابي

%75 3/2 - 3/2 - - 6/5  السيد بشار الدبل

%100 - 4/4 - - 4/4 6/6  السيد نوار سكر

الأعضاء غير التنفيذيين

%185 3/3 4/4 3/3 4/4 4/4 6/6  السيد جمال الدين
منصور2

%100 - - - 4/4 4/4 6/6 السيدة فريال خليل

 %89 %92 %89 %92 %92 %95 نسبة المشاركة

1 شارك رئيس مجلس الإدارة في اجتماعات لجنة إدارة المخاطر )4 اجتماعات( واجتماعات لجنة التدقيق )4 اجتماعات(، بالإضافة إلى عضويته في اللجان الأخرى.
2 شارك السيد منصور في اجتماعات لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة )3 اجتماعات( واجتماعات لجنة التدقيق )4 اجتماعات( بالإضافة إلى اجتماعات لجنة الالتزام )4 اجتماعات( 

وعضويته في لجنة إدارة المخاطر ولجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة بموجب تفويضه بالإشراف على أداء الإدارة التنفيذية.

فيما يلي النبذة التعريفية لأعضاء مجلس الإدارة المنتخب والتي تشير إلى تنوع المهارات المهنية والخبرات العملية لأعضاء مجلس إدارة بنك الشرق.

جدول حضور اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه 2025
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لمحة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة 

السيد ناجي الشاوي
سوري الجنسية، مواليد سنة 1949. 

• رئيس مجلس إدارة بنك الشرق منذ 2014/10/31. أعيد انتخابه لرئاسة المجلس في 2024/05/08. 	
• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي منذ كانون الأول 2008، وأعيد انتخابه لدورة خامسة في 2024/05/08.	
• تنقضي مدة عضويته بتاريخ انعقاد أول اجتماع للهيئة العامة العادية سنة 2028. 	
• رئيس لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة.	
• عضو غير تنفيذي في لجنة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة.	
• عضو غير تنفيذي في لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة. 	
• حائز على شهادة في التجارة من مدرسة لندن للتجارة الخارجية في بريطانيا.	

الخبرات المهنية
العمــل  بفعاليــة لمتطلبــات  فتــرة طويلــة، بحيــث أصبــح متابعــاً  الشــؤون المصرفيــة منــذ  فــي  الســيد شــاوي  تعاطــى 
المصرفــي. فهــو مــن مؤسســي بنــك الشــرق، حيــث كان لــه دورُ ريــاديُ كعضــو فــي لجنــة المصــرف التأسيســية بيــن 
العــام 2004 و2008. وقــد شــارك بعدهــا فــي عضويــة عــدد مــن اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة منــذ العــام 2010 
لتاريخــه. وقــد أثبــت الســيد ناجــي الشــاوي خــال ممارســته لمهامــه كرئيــس مجلــس إدارة مقدرتــه علــى متابعــة متطلبــات 
العمــل المصرفــي علــى مســتوى مجلــس الإدارة بمــا فيهــا المتطلبــات والضوابــط الصــادرة عــن الســلطات الرقابيــة علــى 

المصــارف فــي ســورية.
ويعمــل الســيد ناجــي الشــاوي فــي مجــال التجــارة والصناعــة منــذ عــام 1974، حيــث هــو شــريك ورئيــس مجلــس إدارة 
لعــدة شــركات منهــا شــركة شــاوي للاســتثمار المســاهمة المغفلــة وشــركة العنايــة للأغذيــة والأدويــة والأجهــزة الطبيــة 
والصيدلانيــة م.م.، هــو أيضــاً شــريك ومديــر عــام الشــركة الســورية للــورق م.م. وشــريك ورئيــس مجلــس المديريــن فــي 

شــركة شــاوي وشــركاه م.م. ومديــر عــام ومؤســس فــي شــركة ناجــي شــاوي للاســتثمار والتجــارة م.م.

مناصب واهتمامات أخرى
• رئيس غرفة التجارة الدولية – سورية.	
• نائب رئيس جمعية رجال وسيدات الأعمال السورية.	
• عضــو مجلــس إدارة فــي عـــدة مؤسســات خيريــة ومؤسســات مســؤولة عــن الأيتــام والأشــخاص ذوي الاحتياجــات 	

الخاصــة والمســنين، نذكــر منهــا “ديــر مــار بولــس علــى الســور” و “الســفينة”.
• القنصل الفخري لإيرلندا وهو حائز على ميدالية الوردة البيضاء الفنلندية.	

مجلس الإدارة
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السيد باسل القتابيالسيد غسان الكسم
سوري الجنسية، مواليد عام 1961.

• نائب رئيس مجلس إدارة بنك الشرق منذ 2024/05/08.	
• عضــو مجلــس إدارة مســتقل منــذ 2021/05/27، أعيــد انتخابــه لــدورة 	

ثانيــة فــي 2024/05/08.
• تنقضــي مــدة عضويتــه بتاريــخ انعقــاد أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة 	

عام 2028.
• رئيس )مستقل( في لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة 	
• عضو مستقل في لجنة التدقيق.	
• 	 Saint Mary’s حائــز علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة

University فــي كنــدا.

الخبرات المهنية
يعمــل الســيد الكســم فــي قطــاع التجــارة والصناعــة فــي ســورية منــذ العــام 
فــي  ســورية  فــي  الصناعيــة  الشــركات  مــن  عــدد  أســس  حيــث   ،1983
لمجموعــة  مؤســس  وهــو  والإلكترونيــة.  الهندســية  الصناعــات  قطاعــات 
الكســم لصناعة الغســالات والأفران الكهربائية والمجمدات ومؤســس لشــركة 
الكســم للصناعــات الإلكترونيــة )كيتــرون(، ومؤســس لشــركة رامكــو لصناعــة 
المنزليــة  الأدوات  لصناعــة  رامكــو  لشــركة  ومؤســس  والتبريــد  التكييــف 
الكهربائيــة، ومؤســس لشــركة ميراكــو لاســتيراد الإلكترونيــات. كمــا ينشــط 
الســيد الكســم فــي قطــاع تعهــدات البنــاء والتطويــر العقــاري فــي الخــارج. 
ويتمتــع بســمعة جيــدة فــي عالــم الأعمــال وبعلاقــات مميــزة مــع مختلــف 
الهيئــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي ســورية، حيــث كان شــغل منصــب 
عضــو مجلــس إدارة هيئــة الاســتثمار فــي رئاســة مجلــس الــوزراء ممثــاً 
لغرفــة الصناعــة، ومنصــب عضــو مؤســس وأميــن ســر اتحــاد المصدريــن، 
ومنصــب نائــب رئيــس مجلــس رجــال الأعمــال الســوري، وممثــل لاتحــاد 
غــرف الصناعــة لــدى مديريــة الجمــارك والتســعير ووزارة الاقتصــاد ووزارة 

الكهربــاء. 

مناصب واهتمامات أخرى
• نائب رئيس غرفة صناعة دمشق وريفها.	

سوري الجنسية، مواليد عام 1971.
• عضو مجلس إدارة مستقل منذ 2024/05/08.	
• تنقضــي مــدة عضويتــه بتاريــخ انعقــاد أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة 	

عام 2028.
• رئيس )مستقل( في لجنة إدارة المخاطر.	
• رئيس )مستقل( في لجنة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة	
• جامعــة 	 مــن  الشــرف  مرتبــة   / التجــارة  فــي  بكالوريــوس  علــى  حائــز 

أوتــاوا.  – كنــدا  فــي  كاربتــون 

الخبرات المهنية
يعمل السيد القتابي كشريك ومالك ومدير إداري لشركة النهضة للتعهدات 
والآليــات المحــدودة المســؤولية، وشــريك مؤســس ومديــر عــام شــركة ترانــس 
أوتــو كونتيننتــال. وهــو مــن رجــال الأعمــال المعروفيــن فــي الأوســاط الماليــة 
والاقتصاديــة الســورية، ويتمتــع بعلاقــات جيــدة مــع العديــد مــن الهيئــات 

والجهــات الحكوميــة المحليــة والخارجيــة.
عامــاً، عمــل  تفــوق 27  استشــارية  ماليــة  بخبــرات  قتابــي  الســيد  ويتمتــع 
خلالهــا علــى تقديــم الاستشــارات وتمثيــل الشــركات وتملــك الــوكالات، كمــا 
قــام بتقديــم المشــورة الماليــة والتخطيــط للحســابات وتحليــل الوضــع المالــي 
للعمــاء فــي رويــال بنــك / كنــدا لمــدة عاميــن، وهــو عضــو مؤســس وأميــن 
عــام المبــادرة الأوروبيــة العربيــة للســام وإعــادة الإعمــار ومقرهــا فيينــا /

النمســا.
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السيد بشار الدبل
سوري الجنسية، مواليد سنة 1971.

• عضــو مجلــس إدارة مســتقل منــذ 2021/05/27، أعيــد انتخابــه لــدورة 	
ثانيــة فــي 2024/05/08.

• تنقضــي مــدة عضويتــه بتاريــخ انعقــاد أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة 	
عام 2028.

• عضو مستقل في لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة	
• عضو مستقل في لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة 	
• حائــز علــى إجــازة فــي الهندســة الميكانيكيــة / تصميــم وإنتــاج مــن جامعــة 	

دمشــق في ســورية.

الخبرات المهنية
يعمــل الســيد الدبــل فــي مجــال التجــارة والصناعــة فــي ســورية منــذ العــام 
1994. وهــو مــن رجــال الأعمــال الشــباب فــي ســورية، مؤســس وشــريك 
ومديــر تنفيــذي لعــدة شــركات إنتاجيــة فــي قطــاع صناعــة وتجــارة مــواد البنــاء 
الأساســية في ســورية، لاســيما مؤســس وشــريك في شــركة الدبل – حمصي 
)معمــل بتــرا( لصناعــة خزانــات الميــاه البلاســتيكية ومؤســس وشــريك فــي 
شــركة أبنــاء إليــاس الدبــل للاســتيراد والتصديــر المتخصصــة فــي تجــارة 
المــواد الصحيــة، ومؤســس والمديــر التنفيــذي للإنتــاج الصناعــي وتصريــف 
المنتجــات لمعامــل بتــرا لتصنيــع القرميــد الإســمنتي والملــون ومــواد البنــاء 
الباطونيــة. ويتمتــع الســيد دبــل بســمعة جيــدة وبعلاقــات ومعــارف فــي عالــم 
الأعمال في ســورية وخارجها. وقد لعب دوراً ناشــطاً في اســتقطاب عملاء 
جــدد ولاســيما شــركات صناعيــة وتجاريــة متوســطة الحجــم التــي هــي فــي 

صلــب نشــاط المصــرف الائتمانــي.

السيد جمال الدين منصور
لبناني الجنسية، مواليد سنة 1940.

• عضــو مجلــس إدارة تنفيــذي منــذ أيــار 2015 ولغايــة نيســان 2018، 	
وعضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي منــذ نيســان 2018 ولتاريخــه. أعيــد 

انتخابــه لــدورة رابعــة فــي 2024/05/08.
• تنقضــي مــدة عضويتــه بتاريــخ انعقــاد أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة 	

عام 2028.
• عضو غير تنفيذي في لجنة إدارة المخاطر. 	
• عضو غير تنفيذي في لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة	
• حائــز علــى شــهادة فــي علــوم الإحصــاء والاقتصــاد مــن المعهــد الوطنــي 	

للإحصــاء والعلــوم الاقتصاديــة )فرنســا( وشــهادة فــي الدراســات المعمقــة 
فــي اقتصــاد وماليــة المؤسســات مــن جامعــة بــوردو )فرنســا(.

الخبرات المهنية
اللبنانــي  البنــك  لــدى  ســنة   48 منهــا  مصرفيــة  خبــرات  منصــور  للســيد 
الفرنســي، حيــث انضــم منــذ العــام 1978 إلــى هــذا المصــرف فعمــل أولًا 
كمديــر فــرع لغايــة عــام 1988 ومــن ثــم كمديــر إقليمــي خــال الفتــرة مــا 
بيــن 1988-1991 وأخيــراً كنائــب مديــر عــام منــذ العــام 1991 لتاريخــه. 
وللســيد منصــور معرفــة وثيقــة بنشــاط بنــك الشــرق ومتطلبــات إدارة هــذا 
النشــاط إذ شــغل منصــب المديــر العــام لبنــك الشــرق فــي ســورية منــذ العــام 
2009 ولغايــة انتخابــه عضــواً لمجلــس إدارة المصــرف فــي 13/5/2015 
بموافقــة مصــرف ســورية المركــزي. ويحــوز علــى ســمعة طيبــة فــي عالــم 

المصــارف والأعمــال. 

مناصب واهتمامات أخرى
• عضو مجلس إدارة في بنك SBA – فرنسا.	
• عضو مجلس إدارة في شركة كفالات ش.م.ل. في لبنان	

)ممثلًا البنك اللبناني الفرنسي(
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السيد نوار سكر السيدة فريال خليل

لبنانية الجنسية، مواليد عام 1950.
• عضــو مجلــس إدارة مســتقل مــذذ تمــوز 2019 ولغايــة أيــار 2024، 	

وعضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي منــذ أيــار 2024 ولتاريخــه. أعيــد 
انتخابهــا لــدورة ثالثــة فــي 2024/05/08.

• العامــة 	 للهيئــة  اجتمــاع  أول  انعقــاد  بتاريــخ  مــدة عضويتهــا  تنقضــي 
 .2028 عــام  العاديــة 

• عضو غير تنفيذي في لجنة التدقيق. 	
• عضو غير تنفيذي في لجنة إدارة المخاطر .	
• الجامعــة 	 مــن  الأعمــال  وإدارة  التجــارة  فــي  بكالوريــوس  علــى  حائــزة 

. -لبنــان  بيــروت  فــي  الأميركيــة 

الخبرات المهنية
تحــوز الســيدة خليــل علــى خبــرة مصرفيــة تفــوق 36 ســنة، عملــت خلالهــا 
لــدى بنــك بيــروت والبــاد العربيــة فــي قطاعــات مختلفــة، وبشــكل خــاص 
الديــون  ومعالجــة  الائتمانيــة  المخاطــر  وإدارة  للتســليف  رئيســي  كمديــر 
المتعثرة. كما تابعت شؤون إدارة الخزينة وعمليات الفروع والبيع بالتجزئة. 
جمعيــة  لــدى  لتاريخــه  عامــاً   29 منــذ  معتمــدة  ومدربــة  محاضــرة  وهــي 
المصــارف فــي لبنــان واتحــاد المصــارف العربيــة والمعهــد العالــي للدراســات 

المصرفيــة فــي جامعــة القديــس يوســف -لبنــان. 

 سوري الجنسية، مواليد عام 1966.
• حيــث صادقــت 	 منــذ 2024/10/02.  مســتقل  إدارة  مجلــس  عضــو 

الهيئــة العامــة للمســاهمين علــى تعيينــه فــي أول اجتمــاع لهــا بتاريــخ 
.2025/05/21

• تنقضــي مــدة عضويتــه بتاريــخ انعقــاد أول اجتمــاع للهيئــة العامــة العاديــة 	
عام 2028. 

• حائــز علــى بكالوريــوس فــي المحاســبة / مــن جامعــة دمشــق – كليــة 	
الاقتصــاد. 

الخبرات المهنية
يعمل الســيد ســكر كشــريك في الشــركة الســورية للخدمات الزراعية. ويتمتع 
تجاريــة  لشــركات  الأعمــال  إدارة  فــي  وخبــرات  عاليــة  علميــة  بمؤهــات 
مختلفــة، ويمتلــك خبــرة مصرفيــة تفــوق 7 ســنوات شــغل فيهــا منصــب عضــو 
مجلــس إدارة بنــك ســورية والمهجــر منــذ العــام 2017 إلــى عــام 2022 
منــذ حزيــران  المصــرف  هــذا  إدارة  نائــب رئيــس مجلــس  وشــغل منصــب 
2020 ولغايــة تمــوز 2022، يتمتــع الســيد ســكر بســمعة طيبــة فــي مجتمــع 
رجــال الأعمــال، وعلاقــات جيــدة ووثيقــة مــع رجــال وســيدات الأعمــال فــي 

ســورية وخارجهــا، ومــع الجهــات والهيئــات الحكوميــة محليــاً وخارجيــاً .
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نشاط مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه خلال العام 2025

1( نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025: ‌

تركز نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025 حول ما يلي:

1.1. تجارياً:

التجاري  النشاط  بدورها على  أثرت  والتي  تاريخ 2024/12/08،  أعقبت  التي  والتطورات  في سورية  المصرفي  القطاع  التي شهدها  التحديات  في ظل 

للمصرف، تركزت اهتمامات مجلس الإدارة خلال العام 2025 حول ما يلي: 

‌أ- زيادة حجم التسليف بما يسمح به توفر السيولة بكافة العملات، وضمن ضوابط التسليف الرقابية، وبخاصةً متطلبات قرارات مجلس النقد والتسليف 

رقم 204/م ن لعام 2023، ورقم 169/م ن لعام 2023. 

‌ب- الحرص على جودة التسليف والتركيز على القطاعات الإنتاجية، وعلى عملاء مليئين وذوي مصداقية في بيئة الأعمال.

‌ج- الحفاظ على مصادر تمويل متنوعة بكافة العملات، على أن تكون مستقرة بكلفة مقبولة، وضبط مخاطر السيولة.

‌د- توظيف فوائض السيولة بالليرات السورية والعملات الأجنبية بعوائد مالية مجدية.

1.2. تطوير خدمات المصرف الالكترونية:

‌أ- متابعة ودعم أداء دائرة المنتجات الرقمية والتسويق. 

‌ب- تقديم خدمات متنوعة منها الانترنت المصرفي والموبايل المصرفي My Sharq، ونقاط البيع POS، والحساب الرقمي، وتسديد الفواتير وخلافه، 

كما بدأ المصرف خلال هذا العام بسعي مستمر للوصول إلى تقديم خدمة بطاقات فيزا وماستر كارد. 

1.3. متابعة تعرضات المخاطر المتعلقة بأصول المصرف المالية:

اعتمد المجلس سياسة متحفظة في إدارة هذه التعرضات، وراجع بشكل مستمر سقوف التعامل مع المصارف في سورية والخارج، ملتزماً بأحكام المعيار 

المحاسبي رقم 9 وتوجيهات مصرف سورية المركزي في تصنيف هذه المخاطر واحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة التي قد تنشأ عنها. بحيث: 

‌أ- يسجل في 2025/12/31 تغطية بنسبة 100% للأرصدة الجارية )المقيدة وغير المقيدة( لدى البنك اللبناني الفرنسي، مما يحقق التزاماً تاماً بتعليمات 

مصرف سورية المركزي بهذا الخصوص.

‌ب- استمر بالاحتفاظ بمخصصات مالية بكامل قيمة الاستثمار السابق في سندات سيادية لبنانية كانت استحقت منتصف عام 2020 ولم تسدد بقيمة 

329 الف د.أ.

‌ج- السعي باستمرار لاستثمار أرصدة المصرف الخارجية في توظيفات مالية مجدية ذات مخاطر منخفضة، تساهم في دعم إيرادات المصرف.

نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025
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1.4. إدارة عقارات المصرف:

الصناعية وفقاً  المقررة في منطقة عدرا  المصرف  التشييد والإنشاء في منشأة  بأعمال  المباشرة  الصناعية: قرر مجلس الإدارة  ‌أ- عقار منطقة عدرا 

للمخططات النهائية التي أقرها مجلس الإدارة عام 2025، تمهيداً لإنشاء فرع لتقديم الخدمات إلى عملائه في هذه المنطقة .

‌ب- عقار فرع حلب – شارع أبو فراس الحمداني – مقابل مشفى الرازي: تمّ الانتهاء من دراسة المخططات من قبل الشركة الهندسية ، وقرر المجلس 

تنفيذ أعمال تأهيل وتجهيز هذا الفرع.

‌ج- يسعى المصرف لتملك عقار في محافظة حمص و/أو حماه، بغاية إنشاء فرع للمصرف في هاتين المحافظتين المهمتين، ويتم البحث عن عقار 

مناسب وفقاً للفرص الاستثمارية المتاحة.

1.5. متابعة أداء المصرف المالي والتأكد من صحة الإفصاح بهذا الشأن:

‌أ- اعتماد خطط العمل والموازنة السنوية ومراجعتها دورياً عند كل اجتماع للمجلس. 

‌ب- مراجعة التقارير الدورية عن وضع المصرف المالي وحجم عملياته والتقارير الخاصة بمتابعة المخاطر التي يتعرض لها المصرف والإجراءات المتخذة 

لتداركها، وإقرار صحة الافصاحات المالية وغير المالية الربعية والسنوية والاستثنائية بناءً عليه. 

‌ج- مراجعة التقارير الربعية لتطور أداء القطاع المصرفي السوري مقارنة بأداء المصرف. 

‌د- متابعة متطلبات رأس مال المصرف وملاءته المالية بما في ذلك:

المحافظة على مركز القطع البنيوي وعدم المساس به ليشكل هذا المركز احتياطياً متيناً يمكن التأسيس عليه عند الحاجة )راجع ص. 41 للتفاصيل(.	•

انطلاقاً من النتائج المحققة من المصرف نهاية عام 2025، قرر مجلس الإدارة رفع مقترح إلى الهيئة العامة غير العادية للمصرف المقرر عقدها 	•

نهاية نيسان 2026 بزيادة رأسمال المصرف بقيمة إجمالية 12,890,625,000 ل.س.ق. أي ما نسبته 50% من رأسمال المصرف الحالي، 

وذلك عن طريق ضم جزء من الأرباح المحققة المتراكمة كما في 2025/12/31، على أن يتم توزيع الأسهم الناتجة عن هذه الزيادة على مساهمي 

المصرف مجاناً بواقع سهم لكل سهمين حاليين.

‌هـ- مراجعة صحة ودقة الإفصاح الضريبي والتأكد من كفاية المؤونات المكونة خلال السنة لهذا الغرض.

1.6. توّّفر أنظمة ضبط ورقابة داخلية والتأكد من كفايتها:

‌أ- الاطلاع بشكل ربعي على تقارير إدارة المخاطر حول كافة المخاطر التي يتعرض لها المصرف ومدى التزامه بسقوف ومستويات المخاطر التي 

يمكن القبول بها. 

‌ب- الاطلاع بشكل ربعي على تقارير التدقيق الداخلي ومراقبة الالتزام ومتابعة التوصيات الصادرة عن مهامهما بما فيها التقارير الصادرة عن المراقبين 

المصرفيين الداخليين حول كفاية إجراءات عمل الفروع والمديريات المركزية، ومدى التزام العاملين بضوابط الرقابة المعتمدة. كما الاطلاع على تقييم 

سنوي يقوم به التدقيق الداخلي حول كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية ككل، حيث يسجل المصرف كفاية مقبولة في هذه الأنظمة والرقابة عليها. 
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‌ج- البحث في نتائج تقرير التدقيق الداخلي السنوي موضوع الالتزام بأنظمة وإجراءات مراقبة الالتزام وإدارة المخاطر المتعلقة بمكافحة غسل الأموال 

وتمويل الإرهاب مسجلًا كفاية مقبولة. كما البحث في نتائج التقرير موضوع الالتزام بأحكام الحوكمة المصرفية والتوصيات الصادرة عن لجنتي التدقيق 

والحوكمة بذلك، مسجلًا التزاماً جيداً. 

‌د- الاطلاع على التقرير السنوي الصادر عن مدقق الحسابات الخارجي حول كفاية أنظمة الضبط والرقابة. 

هـ- التأكد من كفاية أنظمة وسياسات مديريات الرقابة الداخلية لاسيما إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي ومراقبة الالتزام، بما في ذلك: 

عمل كل من التدقيق الداخلي ومراقبة الالتزام وإدارة المخاطر باستقلالية عن الإدارة التنفيذية، وموضوعية التقارير الصادرة عنهم والمرفوعة إلى 	•

مجلس الإدارة. 

دعم هذه المديريات بالموارد البشرية وغيرها المطلوبة وفق توفرها للقيام بالمهام الموكلة إليها وتأمين التدريب المستمر لها. 	•

‌و- التأكيد على أهمية متابعة شكاوى واقتراحات العملاء لما لها من دور إيجابي في تحسين جودة خدمات المصرف والحفاظ على سمعته، والطلب من 

الإدارة توجيه أقسام المصرف برفع الاقتراحات والشكاوى الواردة والإجابة عليها ضمن مهلة زمنية معقولة. 

1.7. إدارياً:

بتاريخ  المنصب  لهذا  توليها  منذ  الشعار  ناديا  السيدة  العام  المدير  لنائب   2025 عام  مقررة  كانت  التي  التدريب  خطة  تطبيق  في  تقدم  تسجيل   أ- 

2025/01/01، وقد اعتمد المجلس نتائج تقييم أداءها عن العام 2025، وأهداف العمل ومواضيع التدريب لها لعام 2025.

‌ب- مواكبة جهود الإدارة في دعم الهيكلية الإدارية وملء حاجات التوظيف التي كانت ملحوظة لعام 2025 بما يعزز قدرة المصرف على زيادة حجم 

النشاط التجاري وتأمين كفاية مقبولة لإجراءات الرقابة. ولاسيما في ما يلي:

دعم مديرية التسليف من خلال تعيين مدير تسليف إقليمي لدمشق وريفها من أصحاب المؤهلات والخبرة في مجال التسليف بتاريخ 2025/03/16.	•

دعم مديرية شبكة الفروع من خلال تعيين مدير أصيل لإدارة شبكة الفروع وصيرفة التجزئة من أصحاب الاختصاص والخبرة بتاريخ 2025/07/23. 	•

تأمين إحلال الوظائف الإدارية والرئيسية بالاعتماد على التوظيف من الداخل وتطوير المسار المهني ومهارات العاملين الذين أثبتوا عن جدارة في 	•

تحمل المسؤوليات وتأهيلهم بما يعزز ولاءهم للمصرف والحفاظ على استمرارية عملهم. 

استمرار الاستثمار في تأهيل وتدريب الموظفين في مختلف المديريات واعتماد خطط تدريب وموازنة سنوية لذلك، والحرص على التدريب في المواضيع 	•

ذات الصلة في الرقابة المصرفية )راجع ص. 82 للتفاصيل(. 

توفير الدعم والمؤازرة الفنية والإشراف على جودة الأداء عند الحاجة لمختلف مديريات المصرف من قبل المديريات المختصة لدى الشريك الاستراتيجي 	•

البنك اللبناني الفرنسي وفق حاجة وطلب الإدارة.

نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025
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2( اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

2.1. لجنة التدقيق

عضوية اللجنة خلال العام 2025 
تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء وأمين سر اللجنة وهم السادة:

تشترط عضوية لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وفق متطلبات الحوكمة والمعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، أن تكون مؤلفة من 3 أعضاء 
على الأقل وأن يكون ثلثي أعضائها من المستقلين بهدف تأمين الاستقلالية المرجوة للقيام بمسؤولياتها، بالإضافة إلى توفر الخبرات في المحاسبة والإدارة 

المالية والمصرفية. وقد تأمّن خلال العام 2025 الالتزام بشروط العضوية هذه. 

 

أهداف اللجنة 
تهدف لجنة التدقيق إلى ما يلي: 

مراجعة التقارير المالية وتقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية. -	
التأكد من أن الإدارة التنفيذية قد اتخذت كافة الإجراءات لتصحيح القصور التي تمت الإشارة لها ضمن تقارير مهام التدقيق. -	
تحديد اطر عمل المدقق الخارجي وتنسيق مهامه وتقييم استقلاليته وعمله بموضوعية وقبول خطاب تعيينه وتحديد تعويضاته. -	

اجتماعات اللجنة 
التزاماً بمتطلبات الحوكمة وميثاق عملها المعتمد، عقدت لجنة التدقيق أربع اجتماعات لها خلال العام 2025 بوتيرة اجتماع واحد كل ربع.-	

نشاط اللجنة خلال العام 2025
رفعت لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بالمواضيع التالية خلال العام 2025: 

1. صحة ودقة وشفافية البيانات المالية والإفصاح عنها، والالتزام بالمعايير المحاسبية الدولية ومتطلبات السلطات الرقابية بهذا الشأن، بما في ذلك تطبيق 
أحكام معايير المحاسبة الدولية رقم IFRS9 9 الخاص بتصنيف مخاطر الأصول المالية. 

2. مراجعة سياسات تصنيف وقياس مخاطر الأصول المالية عملًا بالمعيار رقم 9 والتأكيد على كفايتها، بما فيه آليات ومنهجيات احتساب الخسائر 
الائتمانية المتوقعة ومعايرة احتمال التعثر التاريخي لقاء مخاطر التسليف ومخاطر الاستثمار المالي. 

3. التأكد وبشكل ربعي، من خلال تقارير مدقق الحسابات الخارجي، من صحة النماذج والمنهجيات المعتمدة لتصنيف المخاطر الائتمانية، ومن دقة 
احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة لقاء مخاطر التسليف ومخاطر الأصول المالية. 

4. مقارنة أداء المصرف بنتائج المصارف المنافسة. 

5. الشؤون الضريبية والقضايا ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية. 

6. حاجة مديرية التدقيق الداخلي لرفد كوادرها بمدقق داخلي معلوماتي لتغطية متطلبات القرار 15، وأكدت اللجنة توفر نظام رقابة داخلي جيد نسبياً في 
المصرف نتيجة أداء فريق عمل التدقيق الداخلي مهام التدقيق الموكلة له بكفاءة جيدة. كما أكدت على موضوعية تقاريرها واستقلاليتها. 

رئيساً / مستقل نوار سكر

عضواً / مستقل غسان الكسم

عضواً / غير تنفيذي فريال خليل

أمين سر اللجنة وائل جقميري
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العلاقـــة ذوي  الأطـــراف  مـــع  للتعامـــل  حالتيـــن   2025 العـــام  خـــال  يســـجل  حيـــث  العلاقـــة،  ذوي  الأطـــراف  مـــع  التعامـــات  عنـــد  الوقـــوف   .7

)راجع ص.35 للتفاصيل(.

8. تحديد نطاق عمل مدقق الحسابات الخارجي وكفايته ومتابعة تنفيذ التوصيات الصادرة عنه.

9. تقييم أداء مدقق الحسابات الخارجي المعتمد بناءً لمعايير اعتمدها مجلس الإدارة تم التأكيد من خلالها على موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي 
المعتمد عام 2025 وكفاية خبرات فريق عمله والتزامه بخطاب تعيينه. واعتمدت آلية التقييم على الحصول على ردود أعضاء لجنة التدقيق بالإضافة إلى 

ردود أعضاء الإدارة التنفيذية التي لها تعامل مستمر مع المدقق الخارجي. 

10. تقييم أداء اللجنة عن العام 2025 بمستوى جيد ورفع مقترحات بشأن أي من الملاحظات الواردة إلى مجلس الإدارة. 

نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025

2.2. لجنة إدارة المخاطر

عضوية اللجنة خلال العام 2025 
تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء وأمين سر اللجنة وهم السادة:

 

تشترط عضوية لجنة إدارة المخاطر، وفق متطلبات الحوكمة والمعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، أن تتألف على الأقل من ثلاثة أعضاء غير -	
تنفيذيين، على ألا يزيد عدد الأعضاء التنفيذيين عن عضو واحد وعلى أن يكون رئيسها عضواً مستقلًا. وقد تأمّن خلال العام 2025 الالتزام بشروط 

العضوية هذه.

أهداف اللجنة
تهدف لجنة إدارة المخاطر إلى ما يلي:

- ترسيخ ثقافة إدارة مخاطر بكافة أشكالها على مختلف مستويات المصرف. 
- مساعدة مجلس الإدارة على وضع سياسة إدارة مخاطر المصرف بما ينسجم وقدرته ومدى قبوله على تحمل المخاطر.

- مراجعة أداء الإدارة التنفيذية في إدارة كافة المخاطر المصرفية من مخاطر الائتمان والسيولة والسوق والتشغيل وعدم الالتزام والسمعة وغيرها.
- تقييم خطط طوارئ لإدارة الأزمات التي يكون المصرف عرضة لها. 

- التأكد من استقلالية مديرية إدارة المخاطر وضمان توافر الموارد البشرية والنظم الكافية لإدارتها. 

اجتماعات اللجنة 
التزاماً بمتطلبات الحوكمة وميثاق عملها المعتمد، عقدت لجنة إدارة المخاطر أربعة اجتماعات لها خلال العام 2025 بوتيرة اجتماع واحد كل ربع، وفق 

متطلبات الحوكمة والمعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

نشاط اللجنة خلال العام 2025
رفعت لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بالمواضيع التالية خلال العام 2025: 

1. التأكيد على فعالية واستقلالية وظيفة إدارة المخاطر: أكدت اللجنة توفر رقابة جيدة جداً على المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها المصرف وقيام 
مديرية إدارة المخاطر بمتابعة بكفاءة جيدة جداً لهذه المخاطر من قبل مختلف وحداتها. 

رئيساً / مستقل باسل القتابي

عضواً / غير تنفيذي فريال خليل

عضواً / غير تنفيذي جمال منصور

أمين سر اللجنة وائل جقميري
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2.3. لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة

عضوية اللجنة خلال العام 2025 
تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء وأمين سر اللجنة وهم السادة:

 

تشترط عضوية اللجنة، وفق المعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة وعملًا بالمسؤوليات الموكلة إليها بناءً لتعليمات السلطات الرقابية، أن تتألف -	
من ثلاثة أعضاء على الأقل وأن يكون أعضاؤها من الأعضاء غير التنفيذيين وغير المشاركين في لجنة التدقيق لضمان الفصل بين المهام الرقابية، 
فضلًا عن إلزامية توفر الخبرات في إدارة المخاطر الائتمانية المصرفية والمعرفة المعمقة في السوق المحلي. وقد تأمّن خلال العام 2025 الالتزام 

بشروط العضوية هذه.

أهداف اللجنة 
تهدف لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة إلى اتخاذ قرارات التسليف التي تتضمن تعرضات مخاطر ائتمانية كبيرة ذات أثر جوهري يفوق مبلغها 
الصلاحيات الممنوحة للجنة التسليف الإدارية، بالإضافة إلى مراجعة قرارات التسليف المتخذة من قبل هذه اللجنة والتأكد من كفاية المخصصات المتخذة 
لقاء هذه المخاطر. كما تقوم بمتابعة الديون المتعثرة ولاسيما غير المنتجة منها وإجراءات تحصيلها ومراجعة شروط وضوابط المنتجات المصرفية التي 

تقترح الإدارة تسويقها والتأكد من كفايتها. 

اجتماعات اللجنة 
تعقد لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة اجتماعين لها خلال العام بوتيرة اجتماع واحد بشكل نصف سنوي، ويدعى لحضور اجتماعات اللجنة 
المدير العام ومدير إدارة المخاطر، وقد عقدت لجنة التسليف ثلاث اجتماعات لها خلال العام 2025، حيث عقدت اللجنة اجتماعاً إضافياً لها بتاريخ 
2025/1/7، عوضاً عن الاجتماع المؤجل لها الذي كانت مقرراً بتاريخ 2024/12/08 والذي تمّ تأجيله بسبب الظروف التي مرت بها البلاد في ذلك 

التاريخ، وبحضور غالبية أعضائها.

نشاط اللجنة خلال العام 2025
بغرض تحقيق أهدافها، تلخص نشاط لجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال العام 2025 بما يلي: 

1. مراجعة ضوابط وصلاحية منح التسهيلات الائتمانية المفوضة للجنة التسليف الإدارية وللجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة بما ينسجم مع 
المسؤوليات الموكلة لكل منها في تطبيق متطلبات متابعة المخاطر الائتمانية وفق المعيار المحاسبي 9 والتعليمات الرقابية.

2. مراجعة وضع محفظة التسليف ككل بما فيها قروض التجزئة الممنوحة من قبل المصرف. 

2. مراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر في المصرف بما يتوافق مع متطلبات المعيار المحاسبي رقم 9 وتطور نشاط المصرف وكفايتها.

3. نتائج التقارير الدورية واختبارات الجهد حول تعرضات المصرف للمخاطر وحجمها، بما فيه سبل ترشيد توظيف سيولة المصرف ودعم الإيرادات.

4. كفاية المخصصات المكونة لقاء مخاطر التسليف من جهة، ومن جهة أخرى لقاء الأصول المالية الموظفة في لبنان. 

5. كفاية الإجراءات العلاجية المتخذة لقاء المخاطر التشغيلية التي يتعرض لها المصرف.

6. التزام المصرف بمستويات وحدود للمخاطر التي يمكن للمصرف القبول بها بالإضافة إلى الحدود الرقابية المفروضة من مصرف سورية المركزي. 

7. التزام المصرف بتطبيق أحكام بازل وفق متطلبات السلطات الرقابية والإدارة المصرفية السليمة، وتسجيل تقدم مستمر في إعداد منظومة التقارير 
لمتابعة مختلف المخاطر المصرفية. 

8. تقييم أداء اللجنة عن العام 2025 بمستوى جيد جداً ورفع مقترحات بشأن الملاحظات الواردة إلى مجلس الإدارة. 

رئيساً / غير تنفيذي ناجي الشاوي

عضواً / غير تنفيذي جمال منصور

عضواً / مستقل بشار الدبل

أمين سر اللجنة وائل جقميري
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3. تحديد نسبة من الأموال الخاصة لمنح قروض للعاملين في المصرف واعتماد شروط وضوابط منح هذه القروض على ضوء التعليمات المستجدة 
الصادرة عن المصرف المركزي بهذا الشأن. 

ضمن  الإدارية  التسليف  لجنة  من  والممنوحة  الأولى  المرحلة  ديون  فئة  ضمن  المصنفة  المقبولة  العادية  التسهيلات  على  والمصادقة  الاطلاع   .4
الصلاحيات المفوضة لها، ودراسة طلبات التسليف الجديدة بما يفوق تلك الصلاحيات وإقرار منحها. 

5. مراجعة إجراءات تصنيف وإدارة الديون المصنفة ضمن فئة المرحلة الثانية والتأكد من احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة عنها واقرار المخصصات 
المكونة لقاءها. 

6. متابعة كفاية إجراءات تحصيل الديون غير المنتجة المصنفة ضمن فئة المرحلة الثالثة والتأكد من احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة عنها وإقرار 
المخصصات المكونة لقاءها. ومتابعة التطورات في الإجراءات القضائية لهذا الغرض، واقرار المبالغ المحصلة و/أو المشطوبة. 

7. مراجعة سقوف التعامل مع المصارف المعتمدة في سورية والخارج وإقرارها.

8. التأكد من الحصول على موافقة مصرف سورية المركزي أصولًا على التسهيلات الممنوحة لرئيس مجلس الإدارة. 

9. تقييم أداء اللجنة عن العام 2025 بمستوى جيد جداً ورفع مقترحات بشأن الملاحظات الواردة إلى مجلس الإدارة.

2.4. لجنة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة 

عضوية اللجنة خلال العام 2025 
تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء وأمين سر اللجنة وهم السادة:

 

تشترط عضوية اللجنة، وفق متطلبات الحوكمة والمعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، أن تتألف على الأقل من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين، -	
غالبيتهم من الأعضاء المستقلين، وعلى أن يكون رئيسها عضواً مستقلًا.  

أهداف اللجنة 
- تدعيم نظم الضبط والرقابة الداخلية والإشراف على التطبيق الصحيح لها. 

- تحديد نطاق عمل مديرية مراقبة الإلتزام بما يتوافق مع القرار /57/ لعام 2019 الذي نظم عمل المديرية ومراقبة حسن عملهم وكفاية الأداء ومراجعة 
النتائج. 

التنفيذية والجهات ذات العلاقة، كما والالتزام بسياسات وإجراءات عمل  النافذة الصادرة عن السلطات  للقوانين والتعليمات  - الالتزام والتطبيق السليم 
المصرف بما فيها النظام الداخلي المعتمد للمصرف )ولها في سبيل تحقيق أهدافها وممارسة مهامها في المصرف سلطة الحصول على أية معلومات(.

نشاط اللجنة خلال العام 2025
رفعت لجنة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بالمواضيع التالية خلال العام 2025: 

1. نتائج التقارير الدورية لجهة مراقبة التزام المصرف بالأنظمة والقوانين النافذة وتوجيهات مجلس النقد والتسليف ومفوضية الحكومة لدى المصارف وهيئة 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وكذلك التشريعات الدولية. 

2. نتائج تقييم كفاية برنامج وخطة عمل مديرية مراقبة الإلتزام السنوية وتعديلاتها وإقرارها. 

رئيساً / مستقل باسل القتابي

عضواً / مستقل نوار سكر

عضواً / غير تنفيذي ناجي الشاوي

أمين سر اللجنة وائل جقميري
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2.5. لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة

عضوية اللجنة خلال العام 2025 
تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء وأمين سر اللجنة وهم السادة:

 

تشترط عضوية اللجنة، وفق متطلبات الحوكمة والمعايير المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، أن تتألف على الأقل من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين، غالبيتهم 
من الأعضاء المستقلين، وعلى أن يكون رئيسها عضواً مستقلًا، بهدف ضمان استقلالية القرار وموضوعية الحوار عند تحديد سياسات التوظيف والرواتب 
والتعويضات لموظفي المصرف ولاسيما المدراء التنفيذيين منهم، كما وتحديد معايير تعيين أعضاء مجلس الإدارة وسياسة تعويضاتهم. وقد تأمّن خلال 

العام 2025 الالتزام بشروط العضوية هذه. 

أهداف اللجنة
- مراقبة وضمان شفافية عمليات اختيار أعضاء مجلس الإدارة وتعيينهم وتبديلهم وتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل وفعالية أعضائه بشكل مستقل وضمان 

شفافية سياسات تعويضات ومكافآت أعضاء المجلس.

- مراجعة سياسة التوظيف المعتمدة في المصرف لضمان شفافية عملية اختيار المدير العام ونائبه وتعيينهما وإقالتهما بالإضافة إلى تعيين المدراء وتقييم 
أدائهم وتحديد تعويضاتهم بما ينسجم مع أهداف المصرف. 

- مراقبة صلات القرابة المسجلة حتى الدرجة الرابعة بين الأطراف ذوي العلاقة بالمصرف، فيما بين الموظفين، وفيما بينهم وبين أعضاء مجلس إدارة 
المصرف، وصلات القرابة بين أعضاء مجلس الإدارة.

- مراجعة سياسة الرواتب وسلم الرتب والرواتب وسياسة التدريب المعتمدة لضمان كفايتها وعدالتها بهدف استقطاب ذوي الكفاءات. 

- التأكد من وجود سياسة إحلال على كافة مستويات المصرف وخاصةً على مستوى إدارة المصرف لضمان استمرارية العمل. 

- الإشراف على إعداد وتوثيق دليل الحوكمة للمصرف ومراجعته وتحديثه عند الضرورة.

- كما تهدف اللجنة إلى وضع دليل الحوكمة وسياسة الإفصاح في المصرف وتعديلهما عند الضرورة، بما في ذلك مراجعة الهيكل التنظيمي الوظائفي 
للمصرف وإجراءات الإفصاح الإداري، وتبني دليل الإجراءات التنظيمية الداخلية، مراجعة ميثاق أخلاق المصرف ونظام السلوكيات الداخلي، والتأكد من 

الالتزام بدليل الحوكمة المعتمد وحسن تطبيقه. كما تحدد اللجنة مهام أمين سر مجلس الإدارة. 

رئيساً / مستقل غسان الكسم

عضواً / مستقل بشار الدبل

عضواً / غير تنفيذي ناجي الشاوي

أمين سر اللجنة وائل جقميري

3. إقرار خطة العمل السنوية للمراقبين المصرفيين الداخليين بعد موافقة مصرف سورية المركزي عليها، والتأكد من شمولها كافة الأهداف الرقابية بناءً 
لحجم نشاط المصرف وتنوع عملياته وأنشطته. 

4. تقييم أداء المراقبين المصرفيين الداخليين وفق خطة العمل السنوية المعتمدة بناءً على تقرير مدير مراقبة الإلتزام ورفع نتائج التقييم إلى مفوضية 
الحكومة لدى المصارف. 

5. تقييم كفاية وفعالية أداء مديرية مراقبة الإلتزام واتخاذ الإجراءات المناسبة بشأن ضمان استقلاليتها عن الإدارة التنفيذية. 

6. المصادقة على موازنة مديرية مراقبة الإلتزام لمنحها الموارد البشرية والمادية اللازمة والاستقلالية للتطبيق السليم لمهامها. 

7. نتائج مراجعة التقارير الصادرة عن المراقبين المصرفيين الداخليين بما يتناسب وسياسة الرواتب والمكافآت المعتمدة في المصرف من جهة وخبرات 
ومؤهلات ومسؤوليات ونتائج تقييم أداء المراقبين المصرفيين من جهة أخرى، وعرضها على مفوضية الحكومة لدى المصارف للموافقة عليها أصولًا.
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اجتماعات اللجنة 
تعقد لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة اجتماعان لها بوتيرة اجتماع واحد خلال النصف الأول من السنة واجتماع ثانٍ خلال النصف الثاني منه 
وفق متطلبات الحوكمة وميثاق عملها. وقد عقدت لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة ثلاث اجتماعات لها خلال العام 2025، حيث عقدت اللجنة 
اجتماعاً إضافياً لها بتاريخ 2025/1/8، عوضاً عن الاجتماع المؤجل لها الذي كان مقرراً بتاريخ 2024/12/08 والذي تمّ تأجيله بسبب الظروف التي 

مرت بها البلاد في ذلك التاريخ، وبحضور غالبية أعضائها.

نشاط اللجنة خلال العام 2025
رفعت لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بالمواضيع التالية خلال العام 2025: 

1. لجهة شؤون مجلس الإدارة: 
‌أ. التزام الأعضاء بحضور اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه وبتخصيص الوقت اللازم خلال عام 2025 لممارسة واجباتهم.

‌ب. الالتزام بصرف التعويضات المقررة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2025 وفق قرار الهيئة العامة بهذا الشأن.
‌ج. نتائج تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والأعضاء عن العام 2025 بمستوى جيد جداً.

‌د. الالتزام بمتابعة اضطلاع أعضاء مجلس الإدارة بمسؤولياتهم وواجباتهم وأحكام الحوكمة، وفقاً للقوانين الراعية لنشاط المصرف. 
‌هـ. تقييم أداء اللجنة عن العام 2025 بمستوى جيد جداً ورفع نتائج التقييم والمقترحات العلاجية بشأن الملاحظات الواردة إلى المجلس.

2. لجهة شؤون الموظفين:

‌أ. اعتماد موازنة التدريب، ومتابعة إجراءات تنفيذها وفعاليتها.

‌ب. سياسة التوظيف قائمة على الحفاظ على التوازن الممكن بين ملء حاجات التوظيف الملحة والمطلوبة لزيادة حجم الإنتاج وتأمين متطلبات إحلال 
الوظائف الرئيسية والنتائج التشغيلية للمصرف وقدرته على تحمل الأعباء الإضافية. ويسجل كفاية مقبولة في الكوادر الإدارية وفرق العمل المساندة لها 

على صعيد مختلف الأنشطة في المصرف.

‌ج. اعتماد خطة وبرامج تأهيل نائب المدير العام ومساعده لإحلال المدير العام ومواكبة تنفيذ هذه الخطة وتقييمها بشكل نصف سنوي، ومتابعة تطور 
أداء كل منهما المهني والتقني وفق معايير التقييم التي تم اعتمادها لذلك، ومواكبة نسب انجاز أهداف العمل التي تم تحديدها لكل منهما بداية كل فترة. 

‌د. اعتماد معايير الأهلية المطلوبة لتعيين المدير العام وموظفي المصرف وتقييم أدائهم، وتؤكد اللجنة أن نتائج تقييم أداء المدير العام لسنة 2025 هي 
بمستوى جيد، وأوصت بتجديد التعاقد معه. 

3. لجهة الالتزام بالحوكمة: 
‌أ. مراجعة وتحديث دليل حوكمة المصرف ومواثيق عمل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 

‌ب. مراجعة سياسة الإفصاح في المصرف.
‌ج. كفاية مقبولة لأنظمة الضبط والرقابة الداخلية وأنظمة مكافحة غسل الأموال والتزام جيد بأحكام الحوكمة بناءً لمخرجات مهام التدقيق الداخلي.

‌د. مراجعة ميثاق الأخلاق، والتأكيد على التزام أعضاء مجلس الإدارة والموظفين بأحكام هذا النظام وبأحكام النظام الداخلي. 
‌هـ. اعتماد خطط توثيق واستكمال دليل إجراءات عمل المصرف ودليل التوصيف الوظيفي، ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بالمصادقة على إجراءات 

العمل والتوصيفات الوظيفية المنجزة. 
‌و. التغييرات الطارئة على سياسة وصلاحيات التوقيع عن المصرف وفق التعديلات المقررة على الهيكلية التنظيمية.

‌ز. مراجعة الهيكل التنظيمي العام للمصرف والتراتبية الهرمية، حيث تؤكد اللجنة توفر هيكلية إدارية متينة يمكن الاتكال عليها للقيام بالمهام  المطلوبة. 
وتشدد على أولوية ملء الشواغر من بين الكفاءات التي أثبتت عن جدارة في عملها داخل المصرف ومتابعة تأهيلها بالإضافة إلى استقطاب أصحاب 

الاختصاص من خارج المصرف بما يعزز خبرات فرق العمل لديه.
‌ح. أهمية خدمات الدعم الفني المقدمة من قبل الشريك الاستراتيجي خلال عام 2025 وكفايتها لاسيما في إدارة شؤون المعلوماتية على طلب من إدارة 

المصرف لرفع مستوى الأداء. وتبقى هذه الخدمات مجانية ولا يتحمل بنك الشرق سوى تكاليف موفدي الشريك الاستراتيجي إلى سورية.
‌ط. تقييم أداء اللجنة عن العام 2025 بمستوى جيد جداً ورفع مقترحات بشأن الملاحظات الواردة إلى مجلس الإدارة.

نشاط مجلس الإدارة خلال العام 2025
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فعّالية مجلس الإدارة

1. شروط ومعايير عضوية مجلس الإدارة 
راجع مجلس الإدارة خلال العام 2025 المعايير والإجراءات المعتمدة سابقاً لتعيين أعضاء مجلس إدارة المصرف وأكد على دقتها وشفافيتها والتزامها بالقوانين 
المرعية الإجراء ولاسيما متطلبات الحوكمة قبل اعتمادها. بحيث تتم الموافقة على المرشحين لعضوية مجلس الإدارة بناء على الكفاءة والأهلية بهدف ضمان 
تعدد الخبرات المصرفية والمالية والإدارية والتجارية والمهارات الفنية فضلًا عن السمعة الحسنة وإمكانية تخصيص الوقت اللازم للقيام بالمسؤوليات المطلوبة 
من عضو مجلس الإدارة لما في ذلك من مصلحة للمصرف والمساهمين ككل. على أن يحصل مجلس الإدارة على موافقة مصرف سورية المركزي على 

المرشحين المنتخبين و/أو المعينين.  

2. تقييم أداء وفعالية المجلس ولجانه وأعضائه 
قام مجلس الإدارة بنهاية العام 2025 إلى تقييم كفاءاته وفعاليته كما وفعالية مشاركة أعضائه. كما قامت كافة اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بتقييم 
أداءها وفعاليتها. ويهدف هذا التقييم السنوي إلى تدارك القصور لتحسين أداء مجلس الإدارة وتعزيز تواصله مع الإدارة التنفيذية. وقد أظهرت نتائج التقييم 
التزام المجلس واللجان بممارسة مسؤولياتهم المناطة بهم بمستوى "جيد جداً" خلال العام 2025 باستثناء لجنة التدقيق بمستوى "جيد". كما أظهرت نتائج 
التقييم التزام الأعضاء بالمشاركة الفعالة وتخصيص وقت كافٍ للقيام بمسؤولياتهم في مجلس الإدارة ولجانه، وانخراط جيد من جميع الأعضاء في التداولات 

في متطلبات إدارة المصرف ومخاطره. 

ويجري التقييم وفقاً لمعايير موضوعية وضعتها لجنة الترشيحات والتعويضات والحوكمة ضمن استمارات تقييم خاصة لكل من مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 
عنه إضافة إلى معايير وضعت لتقييم مشاركة الأعضاء كل بمفرده. حيث يقوم أعضاء مجلس الإدارة واللجان بالإجابة على استمارات التقييم وإعادتها إلى 

أمانة سر مجلس الإدارة التي تقوم بتجميع النتائج وتعرضها على رئيس مجلس الإدارة الذي يناقشها مع المجلس مجتمعاً. 

ويشمل التقييم مدى الاطلاع على نشاط المصرف وأهدافه واكتمال مصفوفة التقارير المرفوعة وإمكانية إبداء رأي مستقل وموضوعي خلال النقاشات. كما 
شملت عملية التقييم قيام لجنة التدقيق بتقييم أداء المدققين الخارجيين المعتمدين خلال العام 2025 بناءً لمعايير موضوعية واستمارة تقييم خاصة تم من 

خلالها أيضاً رصد رأي وملاحظات أعضاء الإدارة التنفيذية الذين لهم تواصل مهني مع المدققين الخارجيين خلال العام.  

3. التدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة  
اعتمد مجلس الإدارة بداية عام 2025 برنامج تدريبي لأعضاء مجلس الإدارة بمواضيع ذات صلة بمسؤولياتهم. وتمّ إنجاز تدريب لأعضاء مجلس الإدارة 
موضوعه " التحول الرقمي في البنوك"، وقد شارك في هذه الدورة أعضاء الإدارة العامة والمديريات المركزية. وتم تنفيذ هذا التدريب بالتعاون مع المدرب 
الخبير د.أيمن خليل، وبالتنسيق مع الشريك الاستراتيجي، وتضمن التدريب مجموعة من المحاور المرتبطة بالخدمات المصرفية الرقمية والتحول الرقمي، 
وتمّ دعم هذه المواضيع بالحالات العملية المرتبطة بحالات استخدام الذكاء الاصطناعي المبنية على تجارب العملاء مع إنتاج مخرجات ملموسة، وقد لاقت 

هذه الدورة القبول والإيجاب من قبل جميع أعضاء مجلس الإدارة والمشاركين من الإدارة العامة. 

كما تأكد المجلس ومن خلال أمانة السر وعمل مختلف اللجان المنبثقة عنه، توفير اطلاع الأعضاء على أهم القرارات والتشريعات الناظمة للعمل المصرفي 
بما فيها اطلاعه على تلك الصادرة خلال العام 2025 ومدى تأثيرها على نشاط المصرف. ذلك بالإضافة إلى توفير بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية تواصل 

أعضاء مجلس الإدارة مع مختلف المدراء التنفيذيين وغير التنفيذيين ما سمح لهم التعرّف عن قرب عن متطلبات العمل والمعوقات والمخاطر التشغيلية. 

4. تعارض المصالح  
تنشأ حالات تعارض المصالح حين يتأثر قرار الموظف أو عضو مجلس الإدارة وأداؤه بمصلحة شخصية مادية أو معنوية تهمه شخصياً أو تهم أحد أقربائه 

حتى الدرجة الرابعة.

يعتمد مجلس الإدارة عدد من السياسات والإجراءات الضابطة لحالات تعارض المصالح. تقوم كل من مديرية التدقيق الداخلي ومديرية إدارة المخاطر 
برفع تقارير إلى مجلس الإدارة عن أي حالة تعارض للمصالح تسجل في المصرف. كما تقوم أمانة السر سنوياً بتحديث البيانات الخاصة بالأطراف ذوي 
العلاقة وبأعضاء مجلس الإدارة، ما يسمح لمجلس الإدارة الاطلاع على كافة التزامات ومسؤوليات أعضائه الشخصية والتأكد من عدم تعارضها مع مصالح 
المصرف ومسؤولياتهم في عضوية المجلس وفق أحكام الحوكمة والنظام الأساسي المعتمد والقوانين المرعية الإجراء. ويقع على أعضاء مجلس الإدارة 
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واجب إبلاغ رئيس المجلس و/أو أمانة السر عند وجود أي تعارض في المصالح وتجنب المشاركة في النقاشات و/أو المشاركة في اتخاذ أي قرار بذلك. 

يفيد مجلس الإدارة أنه لم تنشأ خلال العام 2025 أي حالة تعارض في المصالح، خارجة عن الأطر المسموح بها، مع تسجيل استثناء واحد من خلال 
استمرار التعاملات مع شركة العناية )كفالات مصرفية( التابعة لرئيس مجلس الإدارة وتمّ الحصول على موافقة مصرف سورية المركزي على هذا الاستثناء 
أصولًا )راجع الفقرة الخاصة بذلك أدناه(. وفيما عدا ذلك فقد اقتصرت التعاملات المسجلة في بيانات المصرف كما في 2025/12/31 مع كل من العملاء 
والموردين وممثلي السلطات الرقابية والمدققين الخارجيين ومصارف مجموعة الشريك الاستراتيجي على اعتباره يملك مصلحة مؤثرة في بنك الشرق بما يفوق 
10% من رأسماله، وأعضاء مجلس إدارة المصرف ومديره العام وأي موظف من موظفيه وأقرباء جميع المذكورين حتى الدرجة الرابعة، على التعاملات 

المصرفية العادية ضمن الضوابط بهذا الشأن الصادرة عن السلطات الرقابية ومبادئ ميثاق الأخلاقيات المعتمد في المصرف.

5. التعامل مع الأطراف ذوي العلاقة 
يشمل مفهوم الأطراف ذوي علاقة:

‌أ- أعضاء في مجلس إدارة المصرف أو أياً من المؤسسات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة للمصرف، أو المدققين الخارجيين، أو مستشاري المصرف أو 
إدارته التنفيذية أو أي موظف يتبع مجلس الإدارة ويرفع إليه تقاريره بشكل مباشر، أو أقارب المذكورين من الزوج أو الزوجة والأولاد. 

‌ب- أي شخص طبيعي وأقاربه من الزوج أو الزوجة والأولاد، أو أي شخص اعتباري، يمتلك بشكل مباشر أو غير مباشر مصلحة مؤثرة بنسبة %10 
أو أكثر في المصرف أو في الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة.

‌ج- المؤسسات الأم والشقيقة والتابعة والحليفة للمصرف، علماً أنه لا يوجد لبنك الشرق أية شركات تابعة أو شقيقة. 

حرص مجلس الإدارة خلال العام 2025 على الالتزام بأن تكون تعاملاته مع الأطراف ذوي العلاقة ضمن الضوابط الناظمة لذلك وفق أحكام الحوكمة 
وقواعد الإدارة السليمة للشركات والقوانين المرعية الإجراء. 

وقد سجل المجلس نشوء التعاملات التالية الاستثنائية مع الأطراف ذوي العلاقة:
بقيمــة تنفيــذ  حســن  كفــالات   4 الإدارة،  مجلــس  لرئيــس  التابعــة  والدوائيــة"  الغذائيــة  للمــواد  "العنايــة  شــركة  مــن  طلــب  علــى  إصــدار،  تجديــد   .1

1,322,425.30 يورو لصالح المؤسسة العامة للتجارة لتوريد أدوية سرطانية. وقد وافق مصرف سورية المركزي أصولًا على هذا التجديد لغاية نهاية شهر 
تموز 2025، انطلاقاً من غاية الكفالة في تسهيل توريد أدوية سرطانية إلى سورية في ظل المعوقات التي تفرضها آثار العقوبات الخارجية على سورية. 

وقد ورد مؤخراً طلب من الجهة المستفيدة لتمديد صلاحية الكفالات لغاية 2026/05/14، وتم صدور قرار لجنة إدارة مصرف سورية المركزي الصادرة 
بموجب القرار قم 40/ ل إ تاريخ 2026/01/26 لجهة الموافقة على طلب التمديد لغاية 2026/05/14. 

2. كما يسجل المجلس في العام 2025:
ممارسة عضو مجلس الإدارة السيد جمال منصور أعمال مصرفية مشابهة لتلك التي يمارسها في بنك الشرق لدى البنك اللبناني الفرنسي في لبنان، 
فضلًا عن كونه عضو مجلس إدارة في بنك SBA في فرنسا وعضو مجلس إدارة في شركة كفالات ش.م.ل. )ممثلًا للشريك الاستراتيجي( التي تعنى 

بضمان القروض في لبنان. 

ويتم بصورة سنوية رفع توصية إلى الهيئة العامة للمساهمين لتجديد الترخيص للسيد جمال الدين منصور لممارسة هذه الأعمال عملًا بأحكام الفقرة 4 
من المادة 152 من قانون الشركات.

6. التعامل مع الموردين والامتيازات الحكومية 
يفيد المجلس أن المصرف لم يتمتع بأي حماية أو امتياز حكومي خاص خلال العام 2025. 

كما يفيد المصرف حرص الإدارة الدائم خلال العام 2025 على عدم الاعتماد على العملاء الرئيسيين في توفير الإيرادات، مما ساهم في المحافظة على 
نسب تركز إجمالي إيرادات المصرف من هؤلاء العملاء دون السقف الرقابي المحدد بنسبة 10 % من إجمالي الإيرادات.

 لجهة التعامل مع الموردين، لم يسجل أي تجاوز على السقف الرقابي المحدد بنسبة 10 % خلال العام 2025. 
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7. التعاملات مع الشركة الحليفة وخدمات الدعم 
اقتصرت خلال عام 2025 علاقات بنك الشرق على التعاملات المصرفية مع كل من:

	1 البنـك اللبنانـي الفرنسـي بصفتـه شـريك اسـتراتيجي، حيـث يحتفـظ بنـك الشـرق لـدى هـذا المصـرف بحسـابات جاريـة تسـهيلًا لحركـة حـوالات عملائـه مـن .
الخارج.

	2 الشركة العربية المصرفية )بنك SBA( في فرنسا بصفتها مصرف حليف، لبنك الشرق تعاملات مصرفية معه يقوم من خلالها بخدمة تحاويل عملائه .
من وإلى الخارج، بالإضافة إلى توظيف جزء من سيولته بالعملات الأجنبية في حسابات مجدية للفوائد تدعم إيرادات المصرف بالعملات الأجنبية. 

وبقيت كافة هذه التعاملات ضمن النشاطات الاعتيادية وباعتماد الفوائد والعمولات المعتادة بين المصارف. 

كمـا تشـمل هـذه التعامالت أيضـاً خدمـات الدعـم الفنـي والتقنـي التـي يقدمهـا الشـريك الاسـتراتيجي البنـك اللبنانـي الفرنسـي إلـى بنـك الشـرق بنـاءً لطلـب -	
صريـح مـن الإدارة العامـة للمصـرف. وقـد تلخصـت هـذه الخدمـات خالل العـام 2025 علـى مـا يلـي: 

الإشـراف علـى نشـاط مديريـات التدقيـق الداخلـي ومراقبـة الالتـزام وإدارة المخاطـر ومديريـة المعلوماتيـة والمـوارد البشـرية لـدى بنـك الشـرق ومسـاندة فريـق -	
عملهـا وتدريبـه فنيـاً بنـاءً لطلـب محـدد بذلـك مـن إدارة بنـك الشـرق، دون أي مقابـل، بقيـام البنـك اللبنانـي الفرنسـي متابعـة التـزام بنـك الشـرق بضوابـط 

الممارسـات السـليمة لإدارة المصـرف وتحفيـز عمليـة رقابـة فعالـة كافيـة وضمـان الإشـراف علـى المخاطـر.
تقديم المشورة الفنية والتقنية والمهنية في إدارة المخاطر السيبرانية، دعماً لجهود مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه في هذا الجانب، والتزاماً بمتطلبات -	

القرار 15/م ن لعام 2024. 
تقديم الخدمات الاستشارية لمديرية الخدمات المصرفية الإلكترونية في بنك الشرق في كافة المواضيع المتعلقة بالخدمات الإلكترونية إلى جانب دراسة -	

المخاطر المرتبطة بهذه الخدمات وبالعقود التي يتم إبرامها مع شركات الدفع الإلكتروني.
وضع بعض موظفيه تحت تصرف بنك الشـرق لتقديم الاستشـارة والدعم التقني في إدارة شـؤون المعلوماتية والإشـراف المباشـر على فريق عمل مديرية -	

المعلوماتيـة ومديريـة الأمـن بشـقيها المـادي والمعلوماتـي وتدريبـه، وفـي تأميـن الأجهـزة التقنيـة والبرمجيـات المصرفيـة المتخصصـة بالإضافـة إلـى خدمـات 
الدعـم فـي صيانـة وتأهيـل شـبكة اتصـالات المصـرف دون أي مقابـل. ذلـك بالإضافـة إلـى إيفـاد الموظفيـن مـن قبلـه إلـى بنـك الشـرق وعلـى طلـب مـن إدارة 
هـذا الأخيـر لتحديـث عـدد مـن أنظمـة المصـرف المعلوماتيـة التشـغيلية وتطويـر برمجياتـه والتأكـد مـن سالمة إجـراءات الأمـن والحمايـة عليهـا. ويتحمـل 
المصـرف مصاريـف إنتقـال وإقامـة هـؤلاء الموظفيـن الموفديـن مـن الشـريك الاسـتراتيجي بنـاءً لطلـب المصـرف ، علمـاً أن المصـرف لـم يطلـب إيفـاد أي 

موظـف مـن الشـريك الاسـتراتيجي خالل العـام 2025. 
تقديـم المسـاندة فـي عمليـات تأهيـل مقـرات المصـرف وصيانتهـا، وتلبيـة طلبـات إدارة المصـرف فـي إبـداء الـرأي والاستشـارة حـول التصاميـم الهندسـية -	

والإنشـائية للمقـرات الجديـدة المنـوي تجهيزهـا، وذلـك دون مقابـل. 
إيفاد 3 اشـخاص من موظفي بنك الشـرق ضمن المديريات )التسـليف، الإعلام والإعلان، المؤسسـات المالية( لدى نظرائهم في البنك اللبناني الفرنسـي -	

دون أي مقابل. 
توفيـر بعـض الخدمـات الفنيـة المطلوبـة لجهـة منشـورات ومطبوعـات المصـرف مـن قبـل مديريـة الإعالم والإعالن لـدى الشـريك الاسـتراتيجي دون أي -	

مقابـل. 
المساعدة والإشراف على تنفيذ مشروع تغيير نظام التشغيل والمعدات التابعة له ضمن بنك الشرق.-	
يسـتعمل بنك الشـرق على جميع وثائقه الشـعار المعد خصيصاً له ضمن تسـميته القانونية الذي يقع في ملكية الشـريك الاسـتراتيجي، كما يسـتعمل بنك -	

الشـرق العلامـات التجاريـة المسـجلة كلهـا باسـم البنـك اللبنانـي الفرنسـي فـي سـورية دون أي مقابـل. يتوقـف هـذا الاسـتعمال تلقائيـاً دون ترتـب أي حقـوق 
مكتسـبة لبنـك الشـرق أو أي أجـور أو تعويـض مـن أي نـوع كان، عندمـا لا يعـود للبنـك اللبنانـي الفرنسـي ش.م.ل. صفـة الشـريك الاسـتراتيجي. 
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8. سياسة التعويضات المعتمدة
تعويضات أعضاء مجلس الإدارة 

التزامـاً بأحـكام دليـل الحوكمـة وقانـون الشـركات، تحـدد الهيئـة العامـة، وبنـاءً علـى اقتـراح مـن مجلـس الإدارة، المكافـآت لأعضـاء المجلـس علـى أن لا تتعـدى 
5% مـن الأربـاح السـنوية الصافيـة، كمـا تحـدد بـدلات الحضـور والتعويضـات والمزايـا الأخـرى لهـم علـى ضـوء نشـاطات المصـرف. 

وبناءً لقرار الهيئة العامة في اجتماعها تاريخ 2025/5/21، اعتمد مجلس الإدارة ما يلي: 

-  عدم صرف أية مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن نشاطهم لعام 2024، بناءً لرغبة أعضاء مجلس الإدارة.

-  صرف تعويض سنوي مقطوع بقيمة مئة وخمسون مليون ليرة سورية قديمة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة لقاء عضويته في المجلس، كلّّ بنسبة 
فتـرة عضويتـه فـي المجلـس خلال العـام 2025، بحيـث تـم صـرف مبلـغ إجمالـي بقيمـة 1,105,125,000 ل.س.ق. بمـا فيهـا مصـروف الضريبـة المتوجبـة 

علـى هـذا التعويـض بقيمـة 55,125,000 ل.س.ق.

-  صـرف مصـاريف النقـل والانتقـال والإقامـة بموجـب فواتيـر محـددة لبعـض أعضـاء مجلـس الإدارة بقيمـة 162,157,782 ل.س.ق. لحضـور اجتماعـات 
المجلس واللجان المنبثقة عنه كون مكان اقامتهم يقع خارج مكان الاجتماع المحدد، وذلك تطبيقاًً لسياسة تعويضات أعضاء المجلس المعتمدة عام 2025.

أيضـاً، عماًل بأحـكام هـذه السياسـة، اسـتفاد بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة مـن شـروط بوليصـة التأميـن الصحـي المعتمـدة لموظفـي المصـرف عـن العـام

2024-2025، وذلك على نفقتهم الخاصة. 

ويقتـرح مجلـس الإدارة عـرض علـى الهيئـة العامـة للمسـاهمين فـي اجتماعهـا السـنوي الناظـر فـي المصادقـة علـى بيانـات المصـرف الماليـة الموقوفـة كمـا فـي 
2025/12/31 بالموافقـة علـى عـدم تخصيـص أيـة مكافـآت لأعضـاء مجلـس الإدارة عـن نشـاطهم لعـام 2025.

تعويضات الإدارة التنفيذية
عـملًاً بـأحكام دليـل حوكمـة المصـرف، يحـدد مجلـس الإدارة بنـاءًً لتوصيـة مـن لجنـة الترشيحـات والتعويضـات والحوكمـة، كافـة التعويضـات والمسـتحقات للإدارة 
التنفيذيـة وفقـاًً لتقييـم أدائهـا. وقـد سـدد المصـرف خلال العـام 2025 إجمالـي تعويضـات لأعضـاء الإدارة التنفيذيـة والتـي تشـمل المديـر العـام ونوابـه ومسـاعديه 
ومديري المديريات والأقسام التابعة له ومديري المكاتب التابعة لمجلس الإدارة بقيمة إجمالية حوالي 6.058 مليار ل.س.ق. مقابل 10.16 مليار ل.س.ق. 

في العام 2024 شملت مجموع الرواتب والتعويضات والمكافآت.

تعويضات مدقق الحسابات الخارجي
بموجب قرار الهيئة العامة غير العادية التي تقوم مقام الهيئة العامة العادية في اجتماعها السنوي تاريخ 2025/5/21 والذي انتخبت من خلاله "المحاسب 
القانونـي أحمـد رضـوان الشـرابي" مدققـاًً لحسـابات المصـرف للسـنة الماليـة 2025، وفوّّضـت مجلـس الإدارة للتعاقـد معـه وتحديـد أتعابـه، فقـد قـام مجلـس الإدارة 
بالتعاقـد مـع المدقـق الخارجـي السـيد أحمـد رضـوان الشـرابي كمدقـق حسـابات خارجـي للمصـرف وصـرف مبلـغ وقـدره 15 مليـون ل.س.ق. فقـط لا غيـر الـذي 
يشـمل مراجعـة البيانـات الماليـة المرحليـة الربعيـة والتدقيـق بالبيانـات الماليـة الموقوفـة بنهايـة العـام 2025، وفقـاًً للمعاييـر الدوليـة للمراجعـة، والمعاييـر الدوليـة 

للتقاريـر الماليـة، والقوانيـن السـورية النافـذة.

فعالية مجلس الإدارة



38

التقرير السنوي - 2025

9. العمليات غير المتكررة ذات الأثر المالي
لم يسجل المصرف خلال العام 2025 أية عمليات ذات طبيعة غير متكررة كان لها أثر مالي جوهري يؤثر على استمرار عمل المصرف. 

10. الجزاءات والعقوبات المقررة على المصرف
لم يتم تسجيل أي مخالفة أو عقوبات بحق المصرف خلال العام 2025.
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إقرارات مجلس الإدارة

يقّر مجلس إدارة بنك الشرق ما يلي: 

أنّ المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمصرف لسنة 2025 هي صحيحة ودقيقة ومكتملة. .1	
أنّه قد اطّلع على إعداد البيانات المالية المرفقة لبنك الشرق والمنتهية بتاريخ 2025/12/31 ولا يوجد أي تحفظ صادر عن مدقق الحسابات .2	

الخارجي على هذه البيانات المالية. 
أنّه قد وضع أنظمة تؤمن الرقابة الفعالة على عمليات ونشاط المصرف..3	
أنّه لا يوجد أي أمر جوهري قد يؤثر على استمرارية ونشاط بنك الشرق ش.م.م.ع..4	

إقرارات مجلس الإدارة
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هيكلية رأس المال 

رأس المال المكتتب والمدفوع 
تأسس بنك الشرق في العام 2008 برأسمال مدفوع بالكامل بلغ /2,500,000,000/ ل.س.ق. موزع على /2,500,000/ سهماًً بقيمة إسمية ألف ليرة 
سورية قديمة للسهم الواحد. وفي العام 2012، والتزاماًً بمتطلبات أحكام المادة 91 من المرسوم التشريعي رقم 29 لعام 2011، وبعد الحصول على الموافقات 
المطلوبة أصولًاً، تم تجزئة أسهم المصرف بواقع عشرة أسهم من فئة المئة ليرة سورية قديمة لكل سهمٍٍ من فئة الألف ليرة سورية قديمة، بحيث عدلت القيمة 

الأسمية للسهم الواحد إلى 100 ل.س.ق. وأصبح رأسمال المصرف موزعاًً على خمس وعشرون مليون سهماًً. 

التزاماًً بمتطلبات مصرف سورية المركزي بضرورة العمل على زيادة رأس مال المصرف إنفاذاًً لأحكام القانون رقم 3 لعام 2010 والذي قضى بزيادة الحد 
الأدنى لرأسمال المصارف التقليدية العاملة في سورية ليصبح 10 مليارات ل.س.ق.، فقد قام بنك الشرق بين الأعوام 2017 و2024، بموجب قرار الهيئة 
العامة غير العادية لمساهمين المصرف وبموافقة السلطات الرقابية أصولًاً، زيادة رأسماله عن طريق ضم جزء من الأرباح المحققة المدورة. ويلخص الجدول 

التالي عمليات زيادة رأس مال المصرف المسجلة لغاية 2025/12/31:

مصاريف زيادة 
رأس المال منزلة 
من حقوق الملكية

عدد الأسهم بعد 
الزيادة

رأس المال بعد 
الزيادة

)مليون 
ل.س.ق.(

نسبة التوزيع آلية الزيادة الزيادة المقررة على 
رأس المال

رأس المال 
قبل الزيادة
 )مليار 

ل.س.ق.( 

تاريخ قرار الهيئة 
العامة غير العادية السنة المالية

 3,075,088
ل.س.ق. 27,500,000 2,750

10% )سهم 
مجاني واحد لكل 

عشرة أسهم(

ضم جزء من 
الأرباح + جزء 
من الاحتياطي 
الخاص وتوزيع 

أسهم مجانية

250 مليون 
ل.س.ق. 2,500 2018/4/30 2017/12/31

لا تعديل في رأس مال المصرف 2,750 2019/5/9 2018/12/31

 12,412,705
ل.س.ق. 41,250,000 4,125

50% )سهم 
مجاني لكل 

سهمين(

ضم جزء من 
الأرباح وتوزيع 
أسهم مجانية

1,375 مليار 
ل.س.ق. 2,750 2020/7/8 2019/12/31

لا تعديل في رأس مال المصرف 4,125 2021/5/27 2020/12/31

 12,559,955
ل.س.ق. 51,562,500 5,156.250

25% )سهم 
مجاني مقابل 
أربع أسهم(

ضم جزء من 
الأرباح وتوزيع 
أسهم مجانية

1,031,250 مليار 
ل.س.ق. 4,125 2022/6/13 2021/12/31

لا تعديل في رأس مال المصرف 5,156 2023/4/30 2022/12/31

 179,188,000
ل.س.ق.  257,812,500 25,781,250 400% )4 أسهم 

مجانية لكل سهم(

 ضم جزء من
 الأرباح وتوزيع
أسهم مجانية

20,682 
 مليار ل.س.ق.

5,156 2024/5/8 2023/12/31

في العام 2025 وبنتيجة قرار الهيئة العامة العادية في اجتماعها السنوي تاريخ 2025/05/21، حافظ بنك الشرق على رأسماله دون أي تعديل، وانطلاقاًً 
من أرباح المصرف المحققة والمسجلة كما في 2025/12/31، يتوجه مجلس الإدارة إلى رفع توصية إلى الهيئة العامة غير العادية للمصرف في اجتماعها 
السنوي الناظر في بيانات المصرف المالية الموقوفة كما في 2025/12/31، بزيادة رأس مال المصرف بقيمة إجمالية /12,890,625,000/ ل.س.ق.
)إثنا عشر مليار وثمانمائة وتسعون مليون وستمائة وخمسة وعشرون ألف ليرة سورية قديمة( تعادل 128,906,250 ل.س.ج. )مئة وثمانية وعشرون 
مليون وتسعمائة وستة آلاف ومئتان وخمسون ليرة سورية جديدة( أي ما نسبته 50% من رأسمال المصرف الحالي، وذلك عن طريق ضم جزء من الأرباح 
المحققة المتراكمة كما في 2025/12/31، على أن يتم توزيع الأسهم الناتجة عن هذه الزيادة على مساهمي المصرف مجاناًً بواقع سهم لكل سهمين حاليين، 
بحيث يرتفع رأس مال المصرف إلى/38,671,875,000/ ل.س.ق. )ثمانية وثلاثون مليار وستمائة وواحد سبعون مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون ألف 
ليرة سورية قديمة( تعادل 386,718,750 ل.س.ج. )ثلاثمائة وستة وثمانون مليون وسبعمائة وثمانية عشر ألف وسبعمائة وخمسون ليرة سورية جديدة(.
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مركز القطع البنيوي

مركز القطع البنيوي لدى التأسيس 
يشـــكل مركـــز القطـــع البنيـــوي لـــدى بنـــك الشـــرق الجـــزء المدفـــوع بالـــدولار الأميركـــي مـــن رأس مـــال المصـــرف. وقـــد بلـــغ هـــذا المركـــز لـــدى تأســـيس المصـــرف

/28,954,529/ دولار أميركي. إنفاذاً لتعليمات مصرف سورية المركزي، كان المصرف قد قام بتحويل بين العامين 2011 و2012 مبلغاً إجمالياً بقيمة 
/7,209,126/ دولار أميركي من مركز القطع المقابل لرأس المال المكتتب بالدولار الأميركي إلى الليرة السورية، ثم أعاد ترميمه كاملًا خلال العام 2017 

بموافقة مصرف سورية المركزي، ليعود ويرتفع مركز القطع البنيوي إلى ما كان لدى التأسيس بقيمة /28,954,529/ دولار أميركي. 

وفي العام 2021 وافق مجلس النقد والتسليف بموجب قراره 283/م ن تاريخ 2021/8/17 إضافة مبلغاً إجمالياً بقيمة /884,894/ دولار أميركي إلى مركز 
القطع البنيوي. وهي تمثل قيمة أسهم الزيادة على رأس مال المصرف الخاصة بالمساهمين غير المقيمين - التي تكونت خلال عمليات زيادة رأس المال التي 
أقرت من قبل الهيئة العامة بين عامي 2018-2020 والقابلة للتحويل إلى العملات الأجنبية انطلاقاً من قيام هؤلاء المساهمين بالاكتتاب برأس المال بالعملات 
الأجنبية. وقد قام المصرف بشراء القطع لتكوين هذه الزيادة على أساس أسعار القطع الرسمية بتاريخ صدور موافقة مصرف سورية المركزي بذلك، بحيث ارتفع 

هذا المركز بنهاية العام 2021 إلى /29,839,423/ د.أ.

وفي العام 2023 وافق مجلس النقد والتسليف بموجب قراره 173/م ن تاريخ 2023/4/10 إضافة مبلغاً إجمالياً بقيمة /181,441/ دولار أميركي إلى مركز 
القطع البنيوي. وهي تمثل قيمة أسهم الزيادة على رأس مال المصرف الخاصة بالمساهمين غير المقيمين - التي تكونت خلال عملية زيادة رأس المال التي أقرت 
من قبل الهيئة العامة لعام 2022 والقابلة للتحويل إلى العملات الأجنبية انطلاقاً من قيام هؤلاء المساهمين بالاكتتاب برأس المال بالعملات الأجنبية. وقد قام 
المصرف بشراء القطع لتكوين هذه الزيادة على أساس أسعار القطع الرسمية بتاريخ صدور موافقة مصرف سورية المركزي بذلك، بحيث ارتفع هذا المركز بنهاية 

العام 2023 إلى /30,020,864/ د.أ.

وفي العام 2024 قام المصرف بتكوين تدريجي لمركز قطع بنيوي إضافي مؤقت لقاء زيادة رأس مال بنك الشرق لعام 2024 من الموارد المسموح تخصيصها 
لهذا الغرض تحوطاً لأي تغيرات في سعر الصرف، وذلك بموجب مراسلاتنا مع مصرف سورية المركزي بهذا الخصوص، وبالتالي استكمل المصرف بتاريخ 
2025/1/20 تكوين مركز القطع البنيوي الإضافي المؤقت لديه بواقع /2,943,068/ درهم إماراتي لقاء زيادة رأس المال، ما يعادل /801,381/ د.أ.، 
مع الإشارة إلى صدور قرار مصرف سورية المركزي رقم 210/ل إ تاريخ 2025/3/13 بالسماح لبنك الشرق – وذلك باستخدام مركز القطع المؤقت الذي تمّ 
احتجازه- زيادة مركز القطع البنيوي بمبلغ /2,943,068/ درهم إماراتي، ليصبح مركز القطع البنيوي المحمول لدى المصرف /8,965,788/ دولار أمريكي، 

و /80,236,252/ درهم إماراتي.

التعديلات على مركز القطع البنيوي
يلخص الجدول التالي هيكلية رأسمال المصرف كما في 2025/12/31.

عدد الأسهم القيمة بالدولار الأميركي القيمة المعادلة التاريخية
بالليرة السورية القديمة

11,738,300 - 1,173,830,000 رأس المال المدفوع بالليرة السورية

13,261,700 28,954,529 1,326,170,000 رأس المال المدفوع بالدولار الأميركي

109,189,176 - 10,918,917,600 زيادات رأس المال

8,620,105 884,894 862,010,500 عمليات تكوين مركز القطع البنيوي 2018 - 2020

5,470,451 181,441 547,045,100 عمليات تكوين مركز القطع البنيوي عام 2022

109,532,768 801,381,09 10,953,276,800 عمليات تكوين مركز القطع البنيوي عام 2024

257,812,500 *30,822,245.09 25,781,250,000 المجموع

* علماً أنّ مبلغ 21,856,457 دولار أمريكي من أصل هذا المركز كان قد تحوّل إلى درهم إماراتي بما يعادل حوالي 80,236,252 مليون درهم إماراتي، وقد تمّ إيداعه بمصرف 
SBA باريس بعد الحصول على كافة الموافقات الرقابية أصولًا، ويستمر توظيفه كوديعة مجمدة بفوائد السوق الدولي النظامي.

ويؤكد مجلس الإدارة سياسته بالمحافظة على مركز القطع البنيوي كاملًا وعدم بيعه، وذلك حفاظاً على أصول المصرف المالية وحقوق المساهمين وبما يتوافق مع 
الضوابط المقررة من قبل مصرف سورية المركزي.

هيكلية رأس المال
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ملكية الأسهم وحركة التداول على أسهم المصرف
في  كما  المصرف  قبل  من  المصدرة  المالية  الأوراق  عدد  بقي  وبالتالي  جديدة  مالية  أوراق  أية   2025 العام  خلال  الشرق ش.م.م.ع.  بنك  يصدر  لم 

2025/12/31 كما عليه نهاية العام 2024 دون تعديل بقيمة /257,812,500/ سهماًً، بقيمة اسمية 100 ل.س.ق. للسهم الواحد. 

ولم يسجل خلال العام 2025 تعديل في ملكية المساهمين الرئيسيين، حيث حافظ البنك اللبناني الفرنسي ش.م.ل.، على ملكيته بنسبة 49% من رأسمال 
بنك الشرق كما بنهاية العام 2024، أي ما يعادل /126,328,125/ سهماً، وذلك بصفته الشريك الاستراتيجي الرئيسي الحليف. ولا يملك أي مساهم آخر 

ما نسبته 5% أو أكثر من أسهم المصرف.

ويلخص الجدول أدناه مقدار تملك الأطراف ذوي العلاقة لأسهم بنك الشرق كما في 2025/12/31، والتعديلات المسجلة في حجم ملكيتهم.  

التغيير في ملكية أسهم بنك الشرق من الأطراف ذوي العلاقة 2024– 2025 

حركة التداول على أسهم المصرف 
سجل سهم بنك الشرق حركة تداول مقبولة على أسهمه خلال العام 2025 في الأسواق المالية، إذ بلغت القيمة التراكمية للتداولات على أسهم بنك الشرق 
نهاية العام 2025 ما يقارب 10.305 مليار ل.س.ق. نتجت عن تداول ما مجموعه 3,141,857 سهماًً خلال عام 2025 مقابل تداول ما مجموعه 

2,856,519 سهماًً خلال العام 2024. 

وقد تراوح سعر سهم المصرف خلال العام 2025 بين حد أدنى بقيمة 2,050 ل.س.ق. للسهم الواحد وكحد أعلى 6,400 ل.س.ق. للسهم الواحد. وكان 
سعر السهم قد افتتح بداية العام على 2,466 ل.س.ق. للسهم الواحد في 2025/06/2* وأقفل على 2,316,67 ل.س.ق. للسهم الواحد بنهاية العام 

2025 مسجلًاً بالتالي انخفاضاًً سنوياًً بنسبة %6.

وتظهر البيانات أدناه تطور الحركة على سهم بنك الشرق للسنوات الخمسة السابقة )2020 إلى 2025(، بالإضافة إلى تذبذبات سعر سهم بنك الشرق 
خلال العام 2025. 

التغيّر في عدد الأسهم  رصيد الأسهم المملوكة
كما في 2025/12/31

 رصيد الأسهم المملوكة
كما في 2024/12/31 الصفة اسم الطرف ذات العلاقة

- 126,328,125 126,328,125 مساهم رئيسي البنك اللبناني الفرنسي ش.م.ل

- 3,260,810 3,260,810 زوجة عضو مجلس إدارة فدوى مردم بك

118,590 1,709,095 1,590,505 عضو مجلس إدارة ناجي بطرس إميل الشاوي

- 96,965 96,965 عضو مجلس إدارة غسان عرفان الكسم

- 75,050 75,050 باسل محمد عدنان القتابي عضو مجلس إدارة

- 93,750 93,750 عضو مجلس إدارة بشار إلياس الدبل

- 340,000 340,000 عضو مجلس إدارة نوار محمد صياح سكر

(232,093) 48,110 280,203 موظف في المصرف لؤي جرجس*

- 110 110 موظف في المصرف أشرف نبيل ديروان**

* استقال السيد لؤي جرجس من المصرف بتاريخ 2025/12/10
** استقال السيد أشرف نبيل ديروان من المصرف بتاريخ 2025/09/11
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* توقف التداول في سوق دمشق للأوراق المالية بتاريخ 2024/12/5 وذلك بسبب الأحداث السياسية التي شهدتها البلاد، واستؤنف التداول رسمياً في 2 حزيران 2025.

أدنى سعرأعلى سعر

حركة التداول على أسهم المصرف 
تطور سعر إغلاق السهم )ل.س.ق.(

2025-2020

تطور القيمة الدفترية للسهم )ل.س.ق.(
2025-2020

تطور عدد الأسهم المتداولة
2025-2020

تطور عدد الصفقات المنفذة سنوياً
2025-2020

تغيرات سعر سهم بنك الشرق شهرياً خلال 2025

هيكلية رأس المال
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الفلسفة والعدل والعلم
السويداء - شهبا )القرن 3م(

)علمتني الفلسفة أن أفعل دون أوامر ما يفعله 
الآخرون خوفا من القانون، وعلمتني العدالة أنك 

لن تكون عادلا ما لم تكن انساناً، والعدل هو 
اعطاء كل ذي حق حقه(.

-أرسطو- 							                   

تحتــلّ لوحــة الفلســفة والعــدل والعلــم الفسيفســائيّة الضخمــة مســاحة )420×331 

ســم(، وتتصــدر مكانــً بــارزاً ضمــن قاعــة المدخــل فــي المتحــف الوطنــي بدمشــق. 

ــادي(،  ــث المي ــرن الثال ــي )الق ــر الرومان ــى العص ــرة إل ــاء الكبي ــة الفسيفس ــود لوح تع

ويعكــس مضمونهــا الفضائــل التــي تقــوم عليهــا الــدول، وهــي فضيلــة الفلســفة 

ــاب متّشــحين بأرديــة طويلــة. والعــدل والعلــم الممثليــن بأرب

يتوســد العــدل مــكان الصــدارة وقــد مثــل برجــل جالــس علــى كرســي العــرش، 

ــرى  ــده اليس ــع ي ــو يض ــل وه ــة. مث ــة الرومانيّ ــى الطريق ــل عل ــه الطوي ــحاً بردائ متش

خلــف رب الفلســفة الــذي يقــف إلــى اليســار منــه، ويمــد يــده اليمنــى المفتوحــة إلــى 

العلــم الــذي يقــف عــن يمينــه والــذي مثــل بوضعيــة الوقــوف وأمــام قدميــه ســلّة 

مملــوءة بالقراطيــس*، ويؤطّــر المشــهد شــرائط ملوّنــة تتوالــى فيهــا المربّعــات 

ــة. ــر المتتالي والدوائ

*القراطيس: مفردها قرطاس، والقراطيس أوراق مكتوبة مفرّقة.
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التقرير السنوي - 2025

الإدارة العامة

المديريات التجارية

مديريات ووحدات الدعم	

الإدارة التنفيذية

المدير العام التنفيذي شربل فرام

ناديا الشعار نائب المدير العام

ميشيل معماري مساعد مدير عام غير تنفيذي

يارا سليمان مساعد مدير عام تنفيذي1

وائل جقميري مساعد مدير عام تنفيذي2                  

حازم الدويري مديرية إدارة شبكة الفروع وصيرفة التجزئة

شادي نصرالله3 مديرية الخزينة

فادي أبو البرغل مديرية التسليف )منطقة دمشق وريفها(

مجد سليمان مديرية التسليف )منطقة الساحل(

ناديا الشعار مديرية العمليات المركزية والعلاقة مع المصارف

ميشيل معماري مديرية إدارة المخاطر

محمد الخضري المديرية المالية

هوفيك سانوسيان4 مديرية الموارد البشرية

فارس سمان  وحدة المشتريات والخدمات الإدارية

وائل جقميري وحدة التنظيم والتخطيط الاستراتيجي 

عبد القادر الصواف مديرية المعلوماتية

نيكول زيات وحدة الأمن المادي والمعلوماتي

ديمة قصار وحدة الإعلام والإعلان

سماح الخضري مديرية التدقيق الداخلي

مديرية مراقبة الالتزام يزن ديروان5 

1- استقالت السيدة سليمان بتاريخ 1 تموز 2025

2- تم تعيين السيد جقميري مساعد مدير عام إداري بتاريخ 2025/10/29، وذلك مع متابعة الإشراف على أعمال أمانة سر مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وذلك لحين انتخاب أمين سر بديل

3- استقال السيد نصرالله بتاريخ 16 تشرين الثاني 2025

4- استقال السيد سانوسيان بتاريخ 12 حزيران 2025

5- استقال السيد ديروان بتاريخ 13 تشرين الثاني 2025
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المدير العام التنفيذي شربل فرام

ناديا الشعار نائب المدير العام

ميشيل معماري مساعد مدير عام غير تنفيذي

يارا سليمان مساعد مدير عام تنفيذي1

وائل جقميري السيد شربل فراممساعد مدير عام تنفيذي2                  
مواليد عام 1974.

• المدير العام منذ 2015/08/11 لتاريخه.	
• حائــز علــى إجــازة فــي علــوم الإدارة تخصــص مصــارف وتمويــل مــن جامعــة ســيدة اللويــزة 	

فــي لبنــان.
• 	 INSEAD Executive Certificate in Global Management حائــز علــى شــهادة

مــن معهــد INSEAD فــي فرنســا.

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد شــربل فــرام علــى خبــرة مصرفيــة تناهــز 26 عامــاً، منهــا 19 عامــاً فــي ســورية 
بمــا فيهــا 14 عامــاً فــي بنــك الشــرق، حيــث شــغل منصــب مديــر التســليف ومشــرف علــى وحــدة 
الخزينــة ووحــدة شــبكة الفــروع وخدمــات التجزئــة بيــن العــام 2011 و2014، ليتولــى بعدهــا 

منصــب مســاعد المديــر العــام بيــن عــام 2014 و2015. 
قبــل عملــه فــي بنــك الشــرق، عمــل الســيد شــربل فــرام فــي مجــال التســليف المصرفــي فــي كل مــن 

لبنــان وســورية بيــن العــام 1999 و2011، حيــث شــغل المناصــب التاليــة: 
• بيــن العــام 2007 و2011: منصــب رئيــس قســم التســليف لمحافظــة دمشــق لــدى أحــد 	

المصــارف التقليديــة فــي ســورية.
• كما عمل بين عام 1999 و 2007 في التسليف لدى مصارف تقليدية في لبنان. 	
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التقرير السنوي - 2025

السيدة ناديا الشعار
مواليد عام 1984.

• نائب المدير العام منذ 2025/1/1.	
• حائــزة علــى إجــازة فــي الاقتصــاد اختصــاص المصــارف والتأميــن مــن جامعــة 	

دمشــق –ســورية عــام 2006.
• حائــزة علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن المعهــد العالــي 	

لإدارة الأعمــال فــي ســورية عــام 2018.
• حائزة على شهادة “ General Management “ من	 	•

ESA Business School في لبنان 2024.

الخبرات المهنية
اكتســبت الســيدة الشــعار خبــرة فــي الإدارة المصرفيــة تفــوق 17عامــاً، وذلــك منــذ 
فــي عــام 2008  المصــرف  تأســيس  فــي مرحلــة  الشــرق  ببنــك  التحاقهــا  تاريــخ 
فــي ســورية وتطــور  المصــرف  فــي عمليــة إطــاق نشــاط  ولتاريخــه، فســاهمت 
أعمالــه. وتتركــز مهــارات الســيدة الشــعار فــي إدارة العمليــات المصرفيــة ولاســيما 
التقــاص والتحاويــل  الخارجيــة فضــاً عــن عمليــات  التجــارة  إدارة عمليــات  فــي 
والمدفوعــات، إذ شــغلت تباعــاً بيــن العــام 2009 و2016 عــدداً مــن المســؤوليات 
فــي إدارة العمليــات المركزيــة فــي المصــرف، لترفّــع إلــى منصــب مديــر أصيــل 

لمديريــة العمليــات المركزيــة ابتــداءً مــن العــام 2016 
كمــا اكتســبت الســيدة الشــعار خبــرة فــي إدارة شــؤون وعمليــات الفــروع وتطويــر 
المنتجــات المصرفيــة وتســويقها خدمــةً للعمــاء. حيــث شــغلت منصــب مديــر لإدارة 
شــبكة الفــروع وخدمــات التجزئــة بــدءاً مــن عــام 2018 بالإضافــة إلــى مهامهــا 

كمديــر لمديريــة العمليــات المركزيــة.
ثــم مســاعد مديــر عــام تنفيــذي تعنــى بشــؤون إدارة الفــروع والخزينــة وإدارة العمليــات 

المصرفيــة بــدءاً مــن 2023/1/1 لغايــة 2024/12/31.
تــمّ ترفيــع الســيدة الشــعار لمنصــب نائــب مديــر عــام تعنــى بشــؤون إدارة الخزينــة 
والتســويق  الرقميــة  المنتجــات  تطويــر  إلــى  إضافــة  المصرفيــة  العمليــات  وإدارة 
والإعــام والإعــان بــدءاً مــن تاريــخ 2025/1/1 علــى أن تؤمــن إحــالًا للمديــر 

العــام أثنــاء غيابــه.

السيد ميشيل معماري
مواليد عام 1983.

• مساعد مدير عام غير تنفيذي اعتباراً من 2023/7/1 – إدارة المخاطر	
• مدير إدارة المخاطر منذ عام 2016 لتاريخ 2023/06/30.	
• ماجســتير فــي قانــون الأعمــال مــن المعهــد العالــي لإدارة الأعمــال، ســورية 	

عــام 2023.
• إجــازة فــي العلــوم الإداريــة اختصــاص ماليــة ومصــارف، مــن المعهــد العالــي 	

لإدارة الأعمــال، ســورية عــام 2008.
• 	 ESA مــن   ”General Management Program  “ شــهادة  علــى  حائــز  	•

.2024 لبنــان    Business School

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد معمــاري علــى خبــرة مصرفيــة تفــوق 17 عامــاً اكتســبها منــذ تاريــخ 
العــام 2008  فــي  المصــرف  تأســيس  فــي مرحلــة  الشــرق  بنــك  إلــى  انضمامــه 

لتاريخــه. 
وقــد ســاهم الســيد معمــاري فــي عمليــة إطــاق نشــاط المصــرف فــي ســورية، حيــث 
تولّــى تباعــاً عــدد مــن المســؤوليات ضمــن مديريــة المخاطــر، ،كمــا اكتســب الســيد 
معمــاري مهــارات فــي الإدارة المصرفيــة العامــة مــن خــال إشــرافه علــى مديريــة 
إدارة المخاطــر المصرفيــة، وتكليفــه بمهــام إشــراف علــى عمــل مديريــات التنظيــم 

والأمــن المــادي والســيبراني خــال العــام 2025. 
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الإدارة التنفيذية

السيد وائل جقميري السيدة يارا سليمان
مواليد عام 1987.

• أمين سر مجلس الإدارة منذ تاريخ 2024/5/8.	
• مساعد مدير عام إداري منذ تاريخ 2025/10/29.	
• حائز على شهادة الدكتوراه في المحاسبة من جامعة دمشق عام 2019.	
• ماجستير في معايير المحاسبة الدولية من جامعة دمشق عام 2012.	
• حائز على شهادة مدقق احتيال معتمد CFE منذ العام 2022.	
• حائز على شهادة محاسب قانوني سوري منذ العام 2017.	
• حائز على شهادة مدرب دولي معتمد CBT منذ العام 2017.	

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد جقميــري علــى خبــرة مصرفيــة وماليــة تفــوق 17 عامــاً فــي القطــاع 
المصرفــي الســوري وتــدرج فــي العديــد مــن المناصــب الوظيفيــة وصــولًا إلــى منصــب 
مديــر لمديريــة مراقبــة الالتــزام بيــن عامــي 2014 و2016 ومــن ثــم مديــراً لمديريــة 

إدارة المخاطــر بيــن عامــي 2016 و2023. 
انضــم إلــى فريــق العمــل فــي بنــك الشــرق بتاريــخ 2023/11/06 بصفــة أميــن ســر 
مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، ثــمّ تمّــت ترقيتــه إلــى منصــب مســاعد مديــر 
عــام إداري مشــرفاً ومســؤولًا عــن نشــاط وأعمــال مديريــة المــوارد البشــرية، مديريــة 
المعلوماتيــة، التنظيــم والتخطيــط الاســتراتيجي، المشــتريات والخدمــات الإداريــة، 
وذلــك مــع متابعــة الإشــراف علــى أعمــال أمانــة ســر مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 

عنــه، وذلــك لحيــن انتخــاب أميــن ســر بديــل.

مواليد عام 1979.
• مساعد مدير عام تنفيذي. 	
• حائــزة علــى شــهادة بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة 	

فــي بيــروت.
• شهادة ماجستير إدارة الأعمال MBA من الجامعة اللبنانية الأمريكية.	

الخبرات المهنية
تحــوز الســيدة يــارا ســليمان علــى خبــرة مصرفيــة تتجــاوز 21 ســنة فــي القطــاع 
المصرفــي الســوري وتدرجــت فــي العديــد مــن المناصــب الوظيفيــة ضمــن مجــال 
التســليف وصــولًا لمنصــب نائــب رئيــس اقــراض للشــركات بيــن عامــي 2011 
و2013 ثمّ منصب رئيس قسم الإقراض للشركات بين عامي 2013 و 2014 
ثــمّ منصــب مســاعد مديــر عــام تشــرف علــى قســم الإقــراض للشــركات والتمويــل 
العــام  للمديــر  ثــمّ مســاعداً  بيــن عامــي 2014 و 2018  الفتــرة  فــي  المشــترك 
للتمويــل التجــاري والديــون المصرفيــة والشــؤون القانونيــة والتســويق فــي الفتــرة مــن 

عــام 2018 وحتــى عــام 2024.
انضمــت إلــى فريــق العمــل فــي بنــك الشــرق بتاريــخ 2024/7/2 بصفــة مســاعد 
مديــر عــام تنفيــذي تعنــى بشــؤون التســليف وشــبكة الفــروع والمديريــة القانونيــة. 

* استقالت السيدة سليمان من بنك الشرق بتاريخ 2025/7/1.
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السيد حازم الدويري

مواليد عام 1986.
• مدير شبكة الفروع وخدمات التجزئة منذ تاريخ 2025/7/23.	
• حائز على شــهادة ماجســتير في إدارة الأعمال اختصاص تســويق من جامعة 	

HIBA عام 2020.

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد دويــري علــى خبــرات مصرفيــة تفــوق 16 عامــاً، فــي القطــاع المصرفــي 
الداخلــي،  التدقيــق  ومديريــة  الفــروع  شــبكة  إدارة  مجــالات  فــي  تنوعــت  الســوري 

وصــولًا لمنصــب نائــب رئيــس تنفيــذي لأحــد مؤسســات التمويــل الصغيــر.
التحــق الســيد الدويــري ببنــك الشــرق بتاريــخ 2025/07/23 بمنصــب مديــر شــبكة 

الفــروع وخدمــات التجزئــة.

السيد شادي نصرالله 
مواليد عام 1982.

• مدير الخزينة حتى تاريخ 2025/11/16.	
• حائــز علــى إجــازة فــي الاقتصــاد اختصــاص اقتصــاد مــن جامعــة دمشــق عــام 	

.2004
• حائــز علــى دبلــوم الدراســات العليــا فــي العلاقــات الاقتصاديــة والدوليــة عــام 	

.2005
• ماجستير في الإقتصاد المالي من جامعة دمشق.	

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد نصــرالله علــى خبــرة عمليــة تفــوق 17 عامــاً اكتســبها فــي القطــاع 
المصرفــي الســوري فــي إدارة عمليــات القطــع وشــؤون الخزينــة المصرفيــة. منهــا مــا 
يفــوق 11ســنة فــي إدارة شــؤون خزينــة بنــك الشــرق تــدرج فيهــا مــن مســؤول رئيســي 
فــي الخزينــة ليتولــى بعدهــا منصــب رئيــس وحــدة الخزينــة فــي العــام 2018، ومــن 

ثــمّ مديــراَ للخزينــة منــذ عــام 2022.
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الإدارة التنفيذية

السيد فادي أبو البرغل
مواليد عام 1984.

• مدير إقليمي للتسليف منطقة دمشق وريفها منذ تاريخ 2025/3/16.	
• حائــز علــى شــهادة ماجســتير فــي المصــارف و التمويــل و الاســتثمار مــن 	

جامعــة بــوردو 4 فــي فرنســا عــام 2010.
• حائــز علــى إجــازة فــي الاقتصــاد اختصــاص مصــارف وتأميــن جامعــة دمشــق 	

عــام 2007.

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد فــادي أبــو البرغــل علــى خبــرة مصرفيــة تفــوق 15 عامــاً فــي القطــاع 
المصرفــي الســوري فــي مديريــة التســليف وتــدرج فيهــا وصــولًا لمنصــب رئيــس 
للتســليف لمحافظتــي دمشــق  إقليمــي  الشــرق كمديــر  بنــك  فريــق. انضــم لفريــق 

.2025/3/16 بتاريــخ  وريفهــا 

السيد مجد سليمان 
مواليد عام 1986.

• مدير إقليمي للتسليف منطقة الساحل.	
• حائز على إجازة في الاقتصاد اختصاص محاسبة عام 2009.	

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد ســليمان علــى خبــرة مهنيــة مصرفيــة تفــوق 16 عامــاً فــي مجــال 
خدمــات التجزئــة المصرفيــة والتســليف اكتســبها مــن خــال عملــه فــي القطــاع 
المصرفــي الســوري، متدرجــاً مــن موظــف خدمــات تجزئــة إلــى مســؤول رئيســي 
الشــرق بصفــة رئيــس  ببنــك  التحــق عــام 2019  التســليف. وقــد  فــي مديريــة 
وحــدة التســليف فــي المنطقــة الســاحلية ليتولــى بعدهــا منصــب قائــم بمهــام مديــر 

التســليف ثــمّ مديــراً للتســليف منــذ عــام 2023.
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التقرير السنوي - 2025

السيد محمد الخضري
مواليد عام 1980.

• مدير المديرية المالية منذ تاريخ 2025/10/13.	
• حائــز علــى إجــازة فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة مــن جامعــة دمشــق عــام 	

.2004

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد محمــد الخضــري خبــرة مصرفيــة تفــوق 18 ســنة، فــي القطــاع المصرفــي 
الســوري وتــدرج فــي العديــد مــن المناصــب الوظيفيــة ضمــن المجــال المالــي والتدقيــق 
الداخلــي و التســليف ، وصــولًا لمنصــب مديــر مالــي للفتــرة مــن 2014 إلــى 2022. 

انضــم إلــى فريــق بنــك الشــرق بتاريــخ 2025/10/13.

السيد هوفيك سانوسيان *
مواليد عام 1982.

• مدير الموارد البشرية.	
• حائــز علــى إجــازة فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة جامعــة دمشــق عــام 	

.2004
• حائــز علــى شــهادة محاســب قانونــي ســوري صــادرة عــن وزارة الماليــة عــام 	

.2021
• حائــز علــى شــهادة ماجســتير فــي إدارة الاعمــال )MBA( مــن المعهــد العالــي 	

لإدارة الأعمــال فــي ســورية اختصــاص مــوارد بشــرية عــام 2023.

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد سانوســيان علــى خبــرة مصرفيــة تفــوق 18 عامــاً منهــا 15 ســنة 
فــي مراقبــة عمليــات فــي الفــروع وإدارتهــا. وقــد التحــق عــام 2016 ببنــك الشــرق 
كمديــر الفــرع الرئيســي فــي الشــعلان ســمحت لــه التعــرف علــى مختلــف المســتويات 
الإداريــة فــي المصــرف ومتطلباتهــا. وقــد تــمّ تعيينــه عــام 2024 بمنصــب مديــر 

المــوارد البشــرية.

* استقال السيد سانوسيان بتاريخ 2025/06/12.
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الإدارة التنفيذية

السيد عبد القادر الصوّاف
مواليد عام 1981.

• منسق شؤون مديرية المعلوماتية.	
• حائــز علــى إجــازة فــي تكنولوجيــا المعلومــات مــن الجامعــة الافتراضيــة الســورية 	

– ســورية عــام 2005.

الخبرات المهنية
اكتســب الســيد الصــواف خبــرة عمليــة تفــوق 23 عامــاً فــي مجــال تقانــة المعلومــات 
وبرمجيتهــا، منهــا 20 عامــاً فــي شــؤون المعلوماتيــة المصرفيــة. وقــد تولــى الســيد 
صــواف مســؤوليات عــدة لــدى بنــك الشــرق فــي إدارة المعلوماتيــة شــملت عملــه فــي 
وحــدة البرمجــة المعلوماتيــة بيــن عــام 2013 و2016، ليتولــى بعــد ذلــك تباعــاً 
مســؤولية الإشــراف على قســم العمليات وإدارة الشــبكات بين العام 2016 و2017، 
وثــم رئاســة وحــدة إدارة قواعــد البيانــات والمعطيــات المعلوماتيــة منــذ العــام 2017 
حتى نهاية 2021، حين رفّع لمنصب منســق شــؤون مديرية المعلوماتية في البنك 

مطلــع عــام 2022. 

السيد فارس سمان
مواليد عام 1993.

• رئيس وحدة المشتريات والخدمات الإدارية من تاريخ 2025/6/18.	
• رئيس وحدة التنظيم والاجراءات حتى تاريخ 2025/6/17.	
• حائز على إجازة في إدارة الأعمال من جامعة البلمند عام 2014.	

الخبرات المهنية
التحــق الســيد ســمان ببنــك الشــرق عــام 2014 وتــدرج فــي الوظائــف، لحيــن تعيينــه 
بدايــة العــام 2021 رئيســاً لوحــدة التنظيــم والإجــراءات بالإضافــة إلــى مواكبــة إدارة 

المشــاريع التنظيميــة فــي المصــرف.
تاريــخ  منــذ  الإداريــة  والخدمــات  المشــتريات  لوحــدة  رئيســاً  تعيينــه  تــمّ  وقــد 

.2025 /06 /18
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التقرير السنوي - 2025

السيدة ديمة قصار
مواليد عام 1983.

• رئيس وحدة الإعلام والإعلان في بنك الشرق من تاريخ 2025/01/6.	
• حائزة على شهادة في الإحصاء عام 2003.	
• 	 Red & Yellow Creative school of حائــزة علــى شــهادة دوليــة مــن

بالإعــام والإعــان.  business

الخبرات المهنية
تحـــوز الســـيدة قصـــار علـــى خبـــرة عملية تتجاوز 20 ســـنة في قطـــاع الاتصالات 
مـــع شـــركة MTN مـــن مديريـــة قيـــاس جـــودة الخدمة إلى قســـم التدريـــب و انتهاءاً 

بقســـم التســـويق )الإعلام والإعلان(.

انضمـــت إلـــى بنـــك الشـــرق بتاريـــخ 2025/01/06 بصفـــة رئيـــس وحـــدة الإعلام 
والإعلان.

السيدة نيكول زيات
مواليد عام 1990.

• موظف رئيسي في وحدة الأمن المادي والمعلوماتي.	
• حائــزة علــى إجــازة فــي إدارة نظــم وتقانــات المعلومــات مــن المعهــد العالــي لإدارة 	

الأعمــال عــام 2014.

الخبرات المهنية
تحــوز الســيدة زيــات علــى خبــرة عمليــة تفــوق 9 أعــوام فــي مجــال أمــن أنظمــة 
المعلومــات واســتمرارية العمــل فــي عــدة بنــوك ســورية قبــل أن تلتحــق الســيدة نيكــول 
زيــات ببنــك الشــرق عــام 2022 كموظــف فــي وحــدة الأمــن المــادي والمعلوماتــي، 
وتــمّ ترفيعهــا إلــى منصــب موظــف رئيســي فــي وحــدة الأمــن المــادي والمعلوماتــي 

مــع بدايــة عــام 2024.
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الإدارة التنفيذية

الآنسة سماح الخضري

مواليد عام 1983.
• مدير التدقيق الداخلي.	
• حائــزة علــى شــهادة جامعيــة فــي الاقتصــاد اختصــاص المحاســبة مــن جامعــة 	

دمشــق – ســورية عــام 2005.
• حائزة على شهادة المدقق الداخلي CIA عام 2008.	
• الجامعــة 	 مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  التخصصــي  التأهيــل  ماجســتير  شــهادة 

.2023 عــام  ســورية  فــي  الافتراضيــة 

الخبرات المهنية
تحــوز الآنســة الخضــري علــى خبــرة عمليــة تتجــاوز 19 ســنة فــي التدقيــق الداخلــي 
اكتســبتها فــي القطــاع المصرفــي الســوري، مــن خــال تدرجهــا تباعــاً مــن مشــرف 
إدارة  فــي  مديــر  إلــى  العــام 2007 و2008،  بيــن  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  فــي 
التدقيــق الداخلــي بيــن عامــي 2008 و2010، ومــن ثــمّ توليهــا منصــب مديــر 
ادارة التدقيــق الداخلــي بيــن عامــي 2010 و2020. كمــا للآنســة الخضــري اطــاع 
علــى مســؤوليات الإدارة المصرفيــة حيــث عملــت كمســاعد الرئيــس التنفيــذي لإدارة 
المصــارف  أحــد  فــي  بنهايــة عــام 2020 وبدايــة عــام 2021  الماليــة  الشــؤون 

الســورية.
انضمـــت إلـــى فريـــق العمـــل فـــي بنـــك الشـــرق بتاريـــخ 2021/5/9 بصفـــة مديـــر 

التدقيـــق الداخلـــي.

السيد يزن ديروان *

مواليد عام 1984.
• مدير مراقبة الالتزام حتى تاريخ 2025/11/13.	
• حائز على إجازة في الحقوق جامعة دمشق عام 2005.	

الخبرات المهنية
يحــوز الســيد ديــروان علــى خبــرة مهنيــة تتجــاوز 21 عامــاً، منهــا 12 عامــاً خبــرة 
مصرفيــة كمديــر شــؤون قانونيــة فــي أحــد المصــارف الســورية وقــد تولــى مهــام أميــن 
ســر مجلــس الإدارة لديــه، فضــاً عــن عملــه بصفــة مستشــار قانونــي خارجــي فــي 

عــدد مــن مكاتــب الاستشــارات القانونيــة محليــاً وفــي الخــارج.
مديــر مراقبــة  كنائــب  عــام 2022  بنهايــة  الشــرق  ببنــك  ديــروان  الســيد  التحــق 
الالتــزام، وتــم تعينــه أصــولًا كمديــر مراقبــة التــزام فــي المصــرف بدايــة عــام 2023. 

* استقال السيد ديروان بتاريخ 2025/11/13.



56

التقرير السنوي - 2025

اللجان الإدارية

تعمل إدارة المصرف من خلال لجان إدارية تنفيذية تساهم في اتخاذ القرارات وتحقيق أداءً مهنياً تحت سقف المخاطر التي يمكن للمصرف تحملها، ووفقاً للقوانين 
المرعية الإجراء والضوابط الرقابية. 

لكل لجنة من هذه اللجان ميثاق يحدد عضويتها لجهة العدد والوظيفة المعنية كما يحدد الحد الأدنى لعدد اجتماعاتها وأهدافها ومهامها. 
ولكل لجنة أمين سر يعين من قبلها ويقوم بكتابة محاضر الاجتماعات ويسهر على توقيعها من قبل كافة الأعضاء وتوثيقها أصولًا.

1. اللجنة التنفيذية 
تعنـى اللجنـة التنفيذيـة بـالإدارة العامـة للمصـرف ومتابعـة تنفيـذ خطتـه بمـا يضمـن تحقيـق أهـداف ورؤيـة مجلـس الإدارة فـي النمـو والتوسـع ومواكبـة فعاليـة الأداء، مـع 

الالتـزام التـام بسياسـات المصـرف الداخليـة والقوانيـن الناظمة.

كمـا تعنـى بتعزيـز نمـو النشـاط التجـاري للمصـرف، وتطـور وضعـه المالـي، بالإضافـة إلـى إدارة شـؤونه التنظيميـة، ومتابعـة تحقـق أهـداف الموازنـة السـنوية شـهرياً 
وفصليـاً حتـى نهايـة العـام. 

تتألف اللجنة التنفيذية من المدير العام ونائبه ومساعديه، وتجتمع بشكل دوري شهرياً وكلما دعت الحاجة بناءً لدعوى من رئيسها.

المسؤوليات الرئيسية لهذه اللجنة: 
اقتراح استراتيجية وخطة عمل المصرف وعرضها على مجلس الإدارة.	•
القبـول بهـا، والحـدود الرقابيـة الداخليـة 	• التـي يمكـن  النظـر بمخاطـر المصـرف )Risk Appetite Statement( بمـا يتوافـق مـع مسـتويات المخاطـر 

المبكـر. الإنـذار  ومؤشـرات  الموضوعـة 
مراجعة وتحديث الهيكل التنظيمي العام للمصرف، والهياكل التنظيمية للمديريات المركزية والوحدات والفروع بغرض تحقيق أهداف هذه الخطة.	•
إقرار المشاريع والمنتجات والخدمات التي يطورها المصرف قبل اطلاقها. 	•
•	.E-BANKING متابعة مشاريع الخدمات المصرفية الالكترونية
إقرار صلاحيات التوقيع لدى الموظفين المسؤولين لدى المصرف.	•
مراجعة البيانات المالية مرحلياً )شهري، فصلي، سنوي(.	•

2. لجنة الموجودات والمطاليب 
 تعنـى اللجنـة بمراقبـة تطـور موجـودات ومطاليـب المصـرف وإدارة المخاطـر المتعلقـة بهـا الناتجـة عـن تغيّـر أسـعار الفائـدة وتقلبـات أسـواق العمالت ومخاطـر 

السيولة.

تتألف هذه اللجنة من ستة أعضاء برئاسة المدير العام وعضوية نائب المدير العام ومساعديه ومدراء تنفيذيون يشاركون كأعضاء يمتلكون حق التصويت. 
وتجتمـع عنـد الحاجـة وفـق تطـور نشـاط المصـرف وبمـا لايقـل عـن سـتة اجتماعـات خالل السـنة. وقـد تركـزت جهـود هـذه اللجنـة خالل العـام 2025 علـى مـا 

يلي:
إدارة ومراقبة العناصر الرئيسة في ميزانية المصرف.	•
إدارة ومتابعـة مخاطـر أسـعار الفائـدة ومخاطـر السـيولة والسياسـات والإجـراءات المتعلقـة بمركـز القطـع التشـغيلي والبنيـوي ومتابعـة السياسـات الخاصـة 	•

بالاستثمار.
مراجعة جميع العمليات المتعلقة بالودائع مع المصارف الأخرى ضمن سقوف التعامل مع كل بنك.	•
متابعـة تعديـل مصفوفـة الفوائـد علـى الودائـع بالعمالت )ليـرة سـورية، يـورو والـدولار الأمريكـي( وفقـاً لتوجيهـات السـلطة الرقابيـة. ووضـع سياسـة عامـة 	•

لقبـول ودائـع الزبائـن بالليـرة السـورية وبالعمالت الأجنبيـة تماشـياً مـع تعليمـات مصـرف سـورية المركـزي.
البحث في بدائل فرص الاستثمار المالي المتاحة في الأسواق المالية المحلية والدولية واتخاذ القرار المناسب بشأن ترشيد التوظيف المالي على ضوء 	•

قرارات مصرف سورية المركزي ومتطلبات الإدارة السليمة للمخاطر المتعلقة بهذه الاستثمارات.
تعديل لائحة الرسوم والعمولات الخاصة بالعمليات المصرفية لدى بنك الشرق.	•
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تحـد السـقوف النقديـة للفـروع، وإدارة سـيولة المصـرف، بحيـث تتوفـر القـدرة علـى تأميـن طلبـات السـحب والإيـداع لـدى فروعـه مـن جهـة واتخـاذ القـرارات 	•
بتوظيـف فوائـض السـيولة المتوفـرة مـن جهـة أخـرى.

اللجان الإدارية

3. لجنة التسليف الإدارية  
تعنى هذه اللجنة بدراسة واتخاذ القرارات بشأن مختلف المخاطر الائتمانية التي يتعرض لها المصرف ضمن منظومة الصلاحيات المعتمدة لها من قبل 

مجلس الإدارة. 

تجتمع لجنة التسليف الإدارية بمعدل مرتين شهرياً وعند الحاجة وفق متطلبات نشاط المصرف برئاسة المدير العام ومدراء تنفيذيين يشاركون كأعضاء 
يمتلكون حق التصويت على القرارات بالإضافة لإلزامية حضور مدير إدارة المخاطر ورئيس وحدة تحليل المخاطر الائتمانية لعرض التوصيات دون حق 

التصويت على القرارات. كما يدعى المسؤول عن الدائرة القانونية كلما دعت الحاجة. وقد تركزت جهود هذه اللجنة خلال العام 2025 على ما يلي: 

منح طلبات التسليف ضمن الصلاحيات المعطاة لها من قبل مجلس الإدارة.	•
مراجعة السياسة الداخلية لنسب التغطية المطلوبة للضمانات المقبولة لقاء التسهيلات الائتمانية.	•
متابعة تجديد الملفات الائتمانية ودراسة طلبات التسهيلات الجديدة واتخاذ القرارات بشأنها أو رفع توصية للجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة 	•

بحسب جدول الصلاحيات.
مراجعة لوائح أسماء المخمنين العقاريين الذين يتعاقد معهم المصرف.	•
متابعة الأصول المستملكة استيفاء لديون وتخمينها والعمل على متابعة عملية تسييلها.	•
متابعة الكفالات الخارجية الصادرة لصالح جهات محلية والتي يكون المصرف فيها كفيلًا لجهات تنفيذ خارجية من خلال مصارف مراسلة.	•
مراجعة المخاطر الائتمانية المتعلقة بالمؤسسات المالية والمصرفية التي يتعامل معها المصرف ورفع التوصيات للجنة التسليف المنبثقة عن مجلس 	•

الإدارة حول سقوف وحجم التعاملات وتصنيف المخاطر الائتمانية وكفاية المخصصات المكونة لقاء هذه التعرضات.
متابعة تجديد الملفات الائتمانية ودراسة طلبات التسهيلات الجديدة واتخاذ القرارات بشأنها أو رفع توصية للجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة 	•

بحسب جدول الصلاحيات.
وتتابع هذه اللجنة إجراءات تحصيل الديون المتعثرة بما في ذلك إجراءات الملاحقة القانونية وعمليات التفاوض مع العملاء المتعثرين، والتوصية 	•

بقرارات تملك عقارات من خلال المزادات العلنية ضمانة لسداد الديون المتعثرة، ورفع تقارير بكل ذلك للجنة التسليف المنبثقة عن مجلس الإدارة.
مراجعة التعديلات المقترحة على مواثيق لجان التسليف. 	•
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4. لجنة مراقبة الالتزام الإدارية
تهدف هذه اللجنة إلى مناقشة قضايا مراقبة الالتزام وتوافق نماذج العمل الداخلية مع القوانين والقرارات الناظمة للعمل المصرفي ومتابعة مخاطر عدم الالتزام 

والاشراف على تنفيذ توصيات مجلس الادارة فيما يخص ادارة مراقبة الالتزام في المصرف. 
تتألف هذه اللجنة من تسعة أعضاء دائمين يرأسهم مدير عام المصرف، إلى جانب مدير مراقبة الالتزام أو من ينوب عنه بصفته عضو مراقب كأمين 
سر اللجنة، وتجتمع اللجنة بشكل ربعي أو عند الحاجة بناءً على طلب رئيس اللجنة أو مدير مراقبة الالتزام، ويتم اتخاذ القرارات بالإجماع أو عن طريق 
التصويت بأكثرية الأعضاء الدائمين الحاضرين، ماعدا كل من مدير مراقبة الالتزام و مدير ادارة المخاطر ومدير مديرية التدقيق الداخلي يكون دورهم 

استشاري في القرارات المتخذة ولا يتمتعون بحق التصويت على قرارات اللجنة. 
عقدت هذه اللجنة أربعة اجتماعات في العام 2025، ناقشت خلالها جميع القوانين والتعاميم الصادرة عن الجهات الرقابية وانعكاسها على العمل المصرفي 
ضمن بنك الشرق، و المستجدات على صعيد رفع العقوبات الدولية عن سورية و انعكاسها الإيجابي على العمل المصرفي، إضافة إلى مناقشة العديد من 

المشاريع والمقترحات فيما يلي أهم التوصيات التي اتخذت خلال اجتماع اللجنة في عام 2025:
مناقشة أنظمة الضبط الداخلي وآليات العمل المقترحة من قبل مديرية مراقبة الالتزام واستيفاء المقترحات اللازمة قبل رفعها إلى مجلس الإدارة.	•
متابعة تطبيق السياسات والإجراءات المتعلقة بأعمال مديرية مراقبة الالتزام.	•
مراجعة التقارير الربعية لمديرية مراقبة الالتزام بشأن مخاطر عدم الالتزام التي قد يتعرض لها المصرف.	•
مناقشة التشريعات والضوابط الداخلية والدولية الجديدة وانعكاسها على سياسات واجراءات العمل بالمصرف.	•
تحديث بيانات برامج العقوبات الدولية باستمرار، ومتابعة آثار ونتائج تخفيفها على نشاط المصرف التجاري، بما يسمح باستعادة العلاقات مع البنوك 	•

المراسلة في الخارج.
إتلاف المستندات الورقية المؤرشفة والتي مضى عليها أكثر من 10 سنوات ميلادية باستثناء ملفات التجارة الخارجية كونها تتضمن مستنات أصلية.	•
مراجعة عمليات التعاقد مع الجهات الخارجية لاسيما لما يخص تطوير التطبيق المصرفي، وتوزيع المساعدات عن طريق شركات الصرافة المرخصة. 	•
مراجعة إنجاز التقييم الذاتي لمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب الخاص بالمصرف، وفقاً لمتطلبات الجهات الرقابية والتنظيمية.	•

5. لجنة إدارة شؤون الموارد البشرية  
تتألف هذه اللجنة من 6 أعضاء برئاسة المدير العام. تجتمع هذه اللجنة بشكل ربعي ووفق ما تدعو إليه الحاجة. 

تقترح لجنة إدرارة الموارد البشرية على لجنة الترشيحات والتعويضات المنبثقة عن مجلس الإدارة ومجلس الادارة السياسات والخطط الناظمة للموارد البشرية 
)توظيف، تقييم أداء، تدريب، تخصيص أجور وتعويضات، الخ(. وقد تركزت جهود هذه اللجنة خلال العام 2025 على ما يلي: 

مراجعة الهياكل التنظيمية للأقسام والفروع لتحديد الشواغر وحاجات التوظيف الملحة والسعي لتامين التوظيف وفق الأولويات وتوفير متطلبات خطط 	•
الإحلال للوظائف الرئيسية.

متابعة التزام العاملين في المصرف بأحكام ميثاق الأخلاق والنظام الداخلي للعاملين المعتمدين من قبل مجلس الإدارة واقتراح الإجراءات التاديبية 	•
والتصحيحية المناسبة عند الاقتضاء.

الاشراف على عملية تقييم الأداء السنوي للعاملين في المصرف.	•
اتخاذ القرارات وفق الحاجة لمواجهة معوقات إدارة شؤون العاملين اليومية.	•
اقتراح التعديلات على أجور ومكافآت وتعويضات ومنافع الموظفين في المصرف لتواكب ما هو معمول به بين المصارف والشركات المنافسة وبما 	•

يؤمن الحفاظ على الكفاءات في المصرف.
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6. لجنة الأمن   
تقترح لجنة الأمن سياسات وضوابط المصرف لجهة حماية أمن المنشأة وصون أمن قواعد وأنظمة المعلومات لديه، وتتابع التزام المصرف بهذه الضوابط 
واتخاذ الإجراءات العلاجية المناسبة في القصور المسجلة بهذا الشأن بما فيها القرارات والتعليمات الصادرة عن مصرف سوريا المركزي، والتوصيات الصادرة 

عن مهام التدقيق المعلوماتي الداخلي والخارجي. وتشرف اللجنة على كفاية خطط استمرارية العمل عند الطوارئ. 

تتألف اللجنة من 10 أعضاء يرأسها المدير العام. وتجتمع بشكل ربعي ووفق الحاجة. وقد تركزت جهود هذه اللجنة خلال العام 2025 على ما يلي: 
متابعة مهمة التدقيق الخارجي لتنفيذ القرار رقم 115 الصادر عن مصرف سوريا المركزي، حيث تم إرسال التقارير النهائية لاختبارات الاختراق 	•

الداخلية والخارجية، وتقرير تدقيق تكنولوجيا المعلومات وخطة عمل شاملة لمعالجة كافة النقاط الواردة في كلا التقريرين إلى مصرف سورية المركزي.
متابعة تنفيذ الخطة التي تمّ إعدادها لتطبيق القرار رقم 15 الصادر عن مجلس النقد والتسليف المتضمن مجموعة من المتطلبات والإجراءات الواجب 	•

تنفيذها بخصوص الأمن السيبراني، والتعاقد مع شركة أمن خارجية لضمان الحماية من مخاطر وتهديدات الهجمات السيبرانية على مدار 7/24.
مراجعة نتائج اختبار الموقع البديل الذي تم في شهر تشرين الأول من العام 2025 وإعطاء التوصيات اللازمة لرفع كفاءة وجهوزية الموقع البديل. 	•

بالإضافة لمتابعتها لنتائج التقييم الشامل لحالة فروع المصرف واصدار التوصيات والقرارات اللازمة بهذا الخصوص.
متابعة حالة مشروع ترقية البيئة التقنية لدينا إلى Windows 11 مع كافة المشاريع المرتبطة بها.	•
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الهيكل التنظيمي المعتمد للمصرف 

الهيئة العامة للمساهمين

 مجلس الإدارة

أمانة السر

لجنة التسليف

لجنة الأمن

لجنة الموارد البشرية

لجنة إدارة الالتزام

لجنة الإدارة
التنفيذية

لجنة الموجودات
والمطاليب

نائب  المدير العام

الأمن المالية القانونية
شبكة الفروع 

وخدمات 
التجزئة

التسليف

المنتجات 
الرقمية 

والخدمات 
الإلكترونية

وحدة 
المؤسسات 

المالية
الخزينة العمليات 

المركزية
وحدة الإعلام 

والإعلان

ترفع تقارير مباشرة الترشيحات والتعويضاتتبعية مباشرة لمجلس الإدارةتبعية مباشرة

 المدير العام
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الهيكل التنظيمي لبنك الشرق

لجنة التدقيقلجنة الالتزاملجنة المخاطر

نائب مدير المخاطر

التدقيق 
الداخلي الالتزام الموارد 

إدارة المخاطرالبشرية الأمن 
السيبراني

وحدة 
التنظيم 
والإجراءات

وحدة 
الخدمات 
الإدارية 

والمشتريات

المعلوماتية وحدة 
المشاريع الأمن

*شاغر/ قيد البحث عن مرشح مؤهلتبعية إدارية

لجنة الترشيحات و 
لجنة التسلسفالتعويضات والحوكمة

مساعد مدير عام غير تنفيذيمساعد مدير عام إداري
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 فسيفساء عازفات مريمين
244-249م

وثيقة قمة ارتقاء النهضة
الموسيقية السوريّة - متحف حماه

)عازفــات مريميــن( المرســومة بمكعبــات حجريــة دقيقــة أكســبت ملامحهــا دقــة 

وقــوة تعبيريــة، تصــوّر مشــهداً موســيقياً لفرقــة موســيقية متكاملــة تمثــل نســاء 

ــن  ــرة. ويقدم ــك الفت ــود لتل ــيقية تع ــى آلات موس ــن عل ــي يعزف ــر اليونان ــن العص م

ــى  ــل إل ــة الجلاج ــة عازف ــذه اللوح ــي ه ــر ف ــرح ويظه ــبة المس ــى خش ــة عل معزوف

اليســار وإلــى جانبهــا عازفــة )الأرغــن(، وســيدة تعــزف علــى لوحــة مفاتيــح، وطفــان 

علــى هيئــة ملاكيــن يضغطــان بأقدامهــم علــى قربــة جلديــة مملــوءة بالهــواء لكي 

تصــدح أنغــام الأنابيــب، وهناك ســيدة تعــزف علــى الأطباق الموســيقية، وأخــرى تعزف 

علــى آلــة النــاي. وفــي خلفيــة اللوحــة آلــة القيثــارة تعــزف عليهــا ســيدة، وعلــى اليميــن 

ســيدة واقفــة ربمــا كانــت تغنــي. كمــا تصــوّر إطــارات اللوحــة الإبــداع فــي التعبيــر عــن 

مشــاهد الصيــد مــن خــال رصــد حــركات الحيوانــات الخائفــة، وملامــح الرعــب والهلع 

المرتســمة علــى وجــوه بعــض الآلهــة الماثليــن فيهــا. بالإضافــة إلــى مـجموعـــة مــن 

الحـــيوانات المخـــتلفة فــي الإطــار، واكتملــت اللوحــة التــي تــكاد تنطــق بوجــود أربعة 

أشــخاص يمثلــون الفصـــول الأربعــة للســنة، حيــث تقابــل الربيــع والصيــف، بوجه شــاب 

يمثــل الصيــف، ووجــه فتــاة تمثــل الربيــع الخصــب، أمــا الخريــف، فتمثــل بوجــه شــيخ 

بــدا عليــه التقــدم فــي العمــر، وأضيفــت إلــى جانــب وجهــه ورقــة صفــراء متســاقطة، 

ــر  ــتاء. وتظه ــل الش ــى فص ــة عل ــرم، دلال ــيخ ه ــه ش ــر، وج ــرف الآخ ــى الط ــه عل يقابل

ــن  ــن( م ــة )مريمي ــا مدين ــت إليه ــي وصل ــع الت ــذوق الرفي ــة وال ــرف والرفاهي ــة الت حال

خــال المنســوجات الفاخــرة والفخمــة التــي ترتديهــا العازفــات.
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تطور الاقتصاد السوري في العام 2025

الأداء الاقتصادي

شهد الاقتصاد السوري في عام 2025 تحولًا جذرياً في أدائه، مع تغير البيئة السياسية والاقتصادية في أواخر 2024 ، والدخول بمرحلة انتقالية جديدة محققاً 
مؤشرات إيجابية على المستوى النقدي والمالي، تمثلت أبرز ملامح الأداء الاقتصادي بما يلي:

استقرار معدلات الفائدة: حافظ مصرف سوريا المركزي على "موقف نقدي صارم" في 2025 بهدف الحد من التضخم وتثبيت سعر الصرف، حيث فرض 	•
قيوداً مشددة على السيولة النقدية، بما في ذلك الحد من السحب النقدي والتحويلات بين الحسابات، مما ساهم في استقرار الأوضاع النقدية، حيث أنه لم يعد 

التركيز على رفع الفائدة فقط، بل على ضبط الكتلة النقدية وعدم تمويل الحكومة.

تحسّن نسبي في سلاسل التوريد: بعد تخفيف العقوبات الدولية خارج قانون قيصر وإعادة تأهيل الموانئ، تحسنت نسبياً حركة التجارة الخارجية، حيث تم 	•
التعاقد على إعادة تأهيل مرفأ اللاذقية ليستقبل 2,500 طن قمح يومياً، وأعيد تشغيل مصفاة بانياس النفطية. 

زيادة الدين العام والعجز المالي: شهدت سورية خلال الأعوام الماضية تحدياً كبيراً تمثل بانكماش الناتج المحلي الإجمالي منذ عام 2010، وهو ما انعكس 	•
على المالية العامة. ومع ذلك، شهد عام 2025 تطوراً إيجابياً تمثل بتحقيق فائض موازنة طفيف، إلا أنه لا يزال مستوى الدين العام يشكل تحدياً، حيث بلغت 
نسبته 128% من الناتج المحلي والدين الخارجي بحوالي 104% من الناتج المحلي وفق تقديرات البنك الدولي، كما كشفت وزارة المالية رسمياً عن وجود 

ديون خارجية تقدر بنحو 4.5 مليار دولار، تعمل الحكومة على معالجتها عبر مسارات تفاوضية.

تقليص الدعم الحكومي: في ضوء الأزمة المالية التي تعيشها سورية، قررت الحكومة تقليص الدعم للعديد من السلع الأساسية مثل الوقود والغاز والطحين، 	•
هذه الإجراءات كان لها تأثير مباشر على أسعار السلع في السوق، مما جعل تكاليف المعيشة ترتفع بشكل غير مسبوق، وفي عام 2025، تم تنفيذ سياسة 
إلغاء الدعم بشكل شبه كامل من خلال رفع الدعم عن المحروقات والكهرباء والخبز، وفي حزيران 2025 رفعت الحكومة رواتب القطاع العام بنسبة %200 

ليصل الحد الأدنى للأجور إلى 1.2 مليون ليرة سورية قديمة، في محاولة للتخفيف من آثار رفع الدعم.

النمو الاقتصادي: سجل الاقتصاد السوري تحسناً طفيفاً في عام 2025 وفق تقديرات البنك الدولي، والذي بقي محدوداً في ظل استمرار التحديات الأمنية، 	•
وأزمة السيولة النقدية الحادة، وتعليق جزء من المساعدات الخارجية، قابله عودة نحو 1.5 مليون لاجئ قد توفر العمالة الوطنية التي تمكن أن تسهم في 
تسريع وتيرة النمو. وتبقى الآفاق المستقبلية مرهونة بالفرص المتوفرة وبخاصةً إلغاء قانون قيصر الذي تمّ بنهاية العام 2025 لجذب الاستثمارات والانفتاح 

على العالم الخارجي.

الناتج المحلي الإجمالي
أفــاد تقريــر صــادر عــن الأمــم المتحــدة بــأنّ الناتــج المحلــي لســورية انخفــض بالقيمــة الحقيقيــة بنســبة 64% مــن عــام 2011 وحتــى عــام 2024، وتوقــع البنــك 
الدولــي أن يشــهد الاقتصــاد الســوري نمــو إيجابــي طفيــف فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 1% خــال عــام 2025، علمــاً أنّ مؤشــر الفقــر يبيــن 

اســتمرار معانــاة حوالــي ربــع الســكان فــي ســورية، نتيجــةً للأحــداث التــي مــرّت علــى البــاد

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لسورية من 2018 إلى 2025

المصدر: تقرير البنك الدولي، )يمثل الأعوام 2023 و2024 و2025 التوقعات لتطور نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في سورية(
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المصدر: المكتب المركزي للإحصاء لغاية العام 2021، وتقرير مديرية الأبحاث الاقتصادية لمصرف سورية المركزي للأعوام الأخرى

التضخم السنوي

المستوى العام للأسعار
شهدت الأسواق السورية انخفاضاً في مؤشر أسعار المستهلك خلال الربع الأول من عام 2025 مع بداية ارتفاعه في النصف الثاني من عام 2025 متأثراً 
بوتيرة التضخم إجمالًا، مع تحسّن واستقرار سعر صرف العملة الوطنية، حيث ارتفع سعر صرف الليرة السورية أمام الدولار الأمريكي بحسب النشرة الرسمية 

الصادرة عن مصرف سورية المركزي بنسبة 18.52% في العام 2025 مقارنة بنهاية عام 2024.

وقد شهدت سورية تضخماً مرتفعاً خلال السنوات الماضية، حيث بلغ ذروته 190% في العام 2023، لتتراجع وتيرة هذا التضخم السنوي في نهاية العام 
2024 ليبلغ 57%، نتيجةً لحالة الإنكماش التي يواجهها الاقتصاد السوري والضغوط التضخمية الناتجة عن ارتفاع التكاليف، مما أدى إلى تراجع الطلب 

المحلي على السلع الأساسية بسبب انخفاض الدخل الحقيقي وتدهور القدرة الشرائية )الركود التضخمي(.

وفي عام 2025 واصل التضخم تراجعه ليصل إلى 11 - 15%، لكن لأسباب مختلفة تماماً تمثلت في تحسن سعر الصرف وتدفق السلع ووقف تمويل 
عجز الموازنة عبر طباعة النقود، مع تسجيل انكماش شهري غير مسبوق في الربع الأول من عام 2025. 

ونشير إلى أنّ الرقم القياسي لأسعار المستهلك6 بلغ 26,436 نقطة عام 2025 بشكل تقديري ، مقارنة مع 22,988 نقطة لعام 2024، )وفقاً لمديرية 
الأبحاث الاقتصادية لمصرف سورية المركزي(، وذلك بحسب سنة أساس أسعار عام 2010 والذي بلغ 142.1 نقطة )وفقاً للمكتب المركزي للإحصاء(.

تم احتساب نسبة تطور أسعار المستهلك للعام 2025 وفقاً للمعادلة التالية = )26,415 – 142.1( / 142.1 = 18489%، وبنفس المعادلة بالنسبة 
للسنوات السابقة.

المصدر: المكتب المركزي للإحصاء لغاية العام 2021، وتقرير مديرية الأبحاث الاقتصادية لمصرف سورية المركزي للأعوام الأخرى

6 يعرف الرقم القياسي لأسعار المستهلك بأنّه مقياس إحصائي للتغيرات في أسعار سلة سوق ثابتة من السلع والخدمات، ويتم احتساب الرقم القياسي لأسعار المستهلك بقسمة 
أسعار سنة المقارنة على أسعار سنة الأساس.

التضخم السنوي

تطور أسعار المستهلك سنة أساس 2010
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حركة التجارة 
سجلت سورية عجزاً تجارياً بلغ 17.38 تريليون ليرة سورية قديمة في عام 2022، حيث لا تتوفر بيانات متاحة من مصادر موثوقة لعجز ميزان 	•

المدفوعات )يمثل الفرق بين الصادرات والواردات من السلع والخدمات والاستثمارات( للأعوام 2023 و2024 و2025.
ويسجل تحسناً ملحوظاً في قيمة الصادرات المحلية خلال النصف الأول من العام 2025، لتصل قيمتها إلى 500 مليون يورو موزعة على أكثر من 	•

90 دولة حول العام ، بزيادة تقارب 39% مقارنة بنفس الفترة من عام 2024.
في حين أنّه لم تتوفر أي بيانات من مصادر رسمية أو موثوقة حول إجمالي قيمة الواردات لعام 2025، وتركزت عملية الاستيراد على المواد التموينية 	•

والغذائية والطبية الأساسية مع توسع ملحوظ في استيراد السلع الاستهلاكية ومستلزمات إعادة الإعمار بعد تخفيف العقوبات.
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أداء القطاع المصرفي
فيما يخص البيانات المالية للمصارف الخاصة في سوريا، فقد تم نشر بيانات مالية أولية كما هو الوضع في نهاية عام 2025 من قبل 10 مصارف من 

أصل 15 مصرف ، حيث لم تنشر المصارف المتبقية بياناتها لغاية تاريخه.

موجودات القطاع المصرفي

بالليرات  والمحتسب  العام 2025  بنهاية  الخاصة  للمصارف  المجمّّعة  الموجودات  انخفاضاًً في حجم  الخاص  القطاع  لمصارف  الأولية  النتائج  أظهرت 
السورية فبلغ حوالي 19.09 تريليون ل.س.ق. مقابل حوالي 24.31 تريليون ل.س.ق. بنهاية العام 2024، أي بانخفاض بنسبة 21.45%. ومن الجدير 
بالذكر أنّّ هذا الانخفاض ناتج بشكل أساسي عن تأثر اصول هذه المصارف بتحسن الليرة السورية مقابل العملات الأجنبية بين عامي 2024/12/31 
و2025/12/31، وبالتالي إلى انخفاض القيمة المحتسبة بالليرات السورية لحجم موجودات وأصول المصارف بالعملات الأجنبية بالإضافة إلى انخفاض 
قيمة مراكز القطع البنيوي المحتسبة بالليرات السورية. كما يعود جزء من الانخفاض في مجموع موجودات بعض البنوك إلى الانخفاض في صافي التسهيلات 

الائتمانية لديها.

ومن الجدير ذكره أنّّ بنك الشرق سجل انحفاضاًً في حجم موجوداته بنسبة 31.54% سنوياًً فبلغت حوالي 803.91 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2025 
مقابل 1,174.27 مليار ل.س.ق. للعام السابق مسجلًاً المرتبة الثامنة بين المصارف الخاصة من حيث حجم الموجودات. 

حقوق المساهمين

شهد القطاع المصرفي الخاص ككل في العام 2024 زيادة في حقوق المساهمين المحتسبة بالليرات السورية نشأت بشكل أساسي عن تسجيل كافة المصارف 
الليرة السورية مقابل العملات  البنيوي للمصارف بارتفاع سعر صرف  القطع  الملكية إذ تأثرت مراكز  سجلت كافة المصارف انخفاضاًً في حجم حقوق 
الاجنبية، ويحتل بنك الشرق المرتبة الخامسة بقيمة بلغت 374.53 مليار ل.س.ق. و بلغت القيمة الدفترية لسهم بنك الشرق 1,452.71 ل.س.ق. في 

نهاية عام 2025. 

وكانت نسبة انخفاض حقوق المساهمين لدى المصارف التقدليدية أكبر من نسبة انخفاض حقوق المساهمين لدى المصارف الإسلامية حيث بلغ التغير في 
حقوق الملكية لدى المصارف الإسلامية بنهاية العام 2025 انخفاض بنسبة 6.37%، وفي المصارف التقليدية انخفاض بنسبة 34.70% مقارنةً بنهاية 

العام 2024، ونذكر أنّ هذه النتائج تتعلق بثمانية بنوك تقليدية ومصرفين إسلاميين فقط.

في ما يخص العائد على متوسط حقوق المساهمين، فقد سجل نهاية عام 2025 بشكل عام بين كافة المصارف التقليدية والإسلامية انخفاضاً ملحوظاً 
في هذا العائد مقارنةً بنهاية عام 2024 )بما فيها الأرباح / الخسائر غير المحققة(. وقد تراوح هذا العائد لدى المصارف التقليدية الخاصة بين )%149(

كحد أدنى و )0.18%( كحد أقصى وبمعدل وسطي بلغ )38.06%( في حين تراوح هذا العائد لدى المصارف الإسلامية بين )16.70%( كحد أدنى 
و)5.83%( كحد أعلى. أما بالنسبة لبنك الشرق فسجل عائد على متوسط إجمالي حقوق المساهمين بنسبة )18.20%( نهاية العام 2025 )بما فيه 

احتساب الأرباح / الخسائر غير المحققة(. 

ربحية القطاع المصرفي 

كان لصدور قرار مصرف سوريا المركزي رقم 734/ل.إ والخاص بتشكيل مخصصات خسائر ائتمانية على كامل تعرضات المصارف السورية في دولة 
لبنان بحيث تصل نسبة التغطية إلى 100% أثر سلبي على نتائج المصارف التي لديها توظيفات في لبنان مما انعكس ذلك على النتائج المحققة. 

خســـارة بواقـــع  الخاصـــة  التقليديـــة  للمصـــارف  البنيـــوي  القطـــع  تقييـــم  إعـــادة  أثـــر  احتســـاب  ودون  الضريبـــة  بعـــد  المحقـــق  الدخـــل  صافـــي  بلـــغ  حيـــث 
1,140 مليارليرة سورية قديمة في نهاية 2025 مقابل ربح 96 مليار ليرة سورية قديمة في نهاية عام 2024، أما فيما يخص المصارف الإسلامية فقد حققت ربح

85 مليـــار ليـــرة ســـورية قديمـــة فـــي نهايـــة 2025 مقابـــل ربـــح 104 مليـــار ليـــرة ســـورية قديمـــة فـــي نهايـــة عـــام 2024، لتكـــون نتيجـــة إجمالـــي القطـــاع المصرفـــي 
خســـارة بمقـــدار 1,055 مليـــار ليـــرة ســـورية قديمـــة فـــي نهايـــة 2025 مقابـــل ربـــح 200 مليـــار ليـــرة ســـورية قديمـــة فـــي نهايـــة عـــام 2024.
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التداول على أسهم المصارف في سوق دمشق المالي 

توزعت المصارف إلى ثلاثة مجموعات من حيث حجم التداول على أسهمها خلال عام 2025: 

المجموعة الأولى: شملت مصرفاً واحداً، شهد حجم تداول مرتفع على أسهمه )16.97% من أسهم المصرف( وقد شكل حجم التداول على أسهم هذه .1	
المجموعة 35.47% من إجمالي أسهم المصارف التي تمّ التداول بها في سوق دمشق المالي خلال العام 2025. 

المجموعة الثانية: شملت ستة مصارف، شهد كل منها حركة تداول متوسطة على أسهمه، إذ تراوحت نسبة تداول الأسهم بين 1.02% من إجمالي .2	
أسهم المصرف كحد أدنى و 7.30% من إجمالي أسهم المصرف كحد أقصى وتداول بنسبة 60.78% من إجمالي تداول كامل الأسهم. 

المجموعة الثالثة: وهي مؤلفة من ثمانية مصارف، شهد كل منها حركة تداول ضعيفة على أسهمه، بنسبٍة تراوحت بين 0.09% من إجمالي أسهم .3	
المصرف كحد أدنى و 0.71% من إجمالي أسهم المصرف كحد أقصى، وتداول بنسبة 3.75% من إجمالي تداول كامل الأسهم. 

هذا وقد تراوحت نسب التغير في القيمة السوقية لأسهم المصارف بين سلبي 65-% كحد أدنى، وإيجابي 64% كحد أقصى بمعدل ربح وسطي بنسبة %6. 

وسجل بنك الشرق تراجعاً في سعر سهمه بنهاية العام 2025 بنسبة – )6%( مقارنةً بنهاية العام 2024 وبمعدل دوران بلغ 1.22% من إجمالي أسهم 
المصرف، وتداول بنسبة 3.28% من إجمالي تداول كامل الأسهم خلال العام.
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 موجز عن القوانين والقرارات التي أثرت على نشاط المصرف 
خلال العام 2025

أصدرت الجهات الوصائية الاقتصادية خلال عام 2025 العديد من القرارات التي كان لها تأثير على القطاع المصرفي والكثير منها له انعكاسه المباشر 
على الوضع الاقتصادي والتجاري.

فيما يلي موجز بأهم القرارات والقوانين والتعاميم الصادرة خلال العام 2025 والتي عالجت المواضيع المذكورة أدناه:

1. إدارة عمليات التجارة الخارجية:  
خلال عام 2025 أصدر مصرف سورية المركزي عدة قرارات تتعلق بعمل وحدة التجارة الخارجية أهمها:

للمواد 	• تصدير  إعادة  لتعهدات  الناظم  لعام 2023  ل.إ  رقم 336  بالقرار  العمل  إنهاء  على  الذي نص  تاريخ 2025/01/12  8/ل.إ  رقم  القرار 
ومستلزمات الإنتاج المصنعة بمواد أولية مستوردة بموجب بيان إدخال مؤقت، وتعديلاته وكافة التعليمات المرتبطة به والزام الأمانات الجمركية بالسماح 

بتصدير البضاعة الخاضعة لأحكامه دون المطالبة بوجود تعهد تصدير منظم بخصوصها.
التعميم رقم 16/296 تاريخ 2025/01/21 والذي نص على تحصيل كافة موارد القطاع العام من القطع الأجنبي وفق الطرق المتاحة دون التقيد 	•

بأن تكون نقداً أو بموجب حوالة خارجية، مما سهل تسديد قيمة الطوابع المالية للكفالات الصادرة بالقطع الأجنبي من حساباتنا لدى المصرف المركزي 
بدلًا من تسديدها نقداً.

التعميم 8/198 تاريخ 2025/02/05 الذي سمح للمصارف التعامل بالقطع الأجنبي للأغراض التجارية وغير التجارية من الموارد الذاتية لها أصولًا، 	•
وفيما يتعلق بتسوية أرصدة الالتزامات العائدة للمستوردين من المنصة سمح للمصارف بإجراء عمليات بيع دولار أمريكي وفق رغبة العميل قيداً في 
الحساب الخاص للعميل مقابل اقتطاع الليرات السورية من حسابه بقيمة المبلغ المحول إليه. وتعطى الأولوية القصوى في تنفيذ الحوالات الخاصة 
بالمنظمات الإنسانية ومنظمات الأمم المتحدة بالدولار الأمريكي أو بالليرة السورية بحسب الإمكانية المتوفرة لدى المصرف والأولوية الثانية لبيع القطع 
الأجنبي لحسابات العملاء المستوردين اللذين لديهم أرصدة من مردودات المنصة وفق جدولة على ستة أشهر مع مراعاة النسبة والتناسب في تسوية 

مبالغهم. 
التعميم رقم 7/56 تاريخ 2025/02/06 فيما يتعلق بالتحقق من مستندات عمليات التمويل والتي تشمل فاتورة تجارية وشهادة منشأ مصدقتين أصولًا 	•

- وثائق شحن أصلية تبين أنّ المقصد النهائي للبضاعة الممولة هو الجمهورية العربية السورية.
التعميم 8/416 ص تاريخ 2025/03/16 بخصوص تسوية أرصدة مستوردي المنصة، بالاكتفاء بصور عن مستندات عملية الاستيراد عند بيع 	•

القطع الاجنبي للمستورد الذي قام بعملية استيراد سابقة، والعميل الذي لا يرغب بإتمام عملية الاستيراد يتم بيعه القطع دون وثائق، وأن يتم السحب 
النقدي بالقطع الاجنبي وفقاً لرغبة المستفيد وإمكانيات المصرف.

القرار 314/ل.أ تاريخ 2025/05/11 الذي أضاف مهلة ستة أشهر جديدة إضافية لجدولة عمليات سحب مبالغ المنصة بالليرة السورية.	•
القرار رقم 478/ل.إ تاريخ 2025/06/24 الذي نص على إلزام المصارف العاملة في سورية بإعادة مبالغ التأمين بالليرة السورية العائدة لعمليات 	•

تمويل المستوردات المنفذة وفق أحكام قرارات التمويل السابقة للقرار 1683/ل.إ تاريخ 2024/12/15 والتي لم يتم إغلاقها لغاية تاريخه، إلى حسابات 
المستوردين لديهم ما لم يكن اسم المستورد مدرجاً ضمن قوائم مخالفي أنظمة القطع الأجنبي.

التعميم 7/222 تاريخ 2025/07/15 الذي طلب بموجبه التريث ببيع القطع الأجنبي مقابل أرصدة منصة تمويل المستوردات والسماح باستخدام هذه 	•
الأرصدة لتحويلها ضمن القطاع المصرفي لسداد الضرائب والرسوم الفواتير للجهات الحكومية.

موجز عن القوانين والقرارات خلال 2025
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2. التسهيلات الائتمانية وضوابط منحها وآلية دعمها  
استمر المصرف المركزي خلال عام 2025 بعملية ضبط التسهيلات الممنوحة بحيث تكون موجهة لقطاعات منتجة وتمويل مشاريع استثمارية تنموية 	•

من خلال متابعة التزام المصارف بالقرار رقم 169/م.ن المتضمن السماح للمصارف بمنح القروض بالعملات الأجنبية لتمويل مشاريع استثمارية 
تنموية في القطر والقرار رقم 204/م.ن المتضمن الضوابط الخاصة بمنح التسهيلات الائتمانية لتمويل القطاعات الانتاجية والقطاعات الأخرى. 

النقد 	• العمل بأحكام قرار مجلس  إنهاء  القرار رقم 16/1304/ص تاريخ 2025/04/06 بخصوص  إضافة لذلك قام المصرف المركزي بإصدار 
والتسليف رقم )113/م.ن( للعام 2021 والالتزام بضوابط القرار رقم )4/م.ن( للعام 2019 بالنسبة لعمليات إعادة الهيكلة والجدولة.

3. خدمات الدفع الإلكتروني وضوابطها:  
تابعت الجهات الوصائية خلال عام 2025 عملية تنظيم وضبط منظومة الدفع الالكتروني، بما في ذلك متابعة كافة المصارف لتطوير خدمات الدفع 

الالكتروني لديها، ذلك استمراراً للتوجه العام للاعتماد على الدفع الالكتروني بكافة التعاملات التجارية. 
أهم ما صدر خلال عام 2025:

التعميم رقم 23/ل. إ/ تاريخ 2025/01/14 الذي يوجه بإنهاء بطاقة المنشأة الاقتصادية.	•
التعميم رقم 51/ل.إ بتاريخ 2025/01/26 انهاء العمل بالقرار رقم 904/ل.إ الذي يتضمن اجراءات العمل الخاصة بتسديد المشتقات النفطية المباعة 	•

من شركة المحروقات وشركة البوابة الذهبية للمنشآت الصناعية عن طريق بطاقة مصرفية واحدة.
المقدمة من قبل 	• المنتجات المصرفية  آلية اطلاق أو تعديل خصائص  بتحديد  القاضي  بتاريخ 2025/05/11  التعميم قرار رقم 16/1888/ص 

المؤسسات المالية.
التعميم رقم 15/314/ص بتاريخ 2025/08/15 المتضمن الضوابط الناظمة لترخيص شركات مزودي خدمات الدفع الالكتروني باستخدام المحافظ 	•

الالكترونية عبر الهاتف المحمول. 
التعميم رقم 16/5781/ص بتاريخ 2025/12/25 المتضمن اجراءات الرقابة والاشراف على عمليات تبديل العملة السورية.	•
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4. إدارة الحوالات المصرفية وضوابطها والقطع الأجنبي  
التعميم رقم 16/114/ص تاريخ 2025/01/09 لاحقا لتعميم مصرف سورية المركزي رقم 16/6015/ص الخاص بالسماح بإجراء التحويلات بين 	•

حسابات جهات القطاع العام والتحويلات من حسابات القطاع الخاص إلى حسابات القطاع العام بدون سقوف باستثناء الجهات التي تمّ طلب التريث 
بتحريك حساباتها. 

القرار رقم 86/ل إ تاريخ 2025/02/05، المتضمن التزام المصارف المرخص لها بالتعامل بالقطع الأجنبي بتسليم الحوالات الواردة من خارج سورية 	•
نقدا أو قيداً في الحساب المصرفي، بحسب رغبة المستفيد بالقطع الأجنبي أو بالليرة السورية وبحسب الإمكانيات المتوفرة لديها سواء كان المستفيد 

شخصية اعتبارية أو طبيعية، وإنهاء العمل بكافة القرارات المخالفة لمضمون هذا القرار.
التعميم رقم 16/2269/ص تاريخ 2025/06/01 الخاص بالاستعلام عن مدى جاهزية النظام الفني والتقني المستخدم في المصرف للتشغيل عبر 	•

شبكة SWIFT والإجراءات المتخذة لتفعيل نظام SWIFT بكفاءة وأية معوقات واستعداد مصرف سورية المركزي لتقديم الدعم اللازم.

التعميم رقم 17/1728/ص تاريخ 2025/11/25 الخاص بتسليم أموال المودعين بعد تاريخ 5/7 إلى مصرف سورية المركزي.	•

5. إدارة النقد 
التعميم رقم 16/1857/ص تاريخ 2025/05/08 خاص بالمصارف التي لديها حسابات توطين رواتب عائدة لموظفي الشركات الخاصة لضمان 	•

اتخاذ كافة الإجراءات لتسهيل عملية سحب الرواتب وزيادة عدد الصرافات الآلية والعمل على تفعيل وسائل الدفع الالكتروني.

التعميم رقم 16/4522/ص تاريخ 2025/10/06 خاص بمشروع استبدال العملة والإجراءات المتخذة من قبل مصرف سورية المركزي.	•

موجز عن القوانين والقرارات خلال 2025
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فسيفساء الجامع الأموي بدمشق 705-715م
)ومن عجائبه أنه لو عاش الإنسان مائة سنة 

وكان يتأمله كل يوم، لرأى فيه كل يوم ما لم 
يره في سائر الأيام(.

                                                 - ياقوت الحموي -

يــرى كثيــرون فــي فسيفســاء الجامــع الأمــوي انها تشــكل اســتمراراً لتقليد مســيحي 

ازدهــر فــي الحقبــة البيزنطيــة، بــرز فــي كبريــات كنائــس الإمبراطوريــة، حيــث تقــوم 

ــة  ــا الطبيعي ــرة بألوانه ــة صغي ــع حجري ــتخدام قط ــى اس ــادة عل ــاء المعت الفسيفس

ــت  ــاف الوق ــة أضع ــاء المذهب ــب الفسيفس ــن تتطل ــي حي ــة، ف ــور المرغوب ــاج الص لإنت

والجهــد اللازميــن، حيــث يجــري دقّ ورقــة ذهــب رقيقــة بيــن صفيحتــي زجــاج ومــن 

ثــم تحميــة القطعــة بالنــار. لتشــكيل تلــك القطــع المذهبّــة الخلفيــة، التــي تُعشّــق 

بالحجــارة المختلفــة الألــوان بمــا فيهــا الرخــام الملــون لتشــكيل الصــورة المطلوبــة. 

التــي تميــزت بقدرتهــا علــى مقاومــة الزمــن وعكس الضــوء بطبقــات مختلفــة. غير أن 

الاختــاف الجوهــري لصــور الفسيفســاء الأمويــة فــي دمشــق عــن مثيلاتهــا البيزنطية 

ــد.  ــن الجدي ــم الدي ــً لتعالي ــة انصياع ــرية أو حيواني ــر بش ــاب أي تصاوي ــي غي ــن ف يكم

ــيه  ــم فردوس ــور لعوال ــى ص ــة عل ــاء البيزنطي ــلمة الفسيفس ــرت أس ــي، اقتص وبالتال

تقبــع فــي ســكون أزلــي، علــى نقيــد الفــن الإســامي المعتمــد علــى التجريــد وعــدم 

الواقعيــة.
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عرض نشاط المصرف خلال العام 2025

1. النشاط التجاري

1.1 نشاط شبكة الفروع وصيرفة التجزئة خلال العام 2025 
الوظيفة الأساسية لمديرية شبكة الفروع هي الإشراف على الفروع المختلفة وتنسيق العمليات بينها، والعمل على تنفيذ السياسة الموضوعة من قبل مجلس 
الإدارة، كما تبنت المديرية خلال العام خطة عمل تهدف إلى رفع الكفاءة التشغيلية من خلال هيكلية تنظيمية مرنة تهدف إلى تحقيق التوازن بين الرقابة 

الصارمة والتطوير المستمر، وتركز نشاط هذه المديرية خلال العام 2025 بما يلي:
أهداف إدارية تركزت على تحسين تجربة العميل والارتقاء بالأداء:	•

	- .KPIs تفعيل آليات تقييم الفروع عبر أداة تقييم موحدة بالاستناد إلى مؤشرات
استقطاب المنظمات والعمل على زيادة التعاون معها من خلال إدارة وتنسيق خدمة التوزيعات النقدية لها.-	
مراجعة دورية لإجراءات العمل وتحديثها. -	
إطلاق برامج الحوافز المبنية على الاداء وتحقيق المستهدفات.-	
تطوير الأنظمة المعلوماتية بهدف تحسين أداء العمل.-	
متابعة تنفيذ خطة الإحلال في الفروع بين الموظفين ضماناً لاستمرارية العمل.-	
تأمين برامج تدريبية مستمرة للموظفين بالتعاون مع قسم الموارد البشرية بهدف تطوير مهارات الموظفين.-	
مراجعة دورية لملاحظات الجهات الرقابية الداخلية والخارجية والعمل على تطبيق التوصيات ضماناً لحسن سير العمل.-	
متابعة تنفيذ ضوابط الالتزام وفقاً للقرارات الصادرة بهذا الشأن داخل وخارج سورية. -	

أهداف إنتاجية: 	•
استقطاب عملاء جدد سواءً كانوا مودعين أو مقترضين أو طالبي خدمات مصرفية أخرى، وذلك بهدف زيادة عدد العملاء وبالتالي دعم نمو النشاط -	

التجاري وزيادة حجمه لدى المصرف. 
استقطاب الودائع المستقرة نسبياً، وخاصة تلك غير المكلفة للفوائد فشكلت بنهاية العام الإيداعات في الحسابات الجارية حوالي 64% من أرصدة -	

ودائع المصرف مقابل 72% في العام السابق.
المحقق من -	 الإيراد  الأجنبية وزيادة هامش  والعملات  السورية  بالليرة  الودائع  الإجمالي على  الكلفة  ما سمح بخفض متوسط  الودائع  كلفة  ضبط 

التوظيفات بهذه العملات. كما أدى إلى تأمين إدارة ملائمة لكلفة الودائع لأجل بالليرة السورية.
استقطاب إيداعات المنظمات الدولية والمؤسسات الاجتماعية والنقابات المهنية ما سمح بتوفير سيولة دائمة طويلة الأجل.-	
العمل على زيادة حصة المصرف من الحوالات الخارجية الواردة الى حسابات المنظمات الدولية، وذلك من خلال اطلاق برامج توزيع المساعدات -	

النقدية عن طريق فروع البنك.
توفير عروض أسعار مميزة للخدمات التي من الممكن تقديمها للأفراد والشركات والمنظمات الدولية. -	
تطوير مجموعة متنوعة من منتجات وخدمات التجزئة. -	
متابعة تفعيل الحسابات الجامدة وإدارتها بطرق أكثر فاعلية. -	
متابعة الحسابات المكشوفة عرضاً والتنسيق مع الفروع لتسويتها. -	
متابعة التزام الفروع بتطبيق قرارات لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات. -	
المتابعة مع الفروع من أجل إغلاق الحسابات الراكدة أو إعادة تفعيلها قدر المستطاع، وتحديث بيانات لعملاء للحسابات التي تتطلب ذلك. -	



75

خدمات التجزئة:	•
خدمات التجزئة غير الرقمية:	•

يقدم المصرف حالياً باقة من الخدمات المصرفية بالتجزئة توفر للأفراد والشركات ما يلي:
الحسابات المصرفية: حسابات جارية )دفاتر شيكات(، وحسابات ادخار )دفاتر توفير( تحت الطلب، وحسابات إيداع لأجل.-	
قروض تجزئة للأفراد: سكني / استهلاكي/ شخصي )حسب كل حالة(.-	
خدمة الصناديق الحديدية: يقدم بنك الشرق لزبائنه خدمة الصناديق الحديدية والمخصصة لحفظ المقتنيات الثمينة بسرية كاملة. وهي متوفرة في -	

جميع فروع المصرف.
تسديد أقساط طلاب الجامعات السورية وبكافة العملات تسهيلًا لعمليات التسجيل.-	

خدمات التجزئة الرقمية:	•
يقدّم المصرف مجموعة واسعة من الخدمات الرقمية أبرزها:

البطاقات المصرفية.-	
الصراف الآلي.-	
نقاط البيع.-	
الانترنت المصرفي )الشرق اون لاين(.-	
	-.)MY SHARQ( الموبايل المصرفي
	-.SEPسداد فواتير بالتعاون مع شركة
الحساب الرقمي.-	
	-.MTN تعبئة الرصيد و تسديد فواتير مع شركة
	-.AL-SHARQ E-PAYMENT
السحب والإيداع مع شركة الفؤاد للحوالات المالية.-	
الرسائل القصيرة.-	
توطين الفواتير.-	

التوسع والانتشار: 	•
إلى جانب الفروع العاملة حالياً في دمشق وريفها وفي طرطوس واللاذقية وحلب، تملك المصرف فرعاً جديداً بحلب شارع الرازي وقد أعد كافة الدراسات 

والإجراءات بحيث يبدأ التنفيذ لتأهيله وافتتاحه خلال العام 2026. 

خدمة المنظمات الدولية وكبار العملاء:	•

بذلت إدارة شبكة الفروع خلال عام 2025 العناية الواجبة بالمحافظة على كبار عملاء المصرف من منظمات دولية ومؤسسات غير ربحية، واستمرت 
في متابعة دورها في استقطاب كبار العملاء وفتح حسابات جارية لمنظمات دولية جديدة وتقديم الخدمات المصرفية المتاحة، وخاصةً على صعيد 
الى حسابات  الواردة  الخارجية  الحوالات  السوقية من  الحصة  العمل على زيادة  الإنسانية وكذلك  برامجها  لخدمة  الإلكتروني  الدفع  أنشطة  تطوير 

المنظمات الدولية إضافة الى إطلاق برامج توزيع المساعدات النقدية من خلال فروع البنك.

نشاط المصرف
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1.2.نشاط العمليات المركزية
يعنى قسم العمليات المركزية وبشكل يومي بما يلي 

	1 تدقيق وتنفيذ جميع الحوالات الصادرة والواردة المحلية والخارجية من وإلى حسابات العملاء. .

	2 تنفيذ جميع عمليات الخزينة المنفذة مع البنوك المراسلة من شراء وبيع قطع أجنبي وتحويلات مصرفية مما يساهم في تأمين مراكز قطع تشغيلية .
كافية لتمويل عمليات التجارة الخارجية. 

	3 إدارة وتنفيذ عمليات دفع قيمة الشيكات المسحوبة على العملاء وتحصيل قيم الشيكات المدفوعة لصالح العملاء من خلال غرف المقاصة. .

	4 إدارة وتنفيذ عمليات دفع فواتير الهاتف الخليوي وتوطين الرواتب. .

	5 إعداد جميع التقارير المطلوبة وتزويد جميع الجهات الرقابية بها. .

	6 إدارة النقد المتوفر في الفروع وتلبية طلبات الفروع للسحوبات النقدية والفوائض النقدية كإدارة يومية. .

	7 إدارة النقد والايداعات المرتبطة بقرارات تمويل المستوردات الصادرة بهذا الخصوص بشكل يومي. .

	8 تنفيذ جميع نشرات أسعار الصرف للعملات مقابل الليرة السورية ونشرة العملات الأجنبية المقابلة لليرة السورية على النظام البنكي..

	9 إدراج جميع نماذج تواقيع العملاء على النظام البنكي ..

.	10 تنفيذ طلبات العملاء من دفاتر شيكات على النظام البنكي وإرساله إلى الشركة المعنية لطباعة هذه الدفاتر.

.	11 إدارة مخزون الشيكات المصرفية وإرسال المطلوب إلى فروع المصرف.

.	12 تسديد جميع مدفوعات المصرف عن طريق حوالة صادرة داخل سورية و خارجها.

إنّ آلية الربط التي تمّ اعتمادها بين النظام المعلوماتي المصرفي الخاص بالبنك ونظام التسويات الإجمالي السوري ساهم في زيادة عدد الحوالات المنفذة 
بالعملة المحلية لشبكة المصارف المحلية ضمن الجمهورية العربية السورية، الأمر الذي انعكس بشكل مباشر على عملاء المصرف من حيث تسهيل أوامر 

الدفع والسرعة والدقة في تنفيذ الحوالات كبديل عن التعامل النقدي. 

1.3 نشاط التسليف لِعام 2025
بلغ حجم صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة المنتجة بالليرة السورية القديمة مبلغ وقدره 100.7 مليار مقابل مبلغ وقدره 131.2 مليار في عام 2024 
ليسجل انخفاض بمقدار 23.25% في عام 2025 علماًً أنه خلال العام سجّّل المصرف طلبات سداد مبكر للقروض بقيمة تقارب 42.4 مليار ليرة سورية 
قديمة و950 ألف يورو، الأمر الذي ساهم في انخفاض صافي المحفظة الائتمانية. متأثراًً بمجموعة من الصعوبات المتعلقة بإجراءات المنح والعلاقة 
الائتمانية مع الزبائن، بعد تاريخ 2024/12/8 نتيجة استمرار القيود التي تفرضها القرارات والتعليمات الصادرة عن مصرف سورية المركزي والمتعلقة 
بالضوابط الخاصة بمنح التسهيلات الائتمانية قائمة وبالأخص تلك الصادرة بموجب القرار رقم 204/م ن لعام 2023، والقرار رقم 169/م ن لعام 2023، 

وانخفاض حجم السيولة النقدية بالليرة السورية لدى المصارف. 

شكلت التسهيلات الممنوحة للقطاعات الإنتاجية لدى بنك الشرق 33.51% من إجمالي التسهيلات المباشرة المنتجة، مقابل ما نسبته 66.49% للقطاعات 
الأخرى، غير الإنتاجية.

وتوزعت محفظة التسهيلات الائتمانية المباشرة الممنوحة من المصرف بنهاية عام 2025 كما يلي قطاع الصناعة 39.1%، قطاع الزراعة 6.9%، قطاع 
التجارة 50.2%، قطاع السياحة والخدمات 1.5%، والقطاع العقاري 1.9%، قطاعات أخرى %0.4.

وقد استمر المصرف بالتزامه بضوابط متشددة نسبياًً في منح التسهيلات بما يخفف احتمالية التعثر وعدم السداد للديون الجديدة واستمر بسياسة عدم التهاون 
بتغطية معظم الديون الممنوحة بضمانات عينية مقبولة مصرفياًً. فقد بلغت في نهاية عام 2025 نسبة الديون المغطاة بضمانات عقارية من إجمالي محفظة 
الديون المنتجة 99% والديون المغطاة بضمانة نقدية شكلت ما نسبته 0.6% من إجمالي محفظة الديون المنتجة المباشرة وبقي حجم الديون المتعثرة محدود 
جداًً بنهاية عام 2025 بقيمة حوالي 26.92 مليار ليرة سورية قديمة، منها ما يعادل بالعملات الأجنبية 19.97 مليار ليرة سورية قديمة، حيث أنّّ تغير 
سعر الصرف يؤثر على حجم مثل هذه الديون محتسبةًً بالليرة السورية دون أي تغيير في بنيتها، وقد تمّّ تغطيتها بمخصصات لقاء المخاطر المتعلقة بها 

بنسبة 85.23% من إجمالي هذه الديون.
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1.4 نشاط الخزينة عام 2025
تركز نشاط مديرية الخزينة خلال عام 2025 على مايلي:	•
تأمين خدمات القطع الأجنبي للمصرف وعملائه سواء مع المصارف المحلية أو الخارجية التي يتعامل معها وذلك من خلال إدارة مركز القطع -	

التشغيلي الخاص بالمصرف.
تأمين السيولة النقدية بالليرة السورية أو بالعملات الأجنبية المتعامل بها للمصرف وللعملاء على حد سواء، مع الأخذ بعين الاعتبار الضوابط -	

والقرارات الصادرة عن الجهات الرقابية لجهة تحديد سقوف السحب النقدي للعملاء بالليرة السورية ضمن السياسة التي ينتهجها المصرف المركزي 
لضبط حركة السيولة.

عززت مديرية الخزينة مكانة المصرف كشريك مالي موثوق للمنظمات الأممية والمنظات غير الحكومية من خلال إدارة واستقبال حوالاتها المالية -	
وفق أعلى معايير الامتثال والحوكمة وتأمين السيولة النقدية بالعملات الأجنبية بما يدعم تنفيذ المشاريع الإنسانية والتنموية بكفاءة وشفافية. 

•	:OPERATIONAL POSITION إدارة مركز القطع التشغيلي
تتولى مديرية الخزينة إدارة مركز القطع التشغيلي للمصرف وفقاً للسياسات والإجراءات المعتمدة والضوابط الرقابية النافذة بما يضمن تحقيق التوازن -	

بين الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية، والاستخدام الكفوء للموارد، والحد من مخاطر تقلبات أسعار الصرف، وتحسين كفاءة التسعير.
ارتفع وسطي سعر صرف الليرة السورية مقابل الدولار الأمريكي بمعدل 18.5% تقريباً خلال عام 2025 حيث بلغ وسطي سعر صرف الدولار -	

الأمريكي في بداية العام 13,567 ليرة سورية قديمة مقابل 11,055 ليرة سورية قديمة في نهاية العام.
ارتفعت أرباح المصرف الناتجة عن عمليات القطع الأجنبي بمعدل 5,75% تقريباً خلال عام 2025 مقارنةً بالعام 2024.-	

:MONEY MARKET إدارة عمليات السوق النقدي والتوظيف 	•
تعمل مديرية الخزينة على توظيف الفوائض المالية المتاحة لدى المصرف من خلال ودائع لدى المصارف المراسلة في الداخل والخارج ذات الجدارة -	

الائتمانية العالية، ويتم ذلك وفق سياسات استثمارية واضحة ومعتمدة تراعي مبادئ التنويع والسيولة والعائد.
ارتفعت قيمة التوظيفات مع المصارف المراسلة في الخارج بمعدل 15% تقريباً خلال عام 2025.-	
حافظ المصرف على نسبة سيولة عالية بالليرات السورية بلغت 66% تقريباً فيما ارتفعت نسبة السيولة الإجمالية بكافة العملات من 140% إلى -	

178% تقريباً.
تحول المصرف خلال عام 2025 من الوضع المدين إلى الوضع الدائن جهة التوظيفات مع المصارف الخاصة العاملة في الجمهورية العربية -	

السورية.

:PORTFOLIO إدارة محفظة الاستثمارات المالية 	•

لم يقم بنك الشرق بأي استثمارات في الأذون أو السندات الحكومية، وذلك لتوقف وزارة المالية في عام 2025 عن القيام بمزادات للأوراق المالية 
الحكومية.
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1.5 عمليات التجارة الخارجية
التبادل التجاري وتأمين احتياجات الأسواق المحلية والخارجية من السلع  يمثل تمويل التجارة الخارجيّة نشاطاً مصرفياً مهماً يؤدي إلى تسهيل حركة 
والخدمات، حيث تقوم المصارف العاملة في سورية و المرخص لها التعامل بالقطع الأجنبي بتقديمِ الخدمات المصرفية التقليدية تحت سقوف الضوابط 

الرقابية الوطنية والدولية، مما يساهم في تنوع محفظة المصرف من أعمال التجارة الخارجية بأشكالها المختلفة وأهمها:  
تمويل عمليات الاستيراد والتصدير.-	
معالجة مستندات التحصيل.-	
إصدار الكفالات المصرفية.-	
تنفيذ الحوالات الخارجية.-	
إصدار الاعتمادات المستندية. -	

وعلى الرغم من التحديات غير المسبوقة التي شهدها الاقتصاد السوري والعالمي، فإن قسم التجارة الدولية في مصرفنا واصل دوره بكفاءة ودقة لتسهيل 
عمليات التبادل التجاري مع الالتزام التام بالقرارات والتعاميم الصادرة عن مصرف سورية المركزي وتقديم حلول وإجراءات متوافقة مع الظروف السائدة.

وتطبيقاً للقرارات الصادرة عن مصرف سورية المركزي، ركزت وحدة التجارة الخارجية خلال عام 2025 جهودها بإدارة أرصدة المستوردين المردودة من 
منصة تمويل المستوردات، مما انعكس إيجابًا على استقرار السوق ودعم المنظومة الإنتاجية المحلية.

رقم  المركزي  بقرار مصرف سورية  العمل  أنهى  والذي  تاريخ 2024/12/15  رقم 1683/ل.إ  المركزي  الصادر عن مصرف سورية  للقرار  فاستناداًً 
1130/ل.إ تاريخ 2023/08/20 الخاص بمنصة الاستيراد، والذي نص على جدولة عملية سحب المبالغ المعادة من المنصة إلى حسابات المستوردين، 
وذلك خلال مدة ستة أشهر من تاريخ إعادتها إلى الحساب المذكور بقيم شهرية متساوية، وفقاًً لتوفر السيولة النقدية لدى المصرف ، ولاحقاًً للقرار رقم 
8/198 ص تاريخ 2025/02/05، الذي نص على تسوية أرصدة الالتزامات العائدة للمستوردين، والسماح للمصارف بإجراء عمليات بيع القطع الأجنبي 
) وفق رغبة العميل( مقابل اقتطاع المبلغ المعادل بالليرات السورية من حسابه والقرار رقم 314/ل.إ تاريخ 2025/05/11 الذي أضاف مهلة ستة أشهر 
جديدة لجدولة عمليات سحب مبالغ المنصة. فكان إجمالي الأرصدة المردودة لحسابات العملاء لدينا خلال عام 2025 قرابة 259 مليار ليرة سورية قديمة 
تم تسويتها خلال العام بموجب عمليات سحب أو تحويل أوتمويل، حيث تم تمويل المستوردين بمبلغ إجمالي 11 مليون دولار أمريكي خلال العام محققا 

إيرادات بلغت حوالي 10 مليار ليرة سورية قديمة ناتجة عن تمويل جزء من هذه الأرصدة.

فيما يتعلق بالمستندات الواردة إلينا برسم التحصيل، واستناداً للقرار رقم 8/198 ص تاريخ 2025/02/05 الذي سمح للمصارف ببيع القطع الأجنبي 
بقيمة  منها  جزء  وتمويل  أمريكي  دولار   9,461,885.00 بقيمة  التحصيل  برسم  واردة  مستندات  قبول   2025 عام  خلال  تم  التجارية  للأغراض 

600.003,749, دولار أمريكي والرصيد المتبقي مازال قيد التمويل.

أما بالنسبة لتعهدات إعادة قطع التصدير، واستناداًً للقرار رقم 1684/ل.إ تاريخ 2024/12/15 الصادر عن مصرف سورية المركزي، والذي أنهى العمل 
بالقرارات السابقة الخاصة بتنظيم تعهدات إعادة قطع التصدير وكافة التعاميم المتعلقة بها، فقد تم تسوية كافة تعهدات إعادة قطع التصدير القائمة لدى 

المصرف خلال العام برصيد إجمالي للتعهدات يقارب 3 ملايين دولار أمريكي وتحقيق ايراد بقيمة 38 مليون ليرة سورية قديمة.

أما بالنسبة للكفالات المصرفية، حقق المصرف زيادة في محفظة الكفالات بأنواعها كتسهيلات إئتمانية غير مباشرة خلال العام بقيمة مليار وثمانمائة 
واثنان وستون مليون ليرة سورية قديمة لتصبح القيمة الإجمالية للكفالات المحلية القائمة بنهاية العام حوالي 18 مليار ليرة سورية قديمة .

وبلغت قيمة الكفالات المصرفية الخارجية بنهاية العام قرابة 141 مليار ليرة سورية قديمة وبإيراد حوالي مليار وسبعمائة مليون ليرة سورية قديمة. 

وبفضل الجهود الجماعية لفريق الوحدة، نجحنا في تحويل التحديات إلى فرص، مساهمين بشكل فعّال في تحقيق رسالة البنك التنموية. ونحن نعتبر عام 
2025 حافزاً لنا لمواصلة العطاء وسنعمل على تسخير المتغيرات لصالح نمو عملائنا وتوسيع شبكة مراسلينا وتطوير خدماتنا مما يساهم في تطوير 

الاقتصاد الوطني.
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2. إدارة الموارد البشرية
تركزت اهتمامات الإدارة على الحفاظ على الكوادر العاملة في المصرف وخاصة أصحاب الخبرات والكفاءات لتأمين حسن استمرارية نشاط المصرف بظل 

استمرار الوضع الاقتصادي الصعب في البلاد من خلال ما يلي: 

2.1 التوظيف 
شهد المصرف في عام 2025 انخفاضاً في حركة دوران العاملين لديه فبلغت 16% مقابل 33% في العام 2024. 

وعملًا بتوجيهات مجلس الإدارة لجهة دعم الهيكلية الإدارية للمصرف بما يعزز قدرة المصرف على زيادة حجم نشاطه التجاري، فقد نجحت الإدارة في 
توظيف 43 موظفاً جديداً خلال عام 2025 مما سمح بملء جزء كبير من الشواغر الناجمة عن الاستقالات بالإضافة إلى ملء عدد من حاجات التوظيف 

الجديدة الملحوظة ضمن خطة التوظيف. 

بالموازاة وانطلاقاً من ندرة الكوادر المصرفية المؤهلة في السوق المحلية والتنافس على استقطابها، اعتمدت إدارة المصرف تطوير المسار المهني ومهارات 
العاملين في المصرف الذين أثبتوا عن جدارة في تحمّل المسؤوليات وفتح الأفق لهم لتحمل المناصب الإدارية بمختلف مستوياتها. كل ذلك سمح بتفعيل 

جيد للمراكز الإدارية وتأمين إحلال بمستوى مقبول لها على صعيد مختلف المديريات.

السورية حوالي 99.5% من إجمالي  العمالة  الشابة والكفوءة حيث شكلت نسبة  الوطنية  الكوادر  كما كان المصرف حريصاً على زيادة الاعتماد على 
الموظفين.

وعليه فقد بلغ بنهاية العام 2025 عدد العاملين في المصرف 205 موظفاً، مقابل 195 موظفاً في العام2024 ، وفق التفاصيل التالية:

نشاط المصرف

2025/12/31 2024/12/31 البند

205 195 عدد العاملين الكلي

119 110 عدد موظفي الإدارة

86 85 عدد موظفي الفروع

43 70 التعيينات خلال العام

%16 %33 معدل الدوران

وتلخص البيانات ادناه تطور عدد الموظفين ومعدل الدوران في المصرف بين عامي 2020 وحتى عام 2025:

معدل دوران الموظفين
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في ضوء الظروف الاستثنائية التي مرّ بها المصرف خلال السنوات السابقة نتيجة مفاعيل الأزمة في سورية لما يقارب 14 عاماً، فقد شهدت القوى العاملة 
معدلات دوران مرتفعة تراوحت بين 25% و 39%، ومع انحسار آثار تلك الأزمة وانتهاء مفاعيلها المباشرة على الموظفين من الجنسين، انخفض معدل 
الدوران الوظيفي خلال العام 2025 إلى حوالي 16%، وبالرغم من هذا التحسّن لا تزال ديناميكية سوق العمل المصرفي تفرض تحديات مستمرة على 

استقرار الكفاءات، حيث تتداخل مجموعة من العوامل المؤثرة من أبرزها:

• وقوعات التغيير الحاصل بعد تاريخ 2024/12/8 على بعض شرائح العاملين.	

• المنافسة بين المصارف لاستقطاب الكفاءات والمؤهلات.	

• مداخيل العاملين التي تشمل الرواتب والتعويضات والمزايا.	

وهذا يؤثر على نسب أقدمية العاملين في المصرف، وبالتالي الاستفادة من ثبات وتراكم المهارات المصرفية المكتسبة.

تطور مجموع الموظفين بين 2025-2020

مجموع التوظيفات خلال العاممجموع الاستقالات خلال العاممجموع الموظفين نهاية العام
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نشاط المصرف

وبهدف التعويض عن هذا التناقص في الأقدمية وتأمين استمرار نشاط المصرف بأقل المخاطر، تعمد إدارة المصرف بشكل مستمر على استقطاب الكفاءات 
الشابة السورية من أصحاب الخبرات المصرفية والمهنية وأصحاب المؤهلات الفتية من حاملي الشهادات الجامعية التي يتم تدريبها وتطويرها وتشجيعها 

على تحمّل المسؤوليات للحفاظ عليها ضمن فريق عمل البنك.

بفضل هذه السياسة تكوّن لدى المصرف فريق من الكوادر الوسطى التنفيذيين ممن يتمتعون بخبرة مصرفية مهنية أصبحت مقبولة تتراوح بين الست والعشر 
سنوات على الأقل على رأس معظم وحدات المصرف، يعاون كل منهم فريق عمل يتراوح عدده بين ثلاث و 10 عاملين وفق حاجات العمل، مما ساهم في 
تعزيز كفاية الكادر البشري ومتانة البنية الإدارية، والحفاظ على أنظمة الضبط والرقابة الداخلية. وانطلاقاً من هذا الواقع نجحت الإدارة في تأمين الاحلال 

المناسب لمعظم المناصب الإدارية في الهيكل التنظيمي.

2.2 السهر على تكافؤ الفرص والمحافظة على مستوى تعليمي مرتفع 
تابعت إدارة المصرف سعيها على التوظيف بناءً على الكفاءات والمؤهلات وبما يحقق التوازن بين الإناث والذكور ويوفر تطور المسار المهني للموظفين 
انطلاقاً من مبدأ تكافؤ الفرص. وقد شكل الموظفون الإناث بنهاية العام 2025 ما نسبته 51% من إجمالي الموظفين مقابل 53% عام 2024، بينما شكل 
حاملي الشهادات الجامعية 79% من موظفي المصرف عام 2025 )67% إجازة البكالوريوس و 12% ماجستير ودكتوراه(، مؤكدين بذلك على محافظة 
المصرف على سياسته في استقطاب ذوي المؤهلات العلمية العالية، مع منح الفرص لفئة الشباب حديثي التخرج، وتقوم الإدارة على تشجيع الموظفين 

لاستكمال تحصيلهم العلمي ونيل الشهادات العليا مما يرفع من سوية المعلومات والمؤهلات العلمية.

نسبة الذكور والإناث بين 2025-2020

المستوى العلمي بين 2025-2020
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2.3 دعم أجور الموظفين 
بهدف التخفيف من الأثر السلبي للغلاء المعيشي وتدني القدرة الشرائية وانعكاسات ذلك على متوسط الأجور، اتخذت إدارة المصرف وبتوجيه من مجلس 

الإدارة سلسلة من الإجراءات: 

	1 رفع الحد الأدنى المعتمد في المصرف لأجور العاملين بمختلف مستوياتهم. وإقرار زيادة لجميع موظفي البنك..

	2 الاستمرار في تقديم منافع مختلفة للعاملين تساند وضعهم الاجتماعي منها تعويض أقساط مدارس وحضانة للأولاد. والتأمين الاستشفائي له ولعائلته .
بالاضافة للتأمين على الحياة. كما قامت الادارة بتوفير عدد من التسهيلات المالية للموظف من سلف و قروض سكنية واستهلاكية ودراسية و 

بفوائد تفضيلية.

	3 استمرار المصرف بالتعاقد مع شركة نقل خاصة لتوفير باصات حديثة هدفت تأمين خدمة النقل لموظفي المصرف إلى مراكز عملهم وعلى مستوى .
جميع المحافظات السورية.

	4 التأكيد على حصول الأمهات العاملات في المصرف على كامل حقوق الأم العاملة. علماً أنهم يشكلن 30% من إجمالي الإناث العاملات في .
المصرف، أي ما يعادل 15% من إجمالي العاملين. 

	5 انخفضت  اجمالي ميزانية الموارد البشرية بنسبة 3.7% مقارنة بنهاية عام 2024. .

ساهمت هذه الإجراءات من جهة أولى في دعم القوة الشرائية والأوضاع الاجتماعية للموظفين، ومن جهة ثانية تحقيق تطلعات وأهداف الإدارة بالمحافظة 
على استمرار عمل الكزادر أصحاب المؤهلات المصرفية في المصرف والحيلولة دون استقطابهم من قبل المصارف المنافسة، بالإضافة إلى الحفاظ على 

قدرة المصرف التنافسية في استقطاب كفاءات مصرفية جديدة.

2.4 متابعة دورات التدريب تطويراً للكفاءات العاملة: 
تابعت مديرية الموارد البشرية خلال عام 2025 تنظيم دورات تدريب موجهة للعاملين في المصرف هدفت إلى ترسيخ الخبرات التقنية في مختلف مجالات 

الإدارة المصرفية.

وقد تابعت مديرية الموارد البشرية تأمين تدريب الموظفين على المواضيع الملحوظة في خطة التدريب للعام 2025 لدى مراكز التدريب المتخصصة،بالرغم 
من إيقاف الدورات التدريبية في مركز التدريب والتأهيل المصرفي التابع  لمصرف سوريا المركزي.وذلك بالتعاون مع مراكز ومؤسسات من خارج سورية، 
كما عملت الإدارة على استكمال تلبية بعض الاحتياجات التدريبية من خلال دورات تدريبية تمّ إعدادها وتقديمها من قبل الكوادر البشرية المؤهلة من داخل 
المصرف وبلغت 6 دورات تدريبية استفاد منها 69 موظف، بالإضافة إلى تأمين مشاركة الموظفين بدورات تدريبية لدى الشريك الاستراتيجي، والمشاركة 

بورشات عمل وندوات علمية داخل سورية حيث بلغ عددها 15 دورة تدريبية واستفاد منها 45 موظف.

كل ذلك ساهم في رفع مستوى المؤهلات والمهارات لدى الموظفين في مختلف المجالات الادارية والمصرفية والمالية والبيعية والمحاسبية والمعلوماتية.

وقد بلغت نفقات التدريب لعام 2025 مبلغ وقدره 495,200,000 ل.س.ق.، وقد استقبل المصرف عدد من الطلاب الجامعيين لفترات تتراوح بين أسبوعين 
لثلاث أسابيع لمتابعة تدريبات مهنية عملية لدى مختلف أقسام ومديريات المصرف، ساهم من خلالها بتعزيز معرفتهم بواقع العمل المصرفي وتمكنهم من 

تنفيذ مشاريع تخرج جامعية.

3. على صعيد الإعلام والإعلان 

3.1 في تنظيم نشاط الإعلام والإعلان
تعمــل وحــدة الإعــام والإعــان علــى نشــر وترســيخ صــورة بنــك الشــرق كمصــرف تجــاري يقــدم خدمــات مصرفيــة شــاملة وفــق الخطــة الســنوية المرصــودة وتحقيقــاً 

لذلك ســاهمت هذه الوحدة بالتنســيق وبإشــراف مديرية الإعلام والإعلان لدى الشــريك الحليف بإصدار ونشــر ما يلي:
الإفصاحات الدورية المالية وغير المالية المتعلقة بالمصرف وفقاً للأنظمة والقوانين.	•
البيانات المالية الربعية والنصف سنوية والسنوية.	•
المساهمة بتنظيم أعمال انعقاد الهيئة العامة للمساهمين بكافة عناصرها.	•
متابعة تحديث المعلومات على الموقع الإلكتروني الرسمي للمصرف.	•
الاجتماعــي	• التواصــل  صفحــات  خــال  مــن  أنشــطته  وكافــة  للبنــك  المصرفيــة  المنتجــات  عــن  الإعلانــات  ونشــر  تصميــم  علــى   الإشــراف 

.)Facebook, Instagram & LinkedIn(
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3.2 أنشطة العلاقات العامة
تخصيــص وصــرف موازنــة خاصــة لنشــاطات العلاقــات العامــة وذلــك ســعياً لاســتمرار العلاقــات الجيــدة مــع العمــاء وبهــدف تنميــة هــذه العلاقــات، اعتمــد بنــك 
الشــرق اســتراتيجية التواصــل المباشــر مــن خــال توفيــر وســائل ترويجيــة للمصــرف أظهــرت انتمــاءه العضــوي للمجتمــع وأســهمت فــي تثبيــت العلاقــة مــع العمــاء 

والمســاهمين والســلطات الرقابيــة وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح مــع المصــرف، نذكــر منهــا:
المســاهمة فــي إعــداد وتصميــم المفكــرة الســنوية لعــام 2026 بالتعــاون مــع أحــد الخبــراء المتخصصيــن حيــث تــم التحــدث عــن لوحــات فسيفســاء تعــود للقــرن 	•

الثالــث الميــادي.
التواصل مع العملاء والمتعاملين مع المصرف في الأعياد والمناسبات المختلفة.	•
تمّ اطلاق صفحات التواصل الاجتماعي الرسمية والخاصة بالمصرف.	•
تمّ مراجعة وإعادة هيكلية العلامة التجارية لأفرع المصرف في دمشق.	•

3.3 أنشطة المسؤولية الاجتماعية

لجهة العلاقة مع المساهمين
تقــوم هــذه الوحــدة بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة وأمانــة الســر بوضــع ســبل التواصــل مــع المســاهمين وتســهيل الإجابــة علــى طلباتهــم لــدى الجهــات المعنيــة 

بالمصــرف.
يقوم المصرف بالحفاظ على حقوق مساهميه ومتابعة الإجراءات المتعلقة بمساهمتهم في رأس مال المصرف. حيث:

يبذل جهود مستمرة للتواصل الدائم مع مساهميه.	•
يتابع تحديث عناوين إقامتهم بهدف الاتصال بهم كلما دعت الحاجة.	•
يجيــب علــى استفســاراتهم وتوفيــر المعلومــات المطلوبــة مــن كل منهــم حــول وضــع مســاهمته فــي المصــرف بالإضافــة إلــى أي معلومــات حــول نشــاط 	•

المصــرف واســتبيان رأيهــم بــالأداء.

لجهة ممارسات المساهمات والتبرعات الاجتماعية

تســعى إدارة بنــك الشــرق بالمســاهمة فــي رعايــة النشــاطات الثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، وذلــك قــدر مــا تســمح بــه الميزانيــة الموضوعــة لهــذا الغــرض 
وعليــه تــمّ خــال العــام 2025 مايلــي:

رعاية رمضانية خاصة مع فندق Golden Mazzeh بقيمة 7,000,000 ل.س.ق.	•
الرعاية الحصرية للتدريب المصرفي الأول »سورية تتعافى« لغرفة التجارة الدولية سورية ICC بموسميه بقيمة 115,000,000 ل.س.ق.	•
مشاركة بنك الشرق بمعرض HiTech بقيمة 51,750,000 ل.س.ق.	•
تم توقيع اتفاقية اطار عمل مشترك مع منظمة كاريتاس.	•

في اطار المسؤولية المجتمعية:
مشاركة بنك الشرق بمعرض التوظيف الخاص بالاشخاص ذوي الاعاقة بتنظيم المنظمة الفلندية.	•
بقيمــة	• الحاســوب  أجهــزة  مــن  بعــدد  الســورية  الافتراضيــة  الجامعــة  تزويــد  خــال  مــن  والتنمويــة  المجتمعيــة  التنميــة  دعــم  فــي  البنــك   ســاهم 

70,000,000 ل.س.ق.
شارك موظفو بنك الشرق بحملة تبرع بالدم خاصة لبنك الدم المركزي.	•
نظم بنك الشرق حملة توعية خاصة بسرطان الثدي لموظفات البنك بالتعاون من وزارة الصحة. 	•
نظم بنك الشرق دورة تدريبة لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين خاصة عن موضوع التحول الرقمي.	•

أما بالنسبة للتبرعات فقد شملت مايلي:
تبرع لفوج مار أفرام السرياني البطريركي بدمشق بمبلغ 35,000,000 ل.س.ق.	•
بقيمــة	• مســاهمة  المصــرف  ســجل  حيــث  الوفــاة،  حــالات  فــي  أو  اللــزوم  عنــد  وأســرهم  الموظفيــن  ومســاندة  دعــم  علــى  المصــرف  يحــرص   كمــا 

4,000,000 ل.س.ق. في هذا الخصوص.

نشاط المصرف
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4. إدارة المخاطر
دور إدارة المخاطر أساسي في ضمان تحقيق أهداف أصحاب المصلحة كافة وضمان التطور المستقر وتحقيق أهداف المصرف ضمن حدود المخاطر 

المقبولة، من خلال منهجية إدارة مخاطر مدعومة بأسس ومبادئ الحوكمة العالمية من خلال كوادر مؤهلة وطموحة.

تنتج المخاطر من عوامل مالية وغير مالية من المحتمل أن تؤثر على النتائج والأهداف المرتقبة، ويقوم مفهوم إدارة المخاطر على عملية معرفة إدارة 
.)Unexpected loss( والخسائر غير المتوقعة )Expected Loss( الخسائر المتوقعة

يقوم دور مديرية إدارة المخاطر على كشف مصادر المخاطر والعمل على تقييم أثاره المحتملة والرقابة المستمرة للمخاطر ومتابعة الحدود الرقابية الداخلية 
ويشمل ذلك كافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف )ائتمانية، سيولة، سعر الفائدة، سعر الصرف، تشغيلية،، ضرائبية، سمعة، قانونية، وأي مخاطر 

أخرى( للمساعدة على رفع التوصيات من قبل لجنة المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة من قبل مجلس الإدارة.

ويتم بشكل سنوي مراجعة ملف إدارة مخاطر المصرف لتعزيز فعالية مؤشرات الإنذار المبكر للمخاطر وفق تطور حجم أعمال المصرف.

الهيكل التنظيمي لمديرية إدارة المخاطر

لجنة إدارة المخاطر
المنبثقة عن مجلس الإدارة

دائرة إدارة مخاطر الائتمان

مجلس الإدارة 

مديرية إدارة المخاطر

الإدارة العليا

 دائرة إدارة المخاطر
التشغيلية

 دائرة إدارة مخاطر السوق
والسيولة

 وحدة متابعة
 وضبط

الائتمان

 وحدة
 معلومات

الائتمان

 وحدة تحليل
 مخاطر
الإئتمان
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يتم الاعتماد على مبدأ مداورة الأدوار وتطوير مهارات العاملين في مديرية المخاطر للقيام بالمهام المختلفة الأخرى، وبما يضمن إحلال بمستوى جيد على 
صعيد مختلف أقسام مديرية المخاطر، تزامناً مع استمرار البحث عن أصحاب الخبرة والكفاءة المناسبة لملء الشواغر الوظيفية.

منهجية خطوط الدفاع الثلاثة

تعتمد مديرية إدارة المخاطر منهجية خطوط الدفاع الثلاثة في عملية إدارة المخاطر الشمولية، حيث تؤمن بأن كل موظف هو شريك بعملية إدارة المخاطر 
من موقعه ومسؤولياته، ويوضح الشكل التالي عملية إدارة المخاطر في بنك الشرق.

نشاط المصرف

وفي ما يلي عرض لأكبر مصادر المخاطر التي يتعامل معها المصرف.

خط الدفاع الأول / خطوط العمل:

تشكل خطوط العمل التي يتولد ضمنها المخاطر خط الدفاع الأول في عملية إدارة المخاطر وهي المسؤولة عن تحديد وإدارة المخاطر الكامنة في المنتجات 
والأنشطة والعمليات والأنظمة التي تكون مسؤولة عنها، حيث يعتبر الإبلاغ من قبلهم عن المخاطر المحتملة والتوصيات أساسياً في عملية إدارة المخاطر.

خط الدفاع الثاني / المديريات الرقابية:

تشكل المديريات الرقابية خط الدفاع الثاني لجهة القيام بدورهم بنشر الوعي والعمل مع خط الدفاع الأول بتحديد المخاطر وتقييمها ووضع التوصيات لتجنب 
حدوثها أو تكرارها، وتلعب مديرية إدارة المخاطر دوراً محوري بنشر ثقافة إدارة المخاطر التشغيلية ومنهجية خطوط الدفاع الثلاثة حيث تضع إطار عمل 
للبيئة الرقابية من خلال تعزيز التعاون والانسجام بين خطوط الدفاع ودراسة  التوصيات المناسبة مع كافة الجهات المعنية وترفعها للإدارة العليا ولجنة إدارة 

المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة للوصول إلى بيئة رقابية أفضل.

خط الدفاع الثالث / مراجعة مستقلة:

خط الدفاع الثالث حيث تقوم إدارة التدقيق الداخلي بمراجعة مستقلة لضوابط وعمليات وأنظمة إدارة المخاطر للمصرف، الأمر الذي يساعد بتقييم المخاطر 
ومتابعة تنفيذ التوصيات عند مراجعة أدوات الضبط الداخلي لتعزيز البيئة الرقابية.
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4.1 مخاطر الائتمان

تتألف دائرة إدارة المخاطر الائتمانية من ثلاث أقسام:

قسم تحليل مخاطر الائتمان: تقوم هذه الوحدة بدراسة مخاطر تعثر طلبات التسهيلات الائتمانية ومتابعة جودة المحفظة الائتمانية والتأكد من ملائمة الطلب 	•
الائتماني للقوانين والتشريعات السارية إضافة لاستراتيجية المصرف وسياساته.

قسم متابعة وضبط الائتمان: تقوم هذه الوحدة بدور أساسي في ضمان حسن سير العملية الائتمانية ومنح التسهيلات من خلال قيامه بضمان صحة تنفيذ 	•
موافقات لجان التسليف على الملفات الائتمانية. وهذا يتضمن:

إنشاء ملف مركزي متكامل يحوي جميع الثبوتيات والمستندات والبيانات المالية والضمانات، ومراقبتها وتحديثها بشكل دوري.°	

عملية منح التسهيلات الائتمانية على النظام المصرفي بما يتوافق مع القوانين والتعاميم الصادرة.°	

عملية المراجعة الرقابية للملف الائتماني، الخطوط الائتمانية، الاستخدامات والتجاوزات، تركزات المخاطر الائتمانية، التصنيف الائتماني، وذلك من °	
خلال إصدار تقارير دورية للإدارة العليا ولجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة ولجنة التسليف المبثقة عن مجلس الإدارة.

قسم معلومات الائتمان: تعمل على تأمين معلومات متعلقة عن العملاء المدينين، تؤمن هذه الوحدة معلومات حديثة لجهة حجم ونوع وعملة التسهيلات 	•
ومدى التزام العميل بالشروط التعاقدية، حيث تساهم في التحقق من مدى موثوقية المعلومات التي يزودنا بها العميل بالإضافة لعملية تقاطع هذه المعلومات 

مع بيانات قسم الأخطار المصرفية في مصرف سورية المركزي.

تمثل مخاطر الائتمان أكبر فئة من فئات المخاطر المالية لدى المصرف وهي احتمال عدم وفاء العميل بالتزاماته التعاقديه تجاه المصرف الأمر الذي يمكن أن 
يؤثر على إعادة سداد الديون بمواعيدها، قمنا خلال العام 2025 بتعزيز البيئة الرقابية لإدارة مخاطر الائتماني من خلال مايلي:

العمل على متابعة عمليات التدريب لموظفي مديرية المخاطر ضمن المصرف إضافة إلى الدورات المتوفرة لدى مراكز تدريب متخصصة وذلك لتأمين 	•
استمرارية العمل والحفاظ على مستوى الجودة والدقة بعملية تحديد وتقييم مخاطر الائتمان والمخاطر المرتبطة بها 

مراجعة مستندات التوصيف الوظيفي لكافة وحدات مديرية إدارة المخاطر ولكافة المناصب الوظيفية ضمنها، مع ضمان وجود فصل المهام والرقابة والتوقيع 	•
المزدوج ضمن الكادر المتوفر.

واصلنا تعزيز تطبيق قرار مجلس النقد والتسليف رقم )4/م ن( تاريخ 2019/2/14 المتضمن التعليمات الخاصة بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 	•
IFRS 9( 9(. من خلال مراجعة كافة المستندات المتعلقة بتطبيق المعيار من سياسات وإجراءات واختبار جودة نتائج التطبيق.

مراجعة طلبات العلاء ووضع التدفقات النقدية لما يتعلق بتأجيل سداد الأقساط لمدة 3 أشهر من أجل ضمان عدم تعثر العملاء المتأثرين من الظروف 	•
الطارئة التي حصلت وذلك بما يتوافق مع متطلبات قرار مصرف سورية المركزي دون اعتبار ذلك هيكلة أو جدولة.

المراجعة الدورية لحدود المخاطر الداخلية إضافة إلى الحدود المحددة ضمن سياسة واستراتيجية التسليف لعام  2025 ورفع تقارير دورية للإدارة العليا ولجنة 	•
المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة بالانحرافات في حال وجودها.

نتيجة للتطورات التي تشهدها البلاد منذ تاريخ 2024/12/08، يتم بشكل مستمر متابعة الوضع الاقتصادي وبيئة العمل المصرفي والتي لا تزال غير مستقرة 	•
بدرجة كافية والتي لم تسمح برسم سياسة واستراتيجية تفصيلية للمصرف للعام 2025، علماً أن الإطار العام والتوجهات المستقبلية محددة للعام 2026.

مراجعة سياسة التسهيلات الائتمانية لموظفي بنك الشرق لعام 2025 متضمنة معدل الفائدة الجديد بناء على كلفة مصادر التمويل للعام 2024، وعرضها 	•
على لجنة المخاطر والحصول على مصادقة مجلس الإدارة.

مراجعة سياسة التحصيل وتحديث آلية وشروط تقييم الضمانات العقارية بما يسمح بمرونة أكبر ويتوافق مع قرارات وتعاميم السلطات الرقابية، إضافة إلى 	•
توفيق عملية معالجة العقارات الآيلة للمصرف بالمزاد العلني نتيجة عملية البيع الجبري وفق تعليمات المصرف المركزي.وعرضها على لجنة المخاطر 

والحصول على مصادقة مجلس الإدارة.  

مراجعة كافة مخاطر التعرضات مع المؤسسات المالية داخل وخارج سورية ووضع التوصيات حول المخاطر المتعلقة بها والخسائر الائتمانية المتوقعة 	•
الواجبة التكوين ورفعها إلى لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة لاتخاذ القرارات المناسبة.

تنفيذ جرد ورقي والكتروني مفصل لكافة الضمانات والوثائق لعملاء محفظة التسليف الائتمانية عن عام  2025 ورفع تقرير للجنة المخاطر بعدم وجود أي 	•
نواقص.
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4.2 مخاطر السوق والسيولة

تعنى دائرة إدارة مخاطر السوق والسيولة التي تتبع لمديرية المخاطر بضمان قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته وعلى توفر السيولة الكافية التي يمكن استغلالها 
ضمن فرص استثمارية تحقق هامش فوائد صافية مجدية للمصرف، كما تعنى بإدارة وتوقع العوائد والتكاليف ومدى تأثير التغيرات بأسعار الفائدة على صافي 

هامش الفائدة المرتقب ولاحقاً على قرارات الإدارة التشغيلية والاستثمارية قصيرة وطويلة الأجل.

4.2.1 مخاطر أسعار الفائدة
يتم مراقبة مخاطر أسعار الفائدة عن طريق تحديد المخاطر وتحليلها والتنبؤ بالعوامل المؤثرة على قيمة هامش الفائدة الصافي بين الموجودات والمطاليب وعلى 

قيمة الأدوات المالية الحساسة لأسعار الفائدة؛ وبالتالي تحقيق الحد الأعلى الممكن من الأرباح بما يتوافق مع أهداف المصرف من خلال:

مراقبة أسعار الفوائد العالمية وأثرها على الفوائد المطبقة بالعملة الأجنبية وفق القرارات النافذة.	 •

لدرء 	 • وذلك  والمحلية  العالمية  الفوائد  أسعار  لتغير  وفقاً  وتعديلها  تطبيقها  وآلية  الائتمانية  التسهيلات  عقود  ضمن  والاتفاقيات  للشروط  مستمرة  مراقبة 
المخاطر الناجمة عن تغير أسعار الفائدة.

وتحديد مخاطر أسعار الفائدة من خلال التقارير التي يتم إعدادها.	 •

واعتمدت مديرية المخاطر فى تحليل وقياس مخاطر أسعار الفائدة على النماذج التالية:

I. نموذج تحليل الفجوة )Gap Analysis Model( بين الموجودات والمطاليب الحساسة لأسعار الفائدة: يتم دراسة وتحليل مدى تأثير تغيرات أسعار الفائدة 
،Net Interest Margin السائدة والمتوقعة وتغيرات عناصر الموجودات والمطاليب على صافي هامش الربح المتوقع

II. نموذج تحليل الأجل )Duration Gap Analysis Model(: يتم قياس حساسية سعر الفائدة للموجودات والمطاليب حيث يأخذ بالاعتبار وقت التدفقات 
النقدية ضمن فترات زمنية، تساعد طريقة المحاكاة على تقييم التأثير المحتمل للتغير بأسعار الفائدة على ربحية المصرف

III. التحليل بواسطة محاكاة )Simulation Analysis(: وذلك من خلال إجراء عملية المحاكاة لاتجاهات أسعار الفائدة المتوقعة في المستقبل أو مدى 
تأثير اعتماد المصرف استراتيجيات معينة بخفض أو رفع أسعار الفائدة على عناصر الموجودات والمطاليب وفق تغيرات السوق واستراتيجية المصرف لرسم 

هيكلية بياناته المالية أو الوضع التنافسي ضمن السوق المصرفي

ويتم مقارنة النتائج بالحدود والنسب الرقابية الداخلية الموافق عليها من قبل مجلس الإدارة ورفع التوصيات للجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة لاتخاذ 
الاقرارات المناسبة وتطبيق استراتيجيات التحوط إذ لزم الأمر.	

4.2.2 مخاطر أسعار الصرف

خلال عام 2025، تمت مراجعة سياسة إدارة مخاطر أسعار الصرف ومراكز القطع البنيوي والتشغيلي من قبل مديرية المخاطر ومديرية الخزينة حيث يتم من 
خلال هذه المراكز كافة عمليات القطع الأجنبي، ويحوز المصرف مراكز القطع الأجنبي التالية:

مركز قطع بنيوي هو عبارة عن الجزء المدفوع بالقطع الأجنبي من رأس المال عند الاكتتاب، مضافاً إليه مبالغ مركز القطع البنيوي الناتجة عن زيادة .1	
رأسمال المصرف تباعاً خلال السنوات الماضية، حيث يبلغ إجمالي هذا المبلغ ما يعادل 30.82 مليون د.أ. ولا تعتبر الأرباح الناتجة عن تقييم مركز القطع 
البنيوي ضمن الأرباح القابلة للتوزيع والأرباح الخاضعة للضريبة، كما لا تحتسب هذه الأرباح ضمن الأموال الخاصة الأساسية عند احتساب كفاية رأس 

المال، إنما تعتبر من ضمن الأموال الخاصة المساندة..
مركز قطع تشغيلي هو عبارة عن صافي مجموع المراكز التشغيلية للعملات الأجنبية الناتجة عن عمليات بالقطع الأجنبي مقابل الليرة السورية. ويمثل .2	

مركز القطع التشغيلي الصافي الفرق بين مجموع الموجودات ومجموع المطاليب بكافة العملات الأجنبية. ويجوز للمصارف العاملة في القطر المسموح 
لها التعامل بالقطع الأجنبي الاحتفاظ بمركز قطع تشغيلي صافي مدين أو دائن بنسبة 5% بموجب القرار رقم )87/ل.إ( تاريخ 2025/02/04 كحد أقصى 

من الأموال الخاصة الأساسية الصافية.

تابعت مديرية إدارة المخاطر خلال عام 2025 مراقبة أصول ومطاليب المصرف بكافة العملات الأجنبية والتأكد من توفر مصادر النقد الأجنبي لتأمين متطلبات 
العملاء، واختبرت تحليل الحساسية لمراقبة أثر تغيرات أسعار الصرف على صافي الأرباح والخسائر في حال حدوث تغير مفاجئ في أسعار الصرف.

وبناءاً على قرار مجلس النقد )206/م.ن( تاريخ 2024/12/24  قام مصرفنا بتكويين مؤونة مقابل تقلب أسعار القطع الأجنبي تعادل )5%( من وسطي مركز 
القطع التشغيلي الصافي عن الشهر السابق بالعملات الأجنبية للتخفيف من المخاطر الناتجة عن تقلبات أسعار القطع الأجنبي للمراكز المحتفظ بها. وتمثل 
نسبة 2.5% الحد الأقصى المسموح بيعه يومياً من الموارد الذاتية للمصرف سواء لعمليات القطع الأجنبي لتمويل المستوردات أو للتعامل مع مصارف محلية.  

4.2.3 مخاطر السيولة

تهدف عملية إدارة مخاطر السيولة إلى المراقبة والمتابعة المستمرة لتحقيق التوازن بين قدرة المصرف على تلبية احتياجات والتزامات العملاء وعدم وجود تهدف 



88

التقرير السنوي - 2025

عملية إدارة مخاطر السيولة إلى المراقبة والمتابعة المستمرة لتحقيق التوازن بين قدرة المصرف على تلبية احتياجات والتزامات العملاء وعدم وجود فائض سيولة 
إضافي لا يتم استغلاله لتوليد أرباح تشغيلية.

خلال العام 2025 تم مراجعة سياسة إدارة مخاطر السيولة وتعزيزيها من خلال تحديد أدوار ومسؤوليات كافة المديريات المعنية واعتماد مجموعة من التقارير 
التي تقيس وتحدد وتقيم المخاطر الكامنة في السيولة من خلال الاعتماد على دراسة طبيعة الودائع الحساسة لتغيرات السوق والودائع المستقرة وتبويبها ضمن 
شرائح تخصص كل منها لمنح تسهيلات قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل بما يضمن سيولة متينة ضمن تغيرات السوق المختلفة وبما يساهم بتعزيز ثقة 
المودعين وأصحاب المصلحة دون تأثير سلبي كبير على الأرباح، وتابعنا الحفاظ على جودة إدارة مخاطر السيولة من خلال أدوات الضبط الداخلي لإدارة 

مخاطر السيولة من خلال الوظائف التالية:

	1 إدارة مخاطر السيولة من خلال الوظائف التالية:.

تحديد وتحليل عوامل الخطر من خلال تحليل توازن هيكل الموجودات والمطلوبات ومراقبة فجوات الاستحقاق. 	.a

مراقبة مخاطر السيولة من خلال نسب السيولة التنظيمية وتتبع الحدود الرقابية الداخلية ومؤشرات الإنذار المبكر. 	.b

تخفيف مخاطر السيولة من خلال تسجيل التجاوزات عن النسب والحدود المعتمدة ورفع التقارير إلى لجنة الموجودات والمطاليب ALCO ولجنة  	.c
المخاطر.

التحقق والمراجعة من خلال مراجعة الحدود بشكل دوري بناءً على البيانات التاريخية والنظرة المستقبلية لضمان التكيف مع التغيرات البيئية. 	.d

	2 محاكاة سيناريوهات أزمات سيولة وتنفيذ اختبارات ضغط دورية وتقييم قدرة المصرف ووضع خطط طوارئ السيولة..

4.4 المخاطر التشغيلية

تقوم دائرة إدارة المخاطر التشغيلية ضمن مديرية إدارة المخاطر، بدور تحسين مستوى وفعالية أنظمة الرقابة بالإضافة إلى العمل على الالتزام بالحدود الرقابية 
المعتمدة لمعدل كفاية رأس المال وتلعب الدور الرئيسي في إدارة المخاطر التشغيلية في المصرف. 

كما يكون أحد أهدافها التأكد من أنّ المخاطر باقية تحت السيطرة وهي بالمستوى الذي يعتبره مجلس الادارة مقبولًا، وإبلاغ الإدارة العليا ومجلس الادارة بالمخاطر 
التشغيلية التي تتجاوز القدرة على التحمل.

وفي العام  2025، تمت مراجعة سياسة إدارة المخاطر التشغيلية والتي تتضمن تصنيف المخاطر التشغيلية السبعة في حاال وقوعها ومثال على كل منها كما يلي:
	1 الاحتيال الداخلي: النشاط غير المصرح به. .
	2 الاحتيال الخارجي: السرقة والاحتيال وأمن المعلومات والقرصنة الالكترونية..
	3 ممارسات التوظيف وسلامة موقع العمل: علاقات الموظفين والبيئة الآمنة وحالات التمييز..
	4 العملاء والمنتجات وممارسة الأعمال: الممارسات التجارية أو السوقية غير السليمة..
	5 الأضرار التي تلحق بالأصول المادية: الكوارث الطبيعية والإرهاب وأعمال التخريب..
	6 اضطرابات الأعمال وتعطل الأنظمة: انقطاع الخدمات وتعطل الأنظمة والأجهزة الإلكترونية..
	7 التنفيذ والتسليم وإدارة العمليات: المراقبة وإعداد التقارير الأطراف المقابلة كالبائعين والموردين..

وقامت إدارة المخاطر التشغيلية في بنك الشرق بما يلي: 
مراجعة سياسات واجراءات عمل دائرة المخاطر التشغيلية، إضافة إلى مديريات المصرف وتقييم توافقها مع مبادئ الضبط الداخلي الفعال..1	
تقييم مخاطر عمليات الإسناد الخارجي للمخاطر التي تؤثر على ملف مخاطر المصرف كبوالص التأمين. .2	
الشركات .3	 مع  العقود  ضوابط  كفاية  تقييم  خلال  من  الالكترونية  للأنشطة  الخارجي  الاسناد  عمليات  فيها  بما  الجديدة  والخدمات  المنتجات  مخاطر  تقييم 

الخارجية التي تزود هذه الخدمات للمصرف.
وضع التوصيات وفق الآليات المعتمدة لدى بنك الشرق للحد من المخاطر وهي:.4	

• تحديد الحد الأقصى الذي يمكن أن يتحمله المصرف حيث تكون عادة كلفة معالجة الحدث أكبر من الضرر الذي تسبب به. 	

• تخفيف احتمالية وأثر وقوع الحدث التشغيلي من خلال وضع الضوابط الرقابية المناسبة لمعالجة الأسباب أو الوقاية منها. 	



89

• تجيير المخاطر التي لا يمكن التحكم بها إما بعقود مقاولات مع أطراف خارجية أو باللجوء إلى شركات التأمين. 	

• تجنب مصدر الخطر في حال عدم القدرة على التحكم به عن طريق إلغاء النشاط المتعلق به.	

	1. )RCSA(تعريف ملفات مخاطر على مستوى دوائر – أنشطة عن طريق إدارة ورش العمل الخاصة بها بالاعتماد على منهجية التقييم الذاتي للمخاطر
من خلال تقييم أدوات الضبط الداخلي والاجراءات الرقابية  في المصرف: حيث يتضمن ملف المخاطر تعريفاً للمخاطر والقدرة على التحمل والإجراءات 
الرقابية على مستوى كل وحدة كما يتضمن تحديد مستويات التأثير المعتمدة، وينتج عنه تحديد البيئة الرقابية الحالية والحقيقية من خلال  قياس مدى 
تعرض هذه الوحدة للمخاطر، وبالتالي تحديد نقاط الضعف واقتراح التوصيات المناسبة لمعالجتها. للوصول إلى البيئة الرقابية المتوقعة. وقد تم خلال عام 

2025 إعداد ملفات مخاطر و نذكر منها:

تحديث تقرير التقييم الذاتي لملف مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب بالتعاون مع مديرية إدارة الالتزام. وتم إرساله إلى هيئة مكافحة غسل الموال  	.a
وتمويل الإرهاب وإلى مصرف سورية المركزي

إعداد تقرير التقيم الذاتي للمخاطر المتعلقة بمشروع استبدال العملة الوطنية ووضع الضوابط الرقابية المناسبة، والمتابعة لجهة التطبيق الفعلي للضوابط  	.b
المقترحة. 

جمع وتحليل بيانات الخسارة الداخلية المتعلقة بالأحداث التشغيلية، لتقييم مدى تعرض البنك للمخاطر التشغيلية وفعالية الضوابط الداخلية..2	

تقييم إجراءات تقارير شكاوي العملاء وإعداد تقارير ترفع للإدارة العامة ولجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة تتضمن توصيات لتطوير تجربة العملاء .3	
لدى بنك الشرق

ينتهج بنك الشرق إطار الممارسات السليمة لإدارة المخاطر والمبنية على أساس إنّ عملية إدارة المخاطر هي عمل مشترك ومستمر بين وحدات ودوائر .4	
المصرف كل حسب دوره ويعتمد على وجود أنظمة رقابة داخلية فعالة يتم بناؤها على أسس سليمة وبالتالي يتم الاعتماد عليها لتوفير حوكمة مصرفية 

سليمة لإدارة المخاطر وفق منهجية “خطوط الدفاع الثلاثة”.

ولمزيد من التفاصيل حول إفصاحات إدارة المخاطر يمكن مراجعة الإفصاح رقم 36 في تقرير مدقق الحسابات الخارجي.

5. مراقبة الالتزام
تُعنى مديرية مراقبة الإلتزام بمراقبة التزام مختلف أنشطة المصرف بالأنظمة والقوانين النافذة ولا سيما الناظمة للعمل المصرفي وتوجيهات مجلس النقد والتسليف، 
وهيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، و بالتشريعات الدولية، وتقوم هذه المديرية بإعداد ورفع تقاريرها الدورية بهذا الشأن لكل من مجلس إدارة المصرف 
ومفوضية الحكومة لدى المصارف وهيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب )حسب الاختصاص(، ويتولى مجلس الإدارة عن طريق لجنة الالتزام المنبثقة 

عنه الدور المناط به متضمناً رسم استراتيجية المصرف في إدارة مخاطر عدم الالتزام والمتابعة والاشراف على أعمال هذه المديرية.

قامت مديرية مراقبة الالتزام خلال عام 2025 بالعديد من المشاريع النوعية بتوجيه من مصرف سورية المركزي ومجلس الإدارة، إضافة إلى المشاريع الداخلية 
المؤثرة على عمل المصرف، والارتقاء بأعماله مع المهام والمتابعات اليومية من قبل الوحدات التابعة للمديرية، أهمها:

• الشركات )العامة – 	 من  المصرف،  عملاء  حسابات  تحريك  من  مانع  لا  موافقات  استكمال  من  التحقق  بخصوص  ومتابعتهم  المصرف  فروع  بدعم  الالتزام 
الخاصة(، المؤسسات الفردية والشخصيات الاعتبارية الأخرى، والتوصية بما يلزم عند الضرورة، حيث تم متابعة ما يقارب /388/ عميل.

• التنسيق مع مديرية شبكة الفروع على استكمال مشروع توزيع المساعدات الإنسانية النقدية.	

• متابعة مستجدات رفع العقوبات الدولية عن سورية والتي كان آخرها إلغاء قانون قيصر بتاريخ 2025/12/18، حيث استمرت بشكل مباشر على مدار العام 	
بتعميم قرارات رفع العقوبات فور صدورها على الإدارات في المصرف، ورفع التقارير المطلوبة إلى لجنة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة.

• إعداد الدراسات المطلوبة لعلاقات المراسلة المصرفية مع البنوك الخارجية لجهة تقييم ضوابط مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والوقوف على سمعتها 	
في هذا المجال، والتحقق من توفر نظم كافية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب لديها وفي البلد الذي يتواجد فيه مقرها، ورفع التوصيات إلى مجلس إدارة 

المصرف لاتخاذ القرار النهائي والموافقة على بدء علاقات المراسلة المصرفية.

• وبالمقابل شاركت مديرية مراقبة الالتزام بالإجابة على كافة استفسارات البنوك والشركات الأجنبية، لجهة إجراءات وضوابط بنك الشرق لمكافحة غسل الأموال 	
وتمويل الإرهاب ومدى كفايتها، وآلية العمل الحالي في المصرف لجهة مراقبة ومتابعة العمليات والحسابات، وآلية الإبلاغ عن العمليات المشبوهة.

• وشاركت مديرية مراقبة الالتزام في استمرار العمل على تطوير بنية الدفع الالكتروني الخاصة بتطبيق المصرف MY SHARQ وتطوير الخدمات الرقمية 	

نشاط المصرف



90

التقرير السنوي - 2025

في المصرف.

• أما بخصوص تقديم التدريب اللازم لكافة العاملين ضمن بنك الشرق فقد تمّ تقديم تدريب تخصصي ميداني على مستوى عالي من قبل مديرية مراقبة الالتزام 	
لكافة العاملين الجدد في الفروع العائدة لمحافظة دمشق وريفها، و بعض موظفي المحافظات الجدد ممن خضع لتدريب ضمن المديريات كافة في مبنى الإدارة 
العامة في مدينة دمشق، وذلك بهدف نشر ثقافة الالتزام والتخفيف من المخاطر المرتبطة بعدم الالتزام، ورفع مستوى الوعي لدى الموظفين، لجهة أهمية دور 
العاملين في الفروع في التعرّف على عملائهم والتأكيد على كونهم خط الدفاع الأول لوقف أي عمليات أو حسابات قد تحمل مؤشرات غسل أموال أو تمويل 
الإرهاب، والتوعية بخصوص الإبلاغ عن أي حالات اشتباه بشكل مباشر و سري للسادة مسؤول الإبلاغ و/أو نائبه، وقد أشرف على هذه الجلسات التدريبية 

مدير مديرية مراقبة الالتزام )مسؤول الإبلاغ(، و رئيس وحدة التحقق من الالتزام )نائب مسؤول الإبلاغ( بشكل مباشر.

• كما تمّ إجراء مهام ميدانية على فروع المصرف للتحقق من التزامها بمتطلبات الجهات الرقابية والسياسات والإجراءات الخاصة بمصرفنا و للوقوف على التزام 	
الفرع بمتطلبات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، وقد شملت هذه المهام الفروع التالية جرمانا – الغساني – المالكي – الشعلان - الحريقة.

وفيما يلي ملخص عن الوحدات التابعة لمديرية مراقبة الالتزام وعن الأعمال والمهام اليومية المنجزة خلال عام 2025:

5.1 التحقق من الالتزام بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

 الوحدة المسؤولة عن متابعة التزام المصرف بإجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ومن مهمامها: 
الرقابة المستمرة على حركة حسابات العملاء والعمليات المصرفية بما فيها عمليات السحب والإيداع النقدي و العمليات من طرف ثالث وتحويل العملات .1	

والحوالات الخارجية والداخلية ضمن بنك الشرق، والشيكات بهدف التأكد من مطابقة و تجانس العمليات المصرفية المطلوب تنفيذها مع طبيعة وحجم نشاط 
العميل و أصحاب الحقوق الاقتصادية و مصادر و وجهات الأموال و مبررات الحوالات و الشيكات و الغرض من هذه العمليات كافة، ومتابعة الملاحظات 
الناتجة لمعالجتها والتأكد من عدم تكرارها ويعتبر أداء الفروع جيداً حيث تم معالجة كافة الملاحظات المسجلة وفق توصيات وحدة التحقق سواء بما يتعلق 

بالعمليات النقدية أو بالحوالات والشيكات أو العمليات العابرة.
الرقابة المستمرة على حسابات العملاء الجديدة والمحدثة وتطبيق إجراء اعرف عميلك وتجديد المعلومات التعريفية للعميل دورياً، ودراسة الحسابات المصنفة .2	

عالية المخاطر ومتابعة تحديث بياناتها عند الحاجة، حيث بلغت نسبة الملاحظات المسجلة 9% فقط من إجمالي الحسابات الجديدة التي تم فتحها  خلال 
عام 2025، مما يعكس مؤشر جودة جيد عن أداء الفروع في طلب المستندات والأوراق اللازمة لفتح الحساب وفق تقييم وحدة التحقق، أما فيما يخص تحديث 
بيانات العملاء فيعتبر أداء الفروع منخفض إلى متوسط بسبب عدم تجاوب العملاء للقيام بزيارة المصرف، وتحديث بياناتهم وفق المتطلبات الرقابية رغم 

قيام المسؤولين بالاتصال بهم ومتابعتهم بشكل دوري.
التحقق من حالات الاشتباه واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها، بما في ذلك إبلاغ هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب عن حالات التجاوز و الاشتباه .3	

المؤكدة. 
متابعة جميع الطلبات الواردة من هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب إلى جميع المصارف العاملة في سورية، و الرد وفق المواعيد والمضامين .4	

المحددة حيث ورد خلال عام 2025 )طلبات استعلام بلغ مجموعها /39/ طلب استعلام – قرارت تجميد نهائي ومؤقت بلغ مجموعها /9/ قرار – قرارات 
ترقين تجميد بلغ مجموعها /39/ قرار( وتم معالجتها بشكل كامل.

متابعة جميع التعاميم الواردة من هيئة مكافحة غسل الأموال و تمويل الإرهاب خلال عام 2025، و البالغ عددها /10/ تعاميم لجهة التوجيه بما يلزم و .5	
متابعة التزام المصرف بها.

متابعة تحديث حسابات شركات الصرافة و الحوالات المالية الداخلية طرف مصرفنا لعام 2025، لجهة التراخيص و شهادات مزاولة المهنة و تجديدها و .6	
مدة صلاحياتها، و إيقاف التعامل الفوري مع الشركات ممن تم شطب ترخيصهم من قبل مصرف سورية المركزي.

5.2 وحدة مراقبة الامتثال

الوحدة المسؤولة عن متابعة التزام المؤسسة بكافة القوانين والقرارات والتعاميم وكفاية السياسات والإجراءات المعتمدة بما لا يتعارض مع مهام وحدة التحقق من 
الالتزام ومن مهامها:

متابعة تحديث قاعدة بيانات تتضمن القوانين والتعليمات الصادرة والكتب الواردة من الجهات الرقابية والرسمية، والتي بلغ عددها /208/ قرار وتعميم خلال .1	
عام 2025. 

المشاركة بمراجعة وتحديث السياسات والإجراءات المتعلقة بعمل المديريات في المصرف، وفق الخطط المحددة وبما يتوافق مع القوانين الناظمة..2	
مراجعة الاجراءات والوثائق المتعلقة بالمنتجات الجديدة )بما فيها التعاقد مع شركات الحوالات المالية الداخلية وشركات الدفع الالكتروني وأي جهات خارجية( .3	

في ضوء التشريعات النافذة، إضافة لمتابعة الإجراءات المتخذة من قبل المصرف لمعالجة الشكاوى والإبلاغات الواردة حيث قامت وحدة الامتثال بمتابعة ردود 
المصرف ضمن المهل المحددة وفق تعاميم الجهات الرقابية وتحققت من التزامه بذلك.
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متابعة الجزاءات الواردة إلى المصرف حيث لم يسجل بحق المصرف أي مخالفات خلال عام 2025، بالإضافة لمتابعةالعمل على تحديث بيانات المصرف .4	
لدى المصارف المراسلة، وتحديث بيانات المصارف المراسلة لدى مصرفنا وفق السياسات والإجراءات المتبعة والتأكد من التزام نشاطاتها بمعايير مراقبة 

الالتزام المعتمدة مصرفياً.
والالتزام .5	 الضريبي،  التهرب  مكافحة  بمجال  وخصوصاً  المحلية،  الرقابية  السلطات  من  بطلب  المراعاة  الواجبة  الدولية  والضوابط  بالتشريعات  الالتزام  متابعة 

وبمتابعة   ،)FOREIGN ACCOUNT TAX COMPLIANCE ACT - FATCA( الأجنبية  للحسابات  الأمريكي  الضريبي  الامتثال  بقانون 
المخاطر المرتبطة ببرامج العقوبات الدولية.

5.3 وحدة المراقبين المصرفيين الداخليين 

هي الوحدة المسؤولة عن مراقبة التقيد بالسياسة العامة للمصرف، ومراجعة البيانات المالية للمصرف وضوابط وتعليمات العمل والتحقق من انسجامها مع القرارات 
والأنظمة والقوانين النافذة الناظمة للعمل المصرفي، والتحقق من كفاية التقيد بالعمل فيها، ومتابعة المخاطر المتنوعة التي يواجهها المصرف وتوجيهات مجلس 

الإدارة والإجراءات المتخذة للتقيد بالعمل فيها.

تقوم الوحدة بإنجاز مهام تدقيق سنوية وفق خطة موافق عليها من مفوضية الحكومة لدى المصارف ومعتمدة من قبل لجنة الالتزام ومجلس الإدارة بالإضافة إلى 
تنفيذ مهام تدقيق طارئة بطلب من مصرف سورية المركزي. 

من المهام الدورية السنوية التي تمّ إنجازها التدقيق في صحة البيانات المالية المعدة للنشر عن كل ربع من عام 2025، والافصاحات بشأنها ونماذج الاوضاع 
المصرفية عن كل شهر من أشهر السنة إضافة إلى مهمة تدقيق نماذج القرار4/م ن المتعلق بتصنيف الديون وتكوين المخصصات عن كل ربع من عام 2025، 

وتدقيق كفاية الأموال الخاصة بشكل نصف سنوي.  

وقد أنجزت الوحدة ضمن خطة عملها المعتمدة مهام نوعية شملت عدة مديريات كمديرية المخاطر ومديرية المالية ومديرية التسليف ووحدة الدفع الالكتروني 
بالإضافة لتدقيق أعمال فرع الغساني، لجهة تدقيق التزام المصرف بـالقرارات والتعليمات الناظمة لعمليات الدفع الالكتروني وتقييم المخاطر التشغيلية المرتبطة 
بهذه العمليات- أثر صحة التصريح واحتساب الضمانات المأخوذة على التسهيلات الإئتمانية- آلية احتساب الفوائد وغرامات التأخير على أقساط التسهيلات غير 

المسددة.

وقد قام فريق عمل المراقبين المصرفيين الداخليين، برفع التقارير بشأن الملاحظات والتوصيات الصادرة عن مهام التدقيق هذه إلى مفوضية الحكومة ولجنة الالتزام 
المنبثقة عن مجلس الإدارة، ولحظت هذه اللجنة تنفيذ غالبية التوصيات الصادرة خلال العام 2025، و متابعة تنفيذ المتبقي منها.

6. التدقيق الداخلي
تعد مديرية التدقيق الداخلي في مصرف الشرق أحد الركائز الأساسية لضمان الامتثال والشفافية داخل المصرف، حيث تمارس دورها الاستشاري والرقابي وفق 
معايير مهنية متقدمة، ما يعزز من مصداقية العمليات المصرفية ويحمي المصرف من المخاطر المحتملة، وتعتبر هذه المديرية وحدة مستقلة وظيفياً، مما يكفل 

موضوعيتها في مراجعة وتقييم الأنظمة المالية والتشغيلية، ويساهم في تحسين أداء المصرف بشكل عام.

تتولى المديرية مسؤولية تقديم مجموعة من الخدمات التوكيدية والاستشارية والتي تهدف إلى فحص أنشطة وعمليات المصرف بهدف التحقق من كفاءة وفعالية 
أنظمة الرقابة الداخلية، وتعزيز الامتثال للسياسات والإجراءات، والمساهمة في تحسين إدارة المخاطر والحوكمة داخل المصرف.

تتبع مديرية التدقيق الداخلي بشكل مباشر إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة، حيث تتولى هذه اللجنة مسؤلية متابعة نتائج أعمال المديرية وضمان 
استقلاليتها، مع تمكينها من أداء مهامها بكفاءة وبما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية للمصرف، ويتحقق ذلك من خلال صلاحيات اللجنة في تعيين أو عزل مدير 
التدقيق الداخلي، بالإضافة إلى تحديد تعويضاته ومكافآته، وكذلك قيام اللجنة باعتماد الموازنة التقديرية للمديرية وسياساتها وإجراءاتها وميثاقها وخطط عملها، 
قبل المصادقة عليها من مجلس الإدارة. علاوةً على ذلك تقوم مديرية التدقيق الداخلي برفع التقارير الدورية والخاصة والطارئة الناجمة عن مهام التدقيق الداخلي 

مباشرةً إلى لجنة التدقيق ومجلس الإدارة.

يتم تحديد نطاق عمل مديرية التدقيق الداخلي من خلال ميثاق التدقيق الداخلي والذي تتم مراجعته واعتماده سنوياً من قبل لجنة التدقيق، ويتضمن هذا الميثاق 
تحديداً دقيقاً لأهداف ومسؤوليات المديرية والأنشطة التي تقوم بها، ويمكنها بشكل واضح من الوصول الكامل إلى جميع السجلات والبيانات والأنظمة والمستندات 

الخاصة بالمصرف والاتصال بجميع الموظفين العاملين فيه بمختلف مواقعهم الوظيفية لطلب أي معلومات أو توضيحات ضرورية لأداء مهام التدقيق بفعالية.

الخطة الاستراتيجية والسنوية
تقوم مديرية التدقيق الداخلي بمهامها ومسؤولياتها وفق خطة استراتيجية وسنوية يتم إعدادها وفق نهج استراتيجي مبني على المخاطر لضمان استغلال موارد 
قدرة  وتعزيز  والشفافية  الحوكمة  مستويات  أعلى  وتحقيق  واستراتيجياته،  المصرف  أهداف  على  تأثيراً  الأكثر  المجالات  إلى  وتوجييها  بكفاءة  الداخلي  التدقيق 
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المصرف على مواجهة التحديات التشغيلية والرقابية بفعالية.
تتضمن مسؤوليات المديرية إجراء عمليات تدقيق شاملة تغطي مختلف الجوانب التشغيلية والإدارية للمصرف. وتشمل هذه العمليات مراجعة وتقييم السياسات 
والإجراءات المعتمدة، والتأكد من فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة، وكذلك تقييم مدى الامتثال لهذه السياسات والإجراءات، واختبار كفاءة أنظمة الرقابة 
الداخلية، بالإضافة إلى التحقق من مدى التزام المصرف بالمتطلبات القانونية والتشريعات المصرفية. كما يتم إجراء عمليات تدقيق خاصة على الأنظمة التقنية 
تقييم  على  قائمة  تدقيق  منهجية  على  عملها  في  المديرية  وتعتمد  الإلكترونية.  الاختراقات  مخاطر  وتقليل  المصرفية  البيانات  حماية  لضمان  المعلومات،  وأمن 
المخاطر، وتساعد هذه المنهجية في تحقيق فعالية أكبر في عمليات التدقيق، من خلال تحديد المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على الأداء العام للمصرف، وتقديم 

التوصيات المناسبة لمعالجتها.
فيما يخص عام 2025، وعلى مدار العام، قامت مديرية التدقيق الداخلي بتنفيذ 14 مهمة تدقيق توكيدية وفق خطة عملها المعتمدة، حيث قدرت نسبة إنجاز مهام 

التدقيق وفق الخطة المعتمدة بـ67%، وقد تضمنت هذه المهام:
جميع فروع المصرف، وعدد من مديرياته المدرجة ضمن الخطة والتي شملت مديريات العمليات المركزية والأمن المادي ونظام التسويات الإجمالية. 	•
تم إجراء مراجعة تفصيلية لممارسات الحوكمة المتبعة في المصرف للتحقق من مدى التزامه بالسياسات المعتمدة والقرارات والقوانين الصادرة عن الجهات 	•

الرقابية وأفضل الممارسات والمعايير العالمية.
مراجعة الامتثال للمتطلبات التنظيمية الصادرة عن الجهات الرقابية وقوانين مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، لضمان تقليل أي مخاطر قانونية أو 	•

مخاطر التزام قد تؤثر على المصرف.
تم القيام بعدد من المهام الدورية المستمرة التي هدفت لتدعيم الرقابة على العمليات الحساسة في المصرف والتحقق من سلامة الإجراءات المطبقة على هذه 	•

العمليات وتخفيض احتمالية وجود أي خطأ أو تلاعب يضر بمصلحة المصرف أو عملائه أو الجهات الأخرى ذات المصلحة، حيث تضمنت هذه المهام 
على سبيل المثال لا الحصر: الرقابة على حسابات الموظفين لضمان شرعية وقانونية العمليات المنفذة، مراقبة أي حركات على الحسابات الجامدة لضمان 

وجود مبررات سليمة لها، مراقبة الحوالات وعمليات القطع الأجنبي للتأكد من شرعيتها وسلامتها، وغيرها من العمليات.
إضافة لما سبق، تم القيام بـ 12 مهمة تدقيق طارئة خارج نطاق الخطة المعتمدة سواء بموجب طلب من مجلس الإدارة و/أو لجنة التدقيق المنبثقة عنه، أو 	•

بتكليف من مصرف سورية المركزي، أو بنتيجة ملاحظة حالات خلل طارئة تستدعي المعالجة السريعة وذلك بهدف التحقق من أي حالات خلل وضبط أي 
قصور يتم لحظه في بيئة الرقابة في المصرف دون أي تأخير.

أظهرت نتائج تقييم العمليات التشغيلية ومدى التزامها بالسياسات والإجراءات المعتمدة مستوى مقبول من الأداء. وأسفرت هذه العمليات عن تحديد عدد من 	•
المجالات التي تحتاج إلى تحسين.كافة هذه المهام، تمت مناقشة نتائجها مع المديرية المعنية وتقديم التوصيات بشأنها والاتفاق على خطط عمل لتصحيح 
الخطط  تنفيذ  في  المنجز  للتقدم  دورية  متابعات  بتنفيذ  القيام  ثم  ومن  المحتملة،  المخاطر  وتقليل  التشغيلية  الكفاءة  وتعزيز  الناجمة  الملاحظات  وتحسين 
التصحيحية ضمن الأطر الزمنية المتفق عليها والوقوف على أي انحرافات وتقييم مبرراتها، ورفع تقارير بالنتائج النهائية لهذه المهام والمتابعات إلى لجنة 

التدقيق ومجلس الإدارة.
كما قامت مديرية  التدقيق الداخلي بتقديم تقارير دورية ربع سنوية للجنة التدقيق، بينت فيها نسب إنجاز الخطة السنوية وبيان أي انحرافات مع مبرراتها،، كما 	•

تضمنت ملخصاً للنتائج والملاحظات المنبقة عن مهام التدقيق، إلى جانب التوصيات الهادفة إلى تحسين الأداء وتعزيز الامتثال، لاتخاذ القرارات وإعطاء 
التوجيهات اللازمة لتحسين أي جوانب قصور مسجلة.

الالتزام 	• كمديرية  والخارجية  الداخلية  الأخرى  الرقابية  الجهات  كافة  مع  المستمر  والتعاون  التنسيق  على  الداخلي  التدقيق  مديرية  عملت  سبق،  لما  إضافة 
ومديرية إدارة المخاطر والمدقق الخارجي والمراقبين المصرفيين الداخليين والهيئات التنظيمية والتشريعية والرقابية، وذلك لضمان رفع سوية العمل وتجنب 

الازدواجية وتوحيد الجهود الساعية لتحسين عمليات الرقابة الداخلية والحوكمة وإدارة المخاطر في المصرف.

الخدمات الاستشارية:
اضطلعت مديرية التدقيق الداخلي بدور استشاري هام في المصرف من خلال تقديم مجموعة من الخدمات الاستشارية التي تهدف إلى دعم المصرف في تعزيز 
للعمليات والممارسات المصرفية، مع  التوصيات المبنية على تحليل دقيق  الرقابية و قدرته على إدارة المخاطر بفعالية، من خلال تقديم مجموعة من  أنظمته 

الحرص على الحفاظ على الاستقلالية التامة للمديرية عبر الامنتاع عن تولي أي مسؤوليات تنفيذية في الأنشطة التي تقدم خدمات استشارية بشأنها.

خلال العام 2025، شملت المهام الاستشارية المنفذة 12 مهمة، تركزت حول مجموعة من المحاور الرئيسية والتي نذكر أهمها فيما يلي:
مراجعة سياسات وإجراءت عمل المصرف للتأكد من أنها تراعي معايير الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ومتوافقة مع استراتيجية وهيكلية المصرف العامة 	•

والقرارات والقوانين الرقابية والتشريعية ذات العلاقة.
مراجعة المنتجات والخدمات الجديدة في مجال الدفع الالكتروني وخدمات الانترنت والموبايل المصرفي والتي يعمل المصرف بشكل مستمر على تطويرها 	•

وتحديثها بهدف ضمان تلافي أي ضعف في الضوابط الرقابية ومستوى المخاطرالتي قد تنجم عنها قبل إطلاقها.
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تقديم الدعم اللازم بالتنسيق مع المدقق الخارجي فيما يخص مهام تدقيق تقانة المعلومات للتحقق مدى كفاءة الضوابط الرقابية المرتبطة بالأنظمة المعلوماتي 	•
في الحماية من مخاطر الأمن السيبراني، وتعزيز قدرات الوحدات المتخصصة في الأمن من تنفيذ مهامها بكفاءة وبما يتوافق مع الضوابط الرقابية وأفضل 

الممارسات العالمية.
مراجعة الضوابط المطبقة والإجراءات المتخذة في مشروع تبديل العملة للتحقق من جاهزية الأنظمة التقنية والكوادر البشرية على حد سواء لإتمام دور البنك 	•

في هذا المشروع وتحقيق أهدافه بنجاح.
المساهم في إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية الهادفة إلى تأهيل وتطوير الكوادر البشرية في البنك من خلال ترسيخ فهمها العميق للضوابط الرقابية ومفاهيم إدارة 	•

المخاطر، بما يعزز قدرتها على أداء مهامها بكفاءة ويدعم توجيه مسارها المهني وتطويرها بما ينسجم مع متطلبات العمل المصرفي وأفضل الممارسات 
المهنية.

الوضع التنظيمي:
على الصعيد التنظيمي، تضم مديرية التدقيق الداخلي فريق عمل متفرغ لأداء مهام التدقيق الداخلي، مع ضمان عدم اضطلاع أي من أعضاء الفريق بأدوار 
تنفيذية تقع مسؤولياتها على عاتق الإدارة التنفيذية في المصرف،  وتولي المديرية اهتماماً كبيراً بتطوير مهارات موظفيها من خلال الاستمرار بتنفيذ برامج تدريبية 

متخصصة، تهدف إلى تعزيز مهارات المدققين الداخليين وتمكينهم من استخدام أحدث الأدوات والمنهجيات في عمليات التدقيق.

استمر التزام المديرية خلال عام 2025 بتطوير المسار المهني للعاملين فيها وتنمية مهاراتهم بما يضمن قدرة المديرية على الاستمرار بتقديم الخدمات والقيام 
بالمهام المطلوبة بشكل مستمر وفعال، وذلك من خلال مجموعة من الإجراءات والتي تضمنت على سبيل المثال:

مراجعة هيكلية مديرية التدقيق الداخلي للتأكد من أنها تحقق أفضل أداء لكل من مواردها البشرية ولفريق العمل ككل، بما يحقق أوسع نطاق عمل من جهة 	•
ويحد من التكاليف من جهة أخرى.

مراجعة أدلة إجراءات عمل المديرية وميثاقها والتوصيف الوظيفي للعاملين فيها بما يحقق انسيابية وسلاسة في العمل ويتماشى مع التحديثات في أفضل 	•
الممارسات العالمية في مجال عمل التدقيق الداخلي والمتغيرات في المتطلبات التنظيمية والتشريعية والرقابية.

تعزيز بنية الكوادر البشرية في المديرية عبر دعم واستقرار الكوادر القائمة لضمان استمرارية الأداء التشغيلي بفاعلية وكفاءة، كما تم استقطاب كفاءات 	•
جديدة ذات خبرات مصرفية ومهنية متقدمة، من خلال انضمام رؤساء لفرق التدقيق عدد )2(، ما يساهم في رفع مستوى الأداء، وتعزيز لقدرة على تنفيذ 

مهام رقابية ذات نطاق أوسع وجودة أعلى.
الاستمرار بدعم وتعزيز الكوادر البشرية في المديرية، من خلال الاستمرار في دعم  والحفاظ على الكوادر الكفوءة والجديرة وبما يضمن استمرارية العمل 	•

بالشكل الملائم.
التركيز على التدريب المهني والتخصصي لموظفي المديرية وتشجيعهم على الحصول على شهادات مهنية متقدمة، مثل شهادة المدقق الداخلي المعتمد 	•

)CIA(، والشهادات المتخصصة في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS(، بالإضافة إلى تعزيز القدرات التحليلية والتقنية عبر استخدام أدوات 
تحليل البيانات المتقدمة مثل Excel وPower BI وغيرها، من خلال إلحاقهم بالدورات التدريبية الخاصة بها، مما ساهم في تعزيز كفاءة فريق التدقيق 

وتحقيق معايير عالية في جودة العمل.

ويتم إعلام لجنة التدقيق بأي تطورات مستقبلية في مجال عمل المديرية أو أي تحديات محتملة، بالإضافة إلى تقديم تقارير حول كفاءة وفعالية عمل فريق التدقيق 
الداخلي وأي احتياجات للتدريب وتحسين الأداء.

توجهات المديرية لعام 2026:
في ظل المرحلة المقبلة وما يشهده القطاع المصرفي من تطورات متسارعة وتغيرات تنظيمية هامة، يستمر دعم المصرف لدور التدقيق الداخلي بوصفه ركيزة 
أساسية لضمان الامتثال لمتطلبات المرحلة الجديدة، ومع التوقعات التي تشهدها هذه المرحلة من انفتاح اقتصادي ناجم عن إزالة العقوبات الدولية وما يتبع ذلك 
من الزوال التدريجي للقيود المصرفية والمالية، الأمر الذي يستدعي تعزيز الأطر الرقابية من خلال تبني آليات رقابية حديثة، وتوسيع نطاق التدقيق الاستباقي 
وتعزيز توظيف التكنولوجيا في أعمال التدقيق الداخلي، وذلك بهدف رفع مستوى الامتثال، وتعزيز الشفافية، والحد من مخاطر الفساد المالي والإداري، بما يساهم 

في إعادة بناء الثقة في النظام المالي على المستويين المحلي والدولي.

في هذا الإطار، ستستمر مديرية التدقيق الداخلي ضمن خطتها المستقبلية في تعزيز دورها لدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك من خلال استخدام أدوات 
التحليل المتقدم، تعزيز ثقافة الامتثال داخل البنك من خلال تنظيم ورش عمل وتدريبات للموظفين حول أفضل ممارسات التدقيق والامتثال، بالإضافة إلى تعزيز 
التعاون مع الجهات الرقابية لضمان الامتثال للمعايير المصرفية المعتمدة ومواكبة تغيراتها بشكل دائم، مع التركيز على مخاطر الأمن السيبراني في ظل تطور 

وتعقيد الخدمات المالية والتوسع في العمليات الرقمية.
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7. كفاية سياسات المصرف وإجراءات العمل 

7.1 لجهة السياسات: 

يؤكد مجلس الإدارة على كفاية السياسات المعتمدة والتي أقرها مجلس الإدارة خلال عام 2025 بناءً على توصيات اللجان المنبثقة عنه ومقترحات الإدارة علماً أن 
هذه السياسات تعتمد على أحكام ومقررات ومتطلبات السلطات الرقابية والوصائية على المصارف وقد شملت هذه السياسات مايلي:

دليل حوكمة المصرف. 	•
ميثاق الأخلاق. 	•
سياسة الإفصاح. 	•
شروط صحة التواقيع. 	•
سياسة الإبلاغ المهني عن المخالفات.	•
سياسة وبرنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 	•
سياسة تدريب الموظفين. 	•
سياسة وأجور ومكافأت وتعويضات ومنافع العاملين لعام 2025.  	•
معايير الأهلية والتعيين للمدير العام التنفيذي والمدراء التنفيذين وموظفي المصرف.	•
سياسة ومعايير تقيم أداء المدير العام التنفيذي وسائر المدراء وموظفي المصرف.	•
سياسة تدريب الموظفين. 	•
سياسة تحصيل الديون.	•
سياسة الإحلال في المصرف.	•
سياسة واستراتيجية إدارة مخاطر أسعار الفائدة. 	•
سياسة واستراتيجية إدارة المخاطر التشغيلية.	•

كما يؤكد مجلس الإدارة متابعته من خلال التقارير الدورية الرقابية لنتائج تنفيذ هذه السياسات واتخاذ القرارات التعديلية عند الضرورة و/أو التعديلات المتعلقة 
بتوجيهات السلطات الرقابية الطارئة.

7.2 لجهة إجراءات العمل:

يؤكد مجلس الإدارة على كفاية إجراءات العمل التي تمت مراجعتها وأقرهّا خلال عام 2025 وقد شملت بناءً لتوصيات لجنة الحوكمة ومقترحات الإدارة إجراءات 
العمل التالية:

إجراءات مديرية إدارة المخاطر.	•
إجراءات مديرية التدقيق الداخلي.	•
إجراءات مديرية المالية.	•
إجراءات مديرية الموارد البشرية.	•
إجراءات وحدة التجارة الخارجية )كفالات(.	•

8. نشاط المؤسسات المالية  
تم إنشاء إدارة المؤسسات المالية في بنك الشرق في 1 أغسطس 2025، كخطوة استراتيجية هامة لدعم الأهداف طويلة الأمد للبنك، التي تهدف إلى تعزيز الربط 
المالي الدولي وتنويع مصادر الإيرادات، وعلى الرغم من حداثة تأسيس الإدارة، فقد أظهرت تقدماً ملموساً خلال فترة زمنية قصيرة وأسهمت بشكل فعّال في تعزيز 

العمليات المصرفية الدولية والمحلية، نذكر منها:
إنشاء علاقات مراسلة مع مؤسسات مالية في دول مثل الإمارات العربية المتحدة والأردن، مما ساعد في تعزيز قدرة البنك على تنفيذ العمليات العابرة للحدود 	•

ودعم الأنشطة التجارية الدولية. إضافة إلى ذلك، تم فتح خطوط اتصال مع مؤسسات مالية في تركيا ودول أخرى لتعزيز التوسع الإقليمي والدولي للمصرف.
على الصعيد الدولي: التواصل مع العديد من البنوك والمؤسسات المالية في أسواق رئيسية مثل إيطاليا، السويد، المملكة المتحدة، ألمانيا، فرنسا، المملكة 	•

العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، قطر، تركيا، النرويج، الدنمارك، إسبانيا، بلجيكا، وفنلندا، وغيرها من الدول، بهدف توسيع شبكة البنك وتعزيز 
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قدرته على تقديم خدمات مالية مبتكرة ودعم حضوره الدولي.
أما على الصعيد المحلي: فقد تم تعزيز التعاون مع المصارف المحلية من خلال ترتيب تسهيلات نقدية ودعم إدارة السيولة، مما أسهم في تحسين الأداء 	•

المالي للبنك. كما تم العمل على تعزيز شبكة العلاقات مع المؤسسات المالية المحلية لتسهيل المعاملات المصرفية اليومية وتوسيع شبكة الخدمات المحلية، 
مما يعزز مكانة البنك في السوق المحلي.

الامتثال 	• وضمان  الشفافية،  وتعزيز  المراسلة،  المصارف  إجراءات  لتوحيد  شاملة  وثائق  إعداد  تم  قوي.  وحوكمي  تشغيلي  إطار  بناء  على  الإدارة  حرصت 
للمعايير الدولية. كما تم تنفيذ برامج تدريبية متخصصة على نظام SWIFT، مما يضمن معالجة المدفوعات الدولية بشكل آمن ودقيق وفعّال.

في إطار استراتيجيات البنك المستقبلية، أُجريت مناقشات متقدمة مع إحدى الشبكات العالمية الكبرى لبطاقات الائتمان وخدمات الدفع، بهدف تعزيز قدرات 	•
البنك في مجال المدفوعات الدولية وتوسيع نطاق خدماته المالية الحديثة.

9. إدارة المعلوماتية
عملت مديرية المعلوماتية خلال عام 2025 على محورين أساسيين: 

	1 المحور الأول تحديث البنية التحتيه التقنية: .

a. تعمل كل من مديرية المعلوماتية ومديرية الشؤون الإدارية بإستدراج عروض لتحديث المكيفات و وحدات التخزين الكهربائي للتقليل من استهلاك الطاقة 
الكهربائية و زيادة القدرة الإستيعابية للبطاريات , وتنفيذ التعديل على تموضع الكبلات لتصبح ملائمة لتوزيع هواء المكيفات. 

b. تم تطوير البنية التحتية الخاصة بهواتف البنك. حيث تم تركيف نسخة جديدة من النظام وتركيب هواتف جديدة لمواكبة زيادة القدرة الإستيعابية للبنك.

c. تم التعاقد بنهاية عام 2025 مع شركة مختصة بتوريد مخدمات و وحدات طرفية للموظفين. تنفيذ المشروع ضمن عام 2026 يسهم في تحديث الأنظمة 
العاملة ببنك الشرق والرقي بالخدمات المصرفية.

d. ضمن مسؤليات مديرية المعلوماتية متابعة وصيانة العتاد المادي التقني لإستمراية العمل بشكل فعال. 

	2 المحور الثاني  النظام البنكي والبرمجيات:.

a. بناء على توجيهات المرسوم الرئاسي وقرارات البنك المركزي الخاص بإستبدال العملة السورية , قامت مديرية المعلوماتية ذاتيا بتحديث النظام البنكي 
وتعديل أرصدة الحسابات الخاصة بالبنك. كم تم تنفيذ القرارات الخاصة بعملية الإستبدال. من نتائج الإختبارات المنفذة من قبل مديرية المعلوماتية وأقسام 

البنك كافة تبين أن البنك لم يتعرض لأي مشكلة تقنية في تنفيذ القرار.

b. تم التعاقد مع شركة تقنية لتنفيذ وتحديث برنامج النظام البنكي الإلكتروني ليشمل تطوير للخدمات والدفع الإلكتروني. كما تقوم الشركة أيضا بتنفيذ مشروع 
وكلاء المصرف المعتمدين إلكترونيا لتنفيذ العمليات الإلكترونية لعملاءه بغية توسيع خدمات المصرف في مناطق جغرافية لايتوفر فروع لدى المصرف.

c. تقوم المديرية دوريا بمعالجة التوصيات الصادرة عن المدقق المعلوماتي الداخلي والخارجي لضبط أنظمة الأمن المادي والتقني للبيانات المصرف.

d. تم  ربط النظام البنكي مع شركة E-Cash  للدفع الإلكتروني. حيث مكن ذلك عملاء المصرف من الدفع بواسطة بطاقات الصراف الآلي للدفع الإلكتروني 
بواسطة الإنترنت.

e. تطبيق برنامج أتمتة التقارير الدورية المطلوبة من البنك المركزي.

f. تم الربط مع شركة الهرم وهو قيد الإختبار.
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لوحة زواج بيلوبس وهيبوداميا
منتصف القرن الثالث الميلادي

فسيفساء من شهبا في متحف دمشق الوطني

تعــد مــن أهــم لوحــات الفسيفســاء المكتشــفة فــي شــهبا، وتــؤرخ علــى منتصــف 

القــرن الثالــث الميــادي، وتمثــل مشــاهدها زواج الشــاب بيلوبــس مــن ابنــة الملــك 

الحكــم  أعبــاء  إدارة  فــي  اهتمامــه  جــل  كــرس  الــذي  بيزيــه  ملــك  أونومــاؤوس 

ومســؤولياته، تمثــل أهــم فصــول الأســطورة قصــة الملــك أونومــاؤوس وابنتــه 

هيبوداميــا، الــذي تنبــأ العرافــون للملــك بهلاكــه عنــد زواج ابنتــه، فــكان الملك يشــترط 

علــى المتقدميــن لخطبتهــا الفــوز عليــه بســباق العربــات، وفــي حــال خســر المتقــدم 

الســباق يكــون المــوت عقوبتــه، لكن الشــاب بيلوبــس تمكن مــن الفوز بفضــل الخيول 

ــن  ــة ع ــر اللوح ــا. وتعب ــن هيبودامي ــزواج م ــى بال ــس، وحظ ــوه أري ــه أب ــا إلي ــي أهداه الت

الحــدث عبــر حــركات الأيــدي وملامــح الوجــوه ونظــرات العيــون، وتتألــف اللوحــة مــن 

عــدة مشــاهد، فــي الأســفل منهــا مشــهد الملــك جالســً علــى العــرش وابنتــه تقــف 

بجانبــه وأمامهمــا بيلوبــس معتمــراً قلنســوة، ومشــهد العربــات فــي أعلــى الصــورة.
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الأداء المالي

توضح بيانات المصرف بنهاية العام 2025 انخفاضاً في هيكلية موجوداته مقارنةً بنهاية عام 2024، نتيجة تأثر أداء المصرف المالي في عام 2025 
بعدد من العوامل الخارجية والداخلية المرتبطة بـ: 

تحسن سعر صرف الليرة السورية مقابل الدولار الأمريكي مما أثر على موجودات كافة المصارف بالعملات الأجنبية..1	

تراجع الطلب على التسليفات بالليرة السورية، والسداد المسبق للتسليفات المستعملة بسبب ارتفاع الفائدة الدائنة على هذه التسليفات من جهة، وانخفاض .2	
سعر صرف الدولار مقابل الليرة السورية من جهةٍ ثانية.

التحديات المتعلقة بالسيولة، حيث فرض مصرف سوريا المركزي قيوداً على عمليات السحب نقداً، الأمر الذي أدى إلى الحد من حجم العرض النقدي .3	
بالليرات السورية. 

استمرار حزمة العقوبات الدولية المفروضة على البلاد والتي لم يتم تخفيفها إلا مع نهاية العام 2025..4	

وأمام هذه الأوضاع بذلت إدارة المصرف خلال العام 2025 جهوداً لزيادة النمو بالإيرادات تركزت على ما يلي:

الاستمرار بثبات في منح تسهيلات جديدة وفق الضوابط الرقابية للحد من تراجع إيرادات الفوائد على هذه التسليفات..1	

التركيز على زيادة العمولات وخاصةً لجهة: .2	

أ‌. توفير مصادر جديدة للقطع الأجنبي نقداً لاستخدامه بتوفير الخدمات المصرفية المتعلقة بنشاط المنظمات الدولية من جهة، ولتلبية طلبات 

  التسليف بالدولار الأمريكي ضمن الضوابط الرقابية، مما يوفر مزيداً من العمولات. 

ب‌. العمل على زيادة حصة المصرف من الحوالات الخارجية الواردة لتمويل نشاط المنظمات الدولية.

ترشيد إدارة التكاليف والأعباء، وخاصةً لجهة المصاريف التشغيلية قدر المستطاع، وبالفعل فإنّ هذه التكاليف بما فيها المخصصات المقتطعة مقابل .3	
تعرضات المصرف لا تتعدى زيادة بنسبة %1. 

بلغ إجمالي مجموع موجودات بنك الشرق في 2025/12/31 حوالي 804 مليار ل.س.ق. مقابل حوالي 1,174 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024 أي 
بنسبة انخفاض بلغت 31.54%، ويعود ذلك بشكل أساسي إلى الانخفاض في حجم النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي بنسبة 54.61% فبلغت 
في نهاية عام 2025 حوالي 286 مليار ل.س.ق. مقابل حوالي 631 مليار ل.س.ق. نهاية عام 2024، نتج بشكل أساسي عن تحسن الليرة السورية مقابل 
العملات الأجنبية وبالتالي انخفاض القيمة المحتسبة بالليرات السورية لهذه الأرصدة، بالإضافة إلى إلغاء العمل بالقرار 1130 الخاص بتمويل المستوردات 
خلال عام 2025، كما يعود جزء من الانخفاض في مجموع موجودات المصرف إلى الانخفاض في صافي التسهيلات الإئتمانية بنسبة 23.19% فبلغ 

في نهاية العام 2025 حوالي 101 مليار ل.س.ق. مقابل حوالي 131 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.

وتبين المخططات البيانية أدناه التغير في حجم موجودات المصرف بين العامين 2025-2024:

التغير في حجم الموجودات بين 2024 و 2025 )مليار ل.س.ق.(

1,500.000

1,000.000 974.38

131.19
0.21 68.49

639.68

100.77
0.62 62.83

500.000

-
المصرف المركزي و ارصدة و 

ايداعات لدى المصارف
صافي التسهيلات الأتمانية موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

الدحل الشامل الاخر
موجودات ثابتة و أخرى

20252024
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تطور حجم الموجودات المنتجة للفوائد بين عامي 2024 و 2025
كما في 31 كانون الأول

2025 2024

الحجم % الحجم % (آلاف ل.س.ق.( )الأرصدة بالصافي)

348,748,628 %43.38 330,588,329 %28.15 توظيفات لدى المصارف المعتمدة

0 %0.00 48,397,471 %5.9  إيداعات لدى مصرف سورية المركزي

97,431,453 %12.12 131,072,861 %11.16 صافي التسهيلات الائتمانية المنتجة

446,180,081 %55.50 509,078,613 %43.35 *إجمالي الموجودات المنتجة للفوائد

803,909,199 %100 1,174,271,408 %100 * إجمالي الموجودات

* الفروقات تمثل الموجودات الغير منتجة للفوائد

1. الموجودات 
سجل المصرف انخفاضاً في هيكلية موجوداته بنهاية العام 2025 مقارنةً بنهاية العام 2024، حيث شكلت أرصدة السيولة الأولية الناتجة عن الأرصدة 
لدى مصرف سورية المركزي والمصارف المعتمدة الأخرى حوالي 79.57% من إجمالي موجودات المصرف مقابل 83% نهاية العام السابق، في حين 
أن نسبة صافي التسهيلات الائتمانية أصبحت 12.54% من إجمالي الموجودات مقابل 11.17% نهاية العام السابق، وسجل المصرف ارتفاع في نسبة 
صافي الموجودات المالية المنتجة للفوائد إلى إجمالي الأصول في نهاية العام 2025 حيث بلغت حوالي 52.39% من إجمالي صافي الموجودات مقابل 

43.35% نهاية العام 2024. وبلغت نسبة صافي هامش الفائدة في نهاية العام 2025 3.63% مقابل 4.58% في نهاية العام 2024.

تبين بيانات المصرف نهاية العام 2025، انخفاض بحجم الموجودات الثابتة والأخرى حيث شكلت 7.82% من إجمالي صافي الموجودات مقابل %5.83 
نهاية العام السابق.

تبين المخططات البيانية أدناه التغير في هيكلية موجودات المصرف بين العامين -2024 2025 :

• السيولة الأولية	
حافظ المصرف خلال عام 2025 على سياسته في إدارة السيولة، حيث عمل على منح تسهيلات جديدة وتوظيف غالبية فائض سيولته بكافة العملات 
على شكل ودائع قصيرة الأجل مما وفر نوع من المرونة في القدرة على الاحتفاظ بسيولة كافية لمواجهة المخاطر وقابلية توفير عائد مجدي من هذا 
الفائض, والذي تم توظيفه لدى المصارف المعتمدة في كل من سورية والخارج، ولم يتم تجديد التوظيفات مع مصرف سورية المركزي فبلغ حجم الأموال 
الجاهزة ليتصرف بها المصرف عند أي طارئ، بنهاية العام 2025 حوالي 663.29 مليار ل.س.ق. مقابل حوالي 1,005.39 مليار ل.س.ق. نهاية 

العام 2024.

ملخص عن الأداء المالي للمصرف للعام 2025

ويبين الجدول التالي التغير في حجم كل من مكونات الموجودات المالية المنتجة للفوائد بين العامين 2024 - 2025 ونسبتها من إجمالي الموجودات:

هيكلية الموجودات 2025 هيكلية الموجودات 2024

المصرف المركزي و ارصدة و 
ايداعات لدى المصارف

المصرف المركزي و ارصدة و 
ايداعات لدى المصارف

 صافي التسهيلات
الإئتمانية

 صافي التسهيلات
الإئتمانية

موجودات ثابتة وأخرىموجودات ثابتة وأخرى

%83%80

%11%12 %6%8
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التقرير السنوي - 2025

التغير في قيمة الأموال الجاهزة نتج بشكل أساسي كمحصله عن ما يلي:
انخفاض في حجم النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي بنسبة 54.61% حيث بلغ حجم النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي ما يقارب .1	

286.35 مليار ل.س.ق. نهاية عام 2025 مقابل مايقارب 630.92 مليار ل.س.ق. نهاية عام 2024.
زيادة في حجم الأرصدة والايداعات لدى المصارف المعتمدة المحلية والخارجية بنسبة 2.87% لتبلغ 353.32 مليار ل.س.ق. في نهاية العام 2025 .2	

مقابل حوالي 343.45 مليار ل.س.ق. بنهاية العام 2024. وقد نتجت هذه الزيادة بسبب زيادة حجم الايداعات بالدرهم الاماراتي والودائع الجديدة 
باليورو لدى المصارف المعتمدة الخارجية.

بالنسبة للودائع في الخارج، فتشكل غالبية السيولة الأولية لبنك الشرق لدى المصارف المعتمدة، وتنحصر لدى مصارف مجموعة الشريك الحليف في كل 
من لبنان والخارج، وتتوزع هذه السيولة بين أرصدة في حسابات جارية تحت الطلب تسمح بتأمين خدمة التحويل المصرفي إلى الخارج لعملاء المصرف 

وفقاً لمتطلبات الالتزام حصراً، بالإضافة إلى إيداعات في حسابات لأجل بنسب فوائد تتناسب مع معدلات الفائدة العالمية.
 حيث بلغت نسبة السيولة بكافة العملات 177.08% في نهاية عام 2025 مقابل 140.34% نهاية العام 2024، وارتفعت نسبة السيولة بالليرة السورية 
إلى 65.92% في نهاية عام 2025 مقابل 74.70% في نهاية عام 2024، كما ارتفعت نسبة السيولة بالعملات الأجنبية إلى 264.38% نهاية عام 

2025 مقابل 256.75% نهاية عام 2024. 

ويلخص الجدول أدناه تطور حجم الاموال الجاهزة بين العامين 2024 و2025 وهيكليتها.

تطور الأموال الجاهزة بين الاعوام 2025 – 2024
2025 2024

% المبالغ بالآف ل.س.ق. % المبالغ بالآف ل.س.ق.

%4.29 28,470,334 %3.12 32,310,633 النقد

%38.90 258,032,923 %59.66 599,796,521 أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%0.08 501,724 %0.19 1,899,749 أرصدة لدى المصارف المحلية

%5.44 36,055,000 %0.00 0 ودائع لأجل لدى المصارف المحلية

%3.31 21,962,566 %3.54 35,565,860 أرصدة لدى المصارف الأجنبية

%47.98 318,265,752 %33.40 335,815,275 ودائع لأجل لدى المصارف الأجنبية

%100 663,288,299 %100 1,005,388,038 مجموع السيولة الأولية

محفظة الاستثمارات المالية	•
لم يسجل المصرف خلال عام 2025 أي توظيفات مالية في استثمارات مالية جديدة. 

محفظة التسهيلات الائتمانية	•
شهد عام 2025 انخفاضاًً بحجم صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة الممنوحة من المصرف والتي بلغت حوالي 100.77 مليار ل.س.ق. في نهاية 

عام 2025 مقابل حوالي 131.19 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.

صافي التسهيلات الإئتمانية إلى إجمالي الودائع

%50

%0 2025 2024

%28 %20
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ملخص عن الأداء المالي للمصرف للعام 2025

سجل المصرف زيادة في نسبة صافي التسهيلات الائتمانية إلى إجمالي الودائع بكافة العملات حيث بلغت 28% نهاية العام 2025 مقابل %20 
نهاية العام 2024، وينسب الانخفاض في ودائع الزبائن الى إلغاء القرار 1130 الخاص بتمويل المستوردات، حيث سجلت أرصدة الودائع بالليرة 

السورية انخفاض مقداره 64% في حين سجلت الودائع بالعملات الاجنبية انخفاض مقداره %6.12.

إن سياسة المصرف بشكل عام تهدف لزيادة عملية منح التسهيلات لكن وفق ضوابط التسليف المستحدثة، حيث تنوعت محفظة تسليف المصرف 
)الممنوحة خلال العام 2025( بالليرة السورية وبالعملات الأجنبية. 

تبيّن المخططات البيانية أدناه هيكلية محفظة التسليف الممنوحة وفق العملات بين العامين 2024 و2025. 

من ناحية توزع التسهيلات الائتمانية وفق تصنيف القطاعات )بناءً على القرار رقم 204/م ن لعام 2023(، انخفضت التسهيلات الائتمانية الممنوحة 
للقطاعات الانتاجية فشكلت 33.51% نهاية العام 2025 من إجمالي محفظة التسليف بالمقارنة مع نسبة 75.43% في نهاية العام 2024، في 

حين شكلت التسهيلات الممنوحة إلى القطاعات غير الانتاجية 66.49% من التسهيلات الممنوحة مقابل 24.57% في نهاية العام 2024. 

وقد استحوذت الشركات الكبرى على النسبة الأعلى من التسهيلات الائتمانية الممنوحة خلال العام 2025 فبلغت 99.35% نتيجة سياسة المصرف 
بتقديم التسهيلات إلى القطاعات الإنتاجية بحدود مخاطر مقبولة والتريث في تسويق قروض تجزئة للأفراد لانخفاض القوة الشرائية لمداخيلهم. 

هيكلية تسليف الزبائن وفق العملات لعام 2024 

هيكلية تسليف الزبائن وفق تصنيف القطاعات لعام 2024

هيكلية تسليف الزبائن وفق العملات لعام 2025

هيكلية تسليف الزبائن وفق تصنيف القطاعات لعام 2025

 EUR 
%0

 SYP 
%100

 SYP 
%58

 EUR 
%0

USD 
%1

 Other 
%41

USD 
%0

 غير انتاجية 
%24.57

 غير انتاجية 
%66.49

 انتاجية 
%75.43

 انتاجية 
%1

هيكلية تسليف الزبائن وفق طبيعة العميل لعام 2025هيكلية تسليف الزبائن وفق طبيعة العميل لعام 2024

 الشركات الكبرى 
%96.00

 الشركات الكبرى 
%99.35

 أفراد وأخرى 
%1.32

 أفراد وأخرى 
%0.60

عقاري
%2.68

عقاري
%0.05
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التقرير السنوي - 2025

جودة محفظة التسليف
صنّف المصرف محفظة توظيفاته الائتمانية وفقاً لمتطلبات مصرف سورية المركزي ومعايير المحاسبة الدولية بما فيها المعيار رقم 9 ضمن ثلاث 
مراحل أساسية وهي، المرحلة الأولى التي تضم الديون الجيدة، والمرحلة الثانية التي تضم الديون التي ازدادت مخاطرها الائتمانية وتتطلب اهتمام 
الإدارة المصرفية تحوطاً لأي مخاطر تعثر، والمرحلة الثالثة التي تضم العملاء المتعثرين، وتم اعتماد تعاريف ومعايير التعثر حسب قرار مصرف 

سورية المركزي رقم 4/م ن بتاريخ 14 شباط 2019.
ويعتمد المصرف إدارة متحفظة جداً لمحفظة التسليف، تنص بالحصول على ضمانات عينية و/أو غيرها عند الضرورة تكون كافية بشكل يغطي كامل 
سقوف الائتمان الممنوحة، فضلًا عن القيام بمتابعة ربعية لحجم الاستعمال الائتماني والتأكد من صحة التصنيف الائتماني وكفاية المخصصات 

المكونة لقاء الخسائر الائتمانية المتوقعة المحتسبة لكل منها.
بنهاية عام 2025، سجل المصرف تغيراًً في نوعية محفظة تسهيلاته الائتمانية المباشرة، حيث انخفضت نسبة الديون المصنفة ضمن المرحلة الأولى 
)الديون الجيدة( من 83% نهاية عام 2024 إلى 66.73% نهاية عام 2025 من إجمالي التسهيلات المباشرة الممنوحة فبلغت حوالي 82.97 مليار 
ل.س.ق. في نهاية عام 2025 مقابل 126.39 مليار ل.س.ق. في نهاية عام 2024، قابلها ارتفاع في نسبة ديون المرحلة الثانية التي سجلت 
حوالي 14.45 مليار ل.س.ق. مانسبته 11.62% من إجمالي التسهيلات الممنوحة المباشرة في نهاية عام 2025 مقابل 5.17 مليار ل.س.ق. 

مانسبته 3.4% في نهاية العام 2024. هذا الارتفاع جاء نتيجة ازدياد المخاطر الائتمانية لهذه الفئة من العملاء.
كما سجل المصرف نهاية العام 2025 زيادة في حجم إجمالي التسهيلات الائتمانية المباشرة المصنفة ضمن فئة المرحلة الثالثة )ديون متعثرة( فبلغت 
حوالي 26.92 مليار ل.س.ق. أي ما نسبته 21.65% من إجمالي التسهيلات الممنوحة المباشرة، مقابل حوالي 20.78 مليار ل.س.ق. مانسبته 
13.64% من إجمالي التسهيلات الممنوحة المباشرة في نهاية العام 2024، علماًً أنّّ ارتفاع هذه النسبة لعام 2025 يعود من جهة لقرض واحد 

باليورو لم تتغير قيمته بين عامي 2024 و2025، ومن جهة ثانية لتراجع إجمالي التسهيلات بنهاية عام 2025.

     ويلخص الجدول أدناه تطور محفظة بنك الشرق الائتمانية بين العامين 2024 - 2025.

بلغ حجم الخسائر الائتمانية لقاء مخاطر التسليف نهاية عام 2025 حوالي 8.739 مليار ل.س.ق. )منها 8.737 مليار ل.س.ق. لقاء التسهيلات 
مليار  )منها 7.74  بنهاية 2024  مليار ل.س.ق.  مقابل حوالي 7.748  مباشرة(  تسهيلات غير  لقاء  مليون ل.س.ق.  المباشرة وحوالي 1.51 
ل.س.ق. لقاء التسهيلات المباشرة وحوالي 7.57 مليون ل.س.ق. لقاء التسهيلات غير المباشرة(، أي بزيادة سنوية بنسبة 12.79%، وقد نتجت هذ 

الزيادة بسبب تراجع تصنيف بعض التسهيلات في المرحلة الأولى والثانية. 
وتحرص إدارة المصرف على احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة لقاء مخاطر التسليف الائتماني وتكوين المخصصات بشأنها بما يلتزم مع متطلبات 
المعيار رقم 9 والتعليمات الرقابية بموجب القرار رقم 4 المذكور أعلاه، مع الأخذ بعين الاعتبار التطورات المستقبلية للنمو الاقتصادي وأثره المرتقب 

توزع إجمالي المحفظة الائتمانية المباشرة حسب مراحل التصنيف
% 2025 % 2024 )آلاف ل.س.ق.(

%66.73 82,976,138 %82.96 126,391,128 Stage 1 - المرحلة الأولى

%11.62 14,455,315 %3.40 5,178,619 Stage 2 - المرحلة الثانية

%21.65 26,920,664 %13.64 20,789,594 Stage 3 - المرحلة الثالثة

%100 124,352,117 %100 152,359,341 المجموع

توزع المحفظة الاتمانية المباشرة حسب المراحل 2025توزع المحفظة الاتمانية المباشرة حسب المراحل 2024

 المرحلة الاولى 
%82.96

 المرحلة الاولى 
%66.73

المرحلة الثالثة
%13.64

المرحلة الثالثة
%21.65

المرحلة الثانية
%3.40

المرحلة الثانية
%11.62
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ملخص عن الأداء المالي للمصرف للعام 2025

على قدرة العملاء على سداد مستحقاتهم. وعليه فقد كيفّت إدارة المصرف خلال العام 2025 منهجية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة عن فئة 
ديون المرحلة الأولى لتكون أكثر تحفظاً انطلاقاً من ترقب استمرار الانكماش الاقتصادي وأثره السلبي على نشاط العملاء التجاري. وبالتالي سجل 
المصرف نسبة تغطية ديون المرحلة الأولى بنهاية العام 2025 فبلغت 0.33%، في حين بلغت نسبة تغطية ديون المرحلة الثانية 2.44%، وبلغت 
نسبة تغطية ديون المرحلة الثالثة 30.11% وذلك دون احتساب الضمانات العينية المتخذة لقاء هذه الديون. وهي نسب جيدة مقارنةً بالنسب القائمة 

بهذا الخصوص في السوق المصرفي السوري.

تسهيلات غير مباشرة

تسهيلات غير مباشرة لعمليات الاستيراد والتصدير	•
بلغ حجم التسهيلات غير المباشرة الممنوحة للزبائن حوالي 17.67 مليار ل.س.ق. في نهاية عام 2025 مقابل حوالي 22.67 مليار ل.س.ق. 

نهاية العام 2024. 
ونشير إلى أن غالبية هذه التسهيلات هي ضمن فئة ديون المرحلة الأولى، وقد تم تكوين مخصصات إجمالية لقاء هذه التسهيلات بقيمة إجمالية 

بلغت حوالي 1.51 مليون ل.س.ق. بنهاية العام 2025 مقابل 7.57 مليون ل.س.ق. عام 2024.  
كفالات مصارف مالية	•

يسجل المصرف مجمل أرصدة كفالات مصارف مالية صادرة في غالبيتها بالعملات الأجنبية بقيمة تعادل حوالي 136.94 مليار ل.س.ق. بنهاية 
العام 2025، مقابل حوالي 148.74 مليار ل.س.ق. بنهاية العام 2024.

تم تصنيفها بالكامل ضمن المرحلة الأولى، وبلغت المخصصات لقاء مخاطر هذه الكفالات نهاية عام 2025 حوالي 1.79 مليار ل.س.ق. مقابل 
حوالي 2.747 مليار ل.س.ق. بنهاية العام 2024. 

2. إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 
تشكل ودائع الزبائن وحقوق الملكية المصادر الرئيسية لتمويل المصرف، يعتمد بنك الشرق لتطوير حجم نشاطه التجاري على بناء قاعدة من العملاء 

المودعين توفر مصادر تمويل مستقرة. 

وقد شكلت بنهاية العام 2025 ودائع زبائن المصرف 42.98% من مجموع المطلوبات وحقوق الملكية مقابل 52.35% نهاية العام 2024، قابله ارتفاع 
في نسبة حقوق الملكية التي شكلت 46.59% نهاية 2025 مقابل 38.28% نهاية عام 2024، كما سجل انخفاض في نسبة ودائع المصارف حيث 

شكلت 2.15% من مجموع المطلوبات وحقوق الملكية مقابل 3.43% للعام السابق.

توزع المحفظة الائتمانية غير المباشرة حسب المراحل 2025توزع المحفظة الائتمانية غير المباشرة حسب المراحل 2024

 المرحلة الاولى 
%99.95

 المرحلة الاولى 
%99.95

المرحلة الثالثة
%0.03

المرحلة الثالثة
%0.03

المرحلة الثانية
%0.02

المرحلة الثانية
%0.02
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تطور حجم المطلوبات و حقوق الملكية بين 2024 و 2025 )مليارات ل.س.ق.(

هيكلية المطلوبات لعام 2025هيكلية المطلوبات لعام 2024

تبين المخططات البيانية أدناه تطور هيكلية إجمالي مطلوبات المصرف بين العامين 2024 و2025: 

%85%80

%5

2024

17.30 

345.48 

69.72 66.60 

374.53 449.52

40.26

614.77

2025

%4 %4%5 %6%11

ودائع زبائن ودائع زبائن 

مطلوبات أخرى
مختلفة

مطلوبات أخرى
مختلفة

ودائع مصارف ودائع مصارف 

تأمينات نقديةتأمينات نقدية

ودائع الزبائن	•
انخفـــض حجـــم إجمالـــي ودائـــع زبائـــن المصـــرف فـــي نهايـــة العـــام 2025 مســـجلًاً حوالـــي 345.48 مليـــار ل.س.ق. مقابـــل حوالـــي 614.76

مليار ل.س.ق. بنهاية العام 2024، أي انخفاض بنسبة 43.80% وذلك بسبب تحرير المبالغ العائدة للقرار 1130 الخاص بتمويل المستوردات، 
وتحسن سعر العملة الوطنية. 

بالنسبة لهيكلية الودائع فإن نسبة الحسابات الجارية شكلت 62.65% من إجمالي ودائع العملاء بنهاية عام 2025 مقابل 71.74% نهاية العام 
2024، في حين بلغت نسبة الودائع لأجل المكلفة للفوائد 34.94% مقابل 26.89% في العام السابق، وبلغت حسابات التوفير المكلفة للفوائد 

0.55% مقابل 0.34% في سنة 2024. 
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ودائع الزبائن حسب نوع الحساب 2025ودائع الزبائن حسب نوع الحساب 2024

وتظهر المخططات البيانية التالية تطور هيكلية ودائع المصرف بين العامين 2024 و 2025 حسب نوع الحساب:

تطور هيكلية ودائع الزبائن حسب نوع الحساب بين العام 2024 - 2025

حسابات جارية
%71.74

حسابات جارية
%62.65

حسابات مجمدة
%1.03

حسابات مجمدة
%1.86

ودائع لأجل
%29.89

ودائع لأجل
  %34.94v

حسابات توفير
%0.34

حسابات توفير
%0.55

هيكلية ودائع الزبائن حسب العملة بين العام 2024 - 2025

ودائع المصارف	•
العام  في  مليار ل.س.ق.  مقابل 40.25  مليار ل.س.ق.  يقارب 17.3  ما  المصرف  لدى  نهاية سنة 2025  في  المصارف  بلغ حجم ودائع 
السابق، كان منها 85.76% بالليرات السورية، تم استخدام جزء من هذه الودائع بشكل مباشر لدعم عملية زيادة حجم التسهيلات الممنوحة في 
عام 2025، فاستقطاب الودائع من المصارف الأخرى هي وسيلة سريعة وذات تكلفة منخفضة نسبياًً لدعم سيولة المصرف، أما بالنسبة لودائع 
المصارف بالعملات الأجنبية كانت نسبتها 14.24% من إجمالي ودائع المصارف وهي تشكل في مجملها أرصدةًً في الحسابات الجارية خدمةًً 

لتقاص عمليات عملاء المصارف.

حقوق المساهمين	•
حوالي مقابل  ل.س.ق.  مليار   374.53 حوالي  بلغت  حيث   %16.68 بنسبة   2025 العام  نهاية  المساهمين  حقوق  انخفضت 
ل.س.ق. مليار   2.2 بقيمة  العام  بنهاية  محققة  أرباح  تسجيل  عن  أساسي  بشكل  نتج   .2024 نهاية  ل.س.ق.  مليار   449.52

 وتسجيل خسائر غير محققة بقيمة 77.2 مليار ل.س.ق.، نتيجة فروقات إعادة تقييم مركز القطع البنيوي للمصرف.

SYP
%65.09

Other
%0.08EUR

%14.92

USD
%19.90

SYP
%41.69

Other
%1.06EUR

%26.01

USD
%31.24

ودائع الزبائن حسب نوع العملة لعام 2025ودائع الزبائن حسب نوع العملة لعام 2024
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الملاءة المالية
تعبر الملاءة عن قدرة المصرف على مواجهة مختلف أنواع المخاطر )مخاطر الائتمان، المخاطر السوقية والمخاطر التشغيلية(، ويتم التعبير عن هذه 
الملاءة من خلال مفهوم كفاية رأس المال )الأموال الخاصة( والذي يمثل العلاقة بين رأسمال المصرف وهذه المخاطر. وقد حدد مصرف سورية المركزي 

نسبة 8% كحد أدنى لنسبة كفاية رأس المال في مواجهة كافة المخاطر المحتسبة والمرجحة بما يتوافق مع معايير بازل 2.

حافظ بنك الشرق خلال العام 2025 على نسبة ملاءة بلغت 120.15% مقارنةً مع 132.45% للعام السابق، وقد نتج هذا الانخفاض عن تراجع في 
قيمة الأرباح / الخسائر غير المحققة بسبب تحسن سعر الليرة السورية مقابل سعر صرف الدولار الأمريكي.

3.الإيرادات
بنهاية عام 2025 نلاحظ اختلاف تأثر إجمالي إيرادات المصرف حسب كل بند من البنود المكون لها )مقارنة بالعام الماضي(: 

فمن ناحية ايرادات الفوائد كان تأثرها سلبي فقد شهدت ايرادات الفوائد انخفاض عن المحقق العام السابق، بالنسبة للعمولات كان التأثر سلبي أيضاً ناتج 
بشكل أساسي عن انخفاض العمولات من الشيكات والحوالات الخارجية.

في ما يلي مخطط يبين تطور إجمالي حقوق المساهمين بين الأعوام 2015 – 2025 والعلاقة الترابطية الإيجابية مع تطور سعر الصرف:

تطور إجمالي حقوق المساهمين من عام 2015-2025 )القيم بـ مليار ل.س.ق.(

إجمالي حقوق المساهميننسبة النمو
ليرة سورية قديمة / دولار
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%2.88 %15.40

%168.15
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%18.96

343.28%

%11.47
8.59 14.29 12.17 12.52 14.45 38.74

76.48

90.98

403.28

449.52

374.53

3.1. صافي الإيرادات من الفوائد

سجل المصرف بنهاية العام 2025 انخفاضاًً في حجم صافي الإيرادات من الفوائد حيث بلغ نهاية عام 2025 حوالي 15.2 مليار ل.س.ق. مقابل 
حوالي 21 مليار ل.س.ق. بنهاية العام 2024، أي انخفاض 27.6% ، ناتج بشكل أساسي عن انخفاض فوائد ودائع المصارف بنسبة %21.28 
حيث بلغت الفوائد المحققة من المصارف في نهاية عام 2025 11.9 مليار ل.س.ق. مقابل 15.2 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024. بالإضافة 
إلى انخفاض الفوائد المقبوضة من الزبائن بنسبة 15.05% ناتج بشكل أساسي عن انخفاض التسهيلات الائتمانية الممنوحة للزبائن حيث بلغت الفوائد 

المحققة من الزبائن 16.7 مليار ل.س.ق. مقابل 20.26 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.
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تبين المخططات البيانية أدناه تطور حجم إيرادات المصرف بين الأعوام 2020 – 2025.

صافي إيراد الفوائد بين عام 2020 لغاية 2025 )ملايين الليرات السورية القديمة(

تطور صافي إيراد الفوائد من الزبائن بين 2024 و 2025 )القيم بملايين الليرات السورية القديمة(

تطور صافي إيراد الفوائد من المصارف بين 2024 و 2025 )القيم بملايين الليرات السورية القديمة(
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الفوائد المقبوضة من التسهيلات الائتمانية المباشرةالفوائد المدفوعة على ودائع الزبائنصافي إيراد الفوائد من الزبائن
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3.2. صافي الإيرادات من الرسوم والعمولات

سجل المصرف بنهاية العام 2025 انخفاضاًً بنسبة 38.6% في صافي الإيرادات من الرسوم والعمولات فبلغ حوالي 17.58 مليار ل.س.ق. مقابل 
حوالي 28.66 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.

ويبيّن المخطط البياني أدناه تطور صافي الإيرادات من الرسوم والعمولات.

صافي ايراد العمولات من عام 2020 حتى 2025 )ملايين الليرات السورية القديمة(

صافي الأرباح الناتجة عن تقييم وبيع العملات الأجنبية 	.3.3

أسفرت جهود إدارة المصرف في إيجاد قنوات مصرفية جيدة لتنفيذ الحوالات الواردة من الخارج وبشكل خاص تلك التي سمحت باستقبال تحويلات 
المنظمات الدولية بتأمين مصادر القطع الخارجي المطلوب، وتسهيل تمويل جزء من طلبات تمويل عمليات التجارة الخارجية المسجلة لدى المصرف. 
ما نتج عنه تسجيل بنهاية العام 2025 صافي أرباح تشغيلية ناتجة عن تقييم وبيع العملات الأجنبية فبلغت حوالي 7.02 مليار ل.س.ق. مقابل 
حوالي 6.45 مليار ل.س.ق. في نهاية عام 2024 أي ازدادت بنسبة 8.8% مما أثرت إيجاباًً على الإيرادات التشغيلية المحققة بنهاية عام 2025.

ويبيّن المخطط البياني أدناه التطور الملحوظ للأرباح التشغيلية الناتجة عن تقييم وبيع العملات الأجنبية في العام 2025 مقارنةً بالأعوام السابقة:

صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن تقييم وبيع العملات الأجنبية من عام 2020 حتى 2025 )مليون ل.س.ق.(

40,000

20,000

0
2020

2020
1256

1,328

2022

2022
3015

903

2021

2021
2512

1,239

2023

2023
12562

27,876

2024

2024
13567

28,657

2025

2025
11055

17,580

4,216 3,889 4,690 8,369 6,456 7,025 

ليرة سورية قديمة / دولار



109

ملخص عن الأداء المالي للمصرف للعام 2025

ونشير إلى أن بنك الشرق قد سجل أيضاًً بنهاية العام 2025 خسائر غير محققة بلغت حوالي 77.26 مليار ل.س.ق. بنهاية عام 2025 مقابل 
أرباح غير محققة بلغت 29.79 مليار ل.س.ق. نهاية عام 2024، نتجت عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي للمصرف المكوّّن بالدولار الأميركي 
والدرهم الأماراتي على أثر تقلب سعر صرف الليرة السورية مقابل العملات الأجنبية خلال العام 2025، حيث تحسن سعر الصرف الرسمي المعتمد 

من 13,567 ل.س.ق. للدولار الواحد بنهاية العام 2024 إلى 11,055 ل.س.ق. للدولار الواحد في نهاية عام 2025. 

3.4. إجمالي الدخل التشغيلي

نتيجة لما تقدم، سجل بنك الشرق إجمالي دخلًاً تشغيلياًً سالباًً )بما فيه الخسائر غير المحققة( بنهاية العام 2025 بلغ حوالي 37.42 مليار ل.س.ق. 
مقابل دخلًاً إيجابياًً )بما فيه الأرباح غير المحققة( حوالي 85.98 مليار ل.س.ق. بنهاية عام 2024، وفي حال تم استبعاد الخسائر والأرباح غير 
المحققة، يسجل المصرف إجمالي دخل تشغيلي محقق بنهاية العام 2025 بقيمة حوالي 39.8 مليار ل.س.ق. مقابل 56.2 مليار ل.س.ق. نهاية 

العام 2024. 

ويبيّن المخطط البياني أدناه تطور إجمالي الدخل التشغيلي المحقق ونسبة نموه السنوية بين الإعوام 2020 - 2025.

إجمالي الدخل التشغيلي المحقق بين الاعوام 2020 - 2025 )مليارات ل.س.ق.( 

%600.00

%500.00

%400.00

%300.00

%200.00

%100.00

%0.00

%-100.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

-

إجمالي الدخل التشغيلينسبة النمو

2020 20222021 2023 2024 2025

%52.84 %12.35 %10.24

%520.71

%11.11
%-29.097.25 

8.15 7.99 
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4. المصاريف والتكاليف التشغيلية
بلغت المصاريف التشغيلية نهاية العام 2025 حوالي 36.11 مليار ل.س.ق. مقابل حوالي 35.89 مليار ل.س.ق. في نهاية العام 2024، أي بزيادة 

سنوية بنسبة %0.6.

العوامل الأساسية المؤثرة في إجمالي المصاريف التشغيلية بشكل أساسي هي كالتالي:
أ مليار 	. نهاية عام 2025 حوالي 18.58  في  بلغت  التشغيلية، حيث  المصاريف  إجمالي  التي شكلت 51.4% من  الموظفين،  ‌نفقات وأجور 

ل.س.ق. مقابل حوالي 19.52 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.
ب حوالي	.  2025 عام  نهاية  في  فبلغت  المسجلة،  التشغيلية  المصاريف  إجمالي  من   %38.82 شكلت  التي  الأخرى  التشغيلية   ‌المصاريف 

14.02 مليار ل.س.ق. مقابل 14.2 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.
ج ‌الاستهلاكات والاطفاءات التي شكلت 6.4% من اجمالي المصاريف التشغيلية المسجلة، وقد شهد المصرف بنهاية العام 2024 ارتفاع سنوي في 	.

حجم هذه المصاريف بنسبة 60.5% فبلغت حوالي 2.32 مليار ل.س.ق. نهاية عام 2025 مقابل 1.44 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024.
د ‌سجل المصرف بنهاية عام 2025، تكوين مخصصات بقيمة صافية حوالي 1.13 مليار ل.س.ق. مقابل تعرضات المخاطر الائتمانية. بالإضافة 	.

إلى تكوين مخصصات متنوعة بقيمة صافية حوالي 54 مليون ل.س.ق. لمواجهة أعباء محتملة وتقلبات أسعار الصرف.
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 هيكلية المصاريف التشغيلية خلال العام 2025هيكلية المصاريف التشغيلية خلال العام 2024

وتظهر المخططات البيانية التالية تطور هيكلية المصاريف التشغيلية بين العامين 2025-2024:

5. صافي الأرباح بنهاية السنة
نتيجةًً لما تقدم، يظهر بيان الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية في نهاية عام 2025 خسائر صافية بعد الضريبة بما فيها الخسائر غير المحققة الناتجة 
عن إعادة تقييم مركزي القطع البنيوي بحوالي 74.99 مليار ل.س.ق. مقابل أرباح صافية بعد الضريبة بما فيها الأرباح المحققة الناتجة عن إعادة تقييم 
مركز القطع البنيوي حوالي 46.42 مليار ل.س.ق. نهاية العام 2024. وبعد استبعاد الأرباح غير المحققة، يسجل بنك الشرق في نهاية عام 2025 أرباح 
محققة صافية بعد الضريبة بلغت حوالي 2.27 مليار ل.س.ق. مقابل أرباح محققة صافية بعد الضريبة بلغت حوالي 16.63 مليار ل.س.ق. نهاية العام 

2024، أي بتراجع بنسبة %86.3.

وتبيّن المخططات البيانية التالية تطور صافي أرباح المصرف بين الأعوام 2020-2025 نتيجة احتساب الأرباح غير المحققة واستبعادها. 

صافي الأرباح المحققة من عام 2020 - 2025 
)غير متضمنة الأرباح غير محققة الناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي بآلاف الليرات السورية(
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صافي الأرباح من عام 2020 - 2025 
)متضمنة الأرباح غير محققة الناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي بآلاف الليرات السورية(
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2025 2024 (المبالغ بآلاف الليرات السورية)

28,694,122 35,490,809 الفوائد الدائنة
-13,450,813 -14,408,596 الفوائد المدينة
15,243,309 21,082,213 صافي ايرادات الفوائد

24,333,777 37,643,848 العمولات والرسوم الدائنة
-6,753,449 -8,986,984 العمولات والرسوم المدينة

17,580,328 28,656,864 صافي إيرادات الرسوم والعمولات

32,823,637 49,739,077 صافي الربح من الفوائد والرسوم والعمولات

        6,653,064 صافي أرباح / )خسائر( تشغيلية ناتجة عن تقييم وبيع العملات الاجنبية 6,292,190        

-77,266,486  صافي أرباح / )خسائر( ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي 29,789,340       
372,369 164,109 إيرادات تشغيلية أخرى

-37,417,416 85,984,716 إجمالي الدخل التشغيلي

-18,584,512 -19,520,436 نفقات الموظفين

-1,248,604 -1,006,336 استهلاكات الموجودات الثابتة

-297,104 -213,852 إطفاءات الموجودات غير الملموسة

-776,276 -226,276 استهلاكات حقوق استخدام أصول المستأجرة

-1,135,818 -584,691 مصروف مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

-54,000 -130,003 مصروف مخصصات متنوعة
-14,015,345 -14,208,508 مصاريف تشغيلية أخرى

-36,111,659 -35,890,102 إجمالي المصروفات التشغيلية

-73,529,075 50,094,614 الربح / ) الخسارة ( قبل الضريبة

-183,179 -2,014,967 ضريبة الدخل

-1,283,324 -1,659,561  ضريبة ريع رؤوس الأموال المتداولة

-74,995,578 46,420,086 ربح / )خسارة( السنة

-77,266,486 29,789,340 )استبعاد( صافي أرباح ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

2,270,908 16,630,746 ربح / )خسارة( السنة المحققة

يبين الجدول أدناه تطور بنود بيان دخل المصرف بين العامين 2024 - 2025: 
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تهدف خطة بنك الشرق لعام 2026 إلى تعزيز الربحية المستدامة والقابلة للنمو، مع دعم استراتيجية المصرف في تعزيز متانة رأس المال وضمان النمو 
المتوازن، والتوسع الجغرافي وفتح فروع جديدة، والاستثمار المستمر في التكنولوجيا المالية لتعزيز الكفاءة وتقديم خدمات مبتكرة للعملاء، ودعم الموظفين 
ببرامج تدريب وتأهيل من أجل تعزيز الجدارة المهنية، بحيث تنسجم هذه الخطة مع استراتيجية المصرف ذات الصلة بالأهداف والأولويات المحددة من 

مجلس الإدارة. ونبيّن فيما يلي المرتكزات التي تستند إليها الخطة وفق ما يلي: 

استقطاب الودائع من كافة شرائح المودعين بكافة العملات لتحقيق استقرار مستدام في مصادر التمويل..1	

زيادة حجم التسهيلات الإئتمانية بما يتماشى مع تطور السيولة المتوفرة ونمو القطاعات المختلفة في الاقتصاد السوري، آخذين بالاعتبار توجيهات .2	
ومتطلبات القرارات والتعاميم الصادرة عن السلطات الرقابية.

المصرفية والخدمات .3	 البطاقات  لها منها  البلاد، من خلال توفير خدمات مختلفة  لتلبية أغراض دورها في  الدولية  المنظمات  العلاقات مع  متابعة 
الإلكترونية.

تكثيف الجهود لترشيد النفقات والمصاريف التشغيلية وخاصة مصاريف الطاقة، والسعي لتأمين مصادر طاقة مستدامة، كما ونشر الوعي لتخفيف .4	
الاعتماد على المعاملات الورقية وتخفيض التكاليف المرتبطة بها بما يسهم في تعزيز دور المصرف نحو استخدام أكثر كفاءة للموارد البيئية .

المحافظة على الكفاءات المصرفية لدى بنك الشرق والعمل على تدريبها وتعزيز جدارتها المهنية، وبذل الجهود لتخفيف نسبة دوران الموظفين. .5	

تعزيز إدارة المخاطر لمواجهة التحديات التمويلية من جهة أولى، ومن جهةٍ ثانية التركيز على تنويع مصادر الدخل الإجمالي واستكشاف فرص .6	
استثمارية بديلة، لضمان تحقيق التوازن بين الاستدامة المالية، وتعزيز ثقة العملاء في المصرف.

لجهة الإعلام والإعلان: تعزيز حضور المصرف الإعلامي وتعزيز التواصل المؤسسي والإعلامي للمصرف، وقيام المصرف بدوره في المسؤولية .7	
المجتمعية.

لجهة شبكة الفروع: .8	

متابعة ودعم أداء إدارة شبكة الفروع بما يساهم بتحقيق أهداف المصرف المرتقبة. 	•

تعزيز حضور المصرف من خلال منتجات صيرفة تجزئة وصيرفة رقمية ومنتجات دفع إلكتروني منافسة.	•

افتتاح فرع جديد في محافظة حلب.	•

استكمال تجهيز موقع عدرا الصناعية وفقاً للخطة المعد من أجلها.	•

توسيع شبكة فروع المصرف ومتابعة الجهود لشراء فرع في حمص و/أو ماروتا سيتي.	•

لجهة المؤسسات المالية والتجارة الخارجية: .9	

دعم كادر وحدة المؤسسات المالية المتخصصة في شؤون المصارف المراسلة في الخارج، وتوفير الدعم المطلوب لهذا الفريق، وبما يسهم في تفعيل 	•
العلاقات وفتح حسابات للمصرف لدى المصارف الخارجية، وتنشيط التعاملات المصرفية الخارجية، وتحقيق أكبر قدر ممكن من العوائد التي تدعم 

الإيرادات الكلية للمصرف.

توسيع شبكة المصارف المراسلة الخارجية.	•

السعي لتطوير البنية التكنولوجية في المصرف، والعمل على مواكبة حركة تطوير المنتجات المصرفية الالكترونية المطلوب تسويقها وتلبية حاجات 10	.
تطويرها بشكل يضمن أمن معلومات المتعاملين وفق المعايير المحلية والعالمية. 

خطة بنك الشرق المستقبلية لعام 2026
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نشوء الحضارة في محافظة حماة
فسيفساء عقيربات - القرن الخامس الميلادي

تميــزت اللوحــة التــي قــدرت مســاحتها بـــ 450 م2 والتــي تم الكشــف عنها فــي أرضية 

ــات بحمــاه، بألوانهــا الزاهيــة ورســوماتها المتنوعــة  احــد الكنائــس فــي قريــة عقيرب

ــة  ــور المختلف ــات والطي ــن الحيوان ــر م ــدد كبي ــى ع ــوي عل ــة وتحت ــية والنباتي الهندس

الأنــواع بألوانهــا الجميلــة والأســماك مــن بينهــا طيــور الطــاووس والحجــل والحمــام 

البــري والخــراف والغزلان، إضافة إلى مشــاهد شــجرة الحيــاة التي تدل علــى الخصوبة 

والاســتدامة، وبدلالاتهــا الدينيــة الرمزيــة والمنفــذة بإتقــان، وبعــدد النصــوص الكتابيــة 

التــي بلــغ عددهــا أربعــة عشــر نصــً كتابيــً مدونــً باللغــة اللاتينيــة وضعــت ضمــن أطــر 

هندســية، ورد فيهــا ذكــر أســماء الأشــخاص المموليــن والمتبرعيــن والعامليــن علــى 

تشــييد البازيليــك* ورصــف أرضياتهــا بالفسيفســاء، ويؤكــد وجــود التشــابه بيــن رصــف 

لوحــة عقيربــات ولوحــة فسيفســاء طيبــة الإمــام واللوحــات الموجــودة فــي أفاميــا 

علــى أنهــا تعــود لنفــس المدرســة الفنيــة الســورية التــي ســادت فــي تلــك المرحلــة.

* البازيليــك، البازيليــكا: أحــد إنجــازات هندســة العمــارة الرومانيــة الرئيســية، وهــي 

قاعــة مســتطيلة واســعة تحــوي بهــواً مركزيــً كبيــراً محاطــً ببهــو ضيــق علــى 

ــى.  ــل المبن ــه داخ ــي قمت ــذ ف ــر النواف ــي تني ــى ك ــط أعل ــو الأوس ــرف. كان البه كل ط

ــدة. ــن الأعم ــوف م ــى صف ــدران إل ــتند الج وتس
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تقرير مدقق الحسابات للسنة المالية المنتهية 2025/12/31
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إلى السادة المساهمين المحترمين
بنك الشرق 

شركة مساهمة مغفلة عامة سورية
دمشق - سورية

الـرأي
قمنا بتدقيق البيانات المالية لبنك الشرق ش.م.م. عامة سورية “المصرف” والتي تشمل بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2025، وكل من بيان 
الدخل، بيان الدخل الشامل الآخر، بيان التغيرات في حقوق المساهمين وبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ وملخص للسياسات المحاسبية 

الهامة ومعلومات إيضاحية أخرى.
في رأينا، إن البيانات المالية المرفقة تظهر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي للمصرف كما في 31 كانون الأول 2025 وأدائه 
المالي وتدفقاته النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، والقوانين المصرفية السورية النافذة وتعليمات وقرارات مجلس النقد 

والتسليف.

أساس الـرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة في فقرة “مسؤولية مدقق الحسابات” حول تدقيق البيانات المالية 
من تقريرنا. كما أننا مستقلون عن المصرف وفق معايير السلوك الدولية لمجلس المحاسبين “قواعد السلوك للمحاسبين المهنين” وقواعد السلوك المهني 
والمتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية للمصارف في سورية. هذا، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات. ونعتقد بأن بيّنات التدقيق الثبوتية 

التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفر أساساً لرأينا.
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أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية بموجب تقديرنا المهني، هي الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية للفترة المالية الحالية. وتم تناول هذه الأمور في سياق تدقيقنا 

للبيانات المالية ككل، وفي تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأياً منفصلًا بشأنها.

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
إن تحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة للمصرف فيما يتعلق بالتسهيلات 
الائتمانية المقاسة بالتكلفة المطفأة هو تقدير جوهري ومعقد يتطلب من 
الإدارة تقديرات جوهرية في تقييم جودة الائتمان وتقدير الخسائر الكامنة 
في المحفظة. إن مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة تنشأ من عدة 
جوانب وتتطلب حكماً جوهرياً من جانب الإدارة، مثل تقدير احتمالية 
وتحديد  المختلفة،  للمراحل  التعثر  عند  والخسارة  السداد  عن  التخلف 
الائتمان  قيمة  انخفاض  وحالة  الائتمان  مخاطر  في  الهامة  الزيادة 
)التعثر( واستخدام تقنيات النماذج المختلفة والأخذ بالاعتبار التعديلات 
في  المصرف  أخذ  المتوقعة،  الائتمان  خسائر  احتساب  عند  اليدوية. 
القروض والمحافظ، ويقوم  الاعتبار مؤشرات جودة الائتمان لكل من 
الخسائر  وتقديرات  المخاطر  درجات  والسلف حسب  القروض  بتقسيم 
لكل قرض بناءً على طبيعتها وملف المخاطر الخاص بها. تتضمن 
مراجعة هذه الأحكام والافتراضات المعقدة تحدياً لحكم مدقق الحسابات 
نظراً لطبيعة ومدى أدلة التدقيق والجهد المطلوب لمعالجة هذه الأمور.
التعرضات  على  للمصرف  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  احتساب  يتم 
 )۹( رقم  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  لمتطلبات  وفقاً  الائتمانية 
“الأدوات المالية” كما تم اعتمادها من قبل مصرف سورية المركزي. يتم 
استثناء التعرضات الائتمانية بالليرة السورية الممنوحة للحكومة السورية 

وبكفالتها من احتساب مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة.

لقد قمنا بفهم سياسة المصرف لتصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات 
المالية المعدّة وفقاً لمعيار التقارير المالية رقم )9( وقمنا بمقارنتها مع 

متطلبات المعيار رقم )9( والتعليمات الرقابية بهذا الخصوص.
قبل  من  المتبعة  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  منهجية  بفهم  قمنا  كما 
المصرف من خلال الاستعانة بالخبراء حيثما كان ذلك مناسباً لإرضاء 

أنفسنا حول تلك البيانات والتي اشتملت على عدة بنود أهمها:

الاطلاع على سياسة تحديد مخصصات الخسائر الائتمانية للمصرف وفقاً 	•
للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(. والتعليمات الصادرة عن مصرف 

سورية المركزي.
التعرضات 	• تصنيف  الائتمان  مخاطر  في  جوهرية  زيادة  حدوث  تحديد 

الائتمانية الممنوحة من قبل المصرف.
فهم مصادر البيانات الرئيسية والافتراضات للبيانات المستخدمة في نماذج 	•

الخسارة الائتمانية المتوقعة، وافتراضات النظرة المستقبلية المستخدمة في 
احتساب الخسارة الائتمانية المتوقعة الخاصة بها.

مراجعة مبلغ التعرض عند التعثر في السداد لعينة من التعرضات.	•
مراجعة احتمال حدوث التعثر في السداد المستخدم في احتساب الخسارة 	•

الائتمانية المتوقعة والمحتسب بناءً على عدة دورات اقتصادية محددة.
مراجعة احتساب الخسارة الائتمانية المتوقعة في حالة حدوث التعثر في 	•

الضمانات  ملائمة  مدى  ذلك  في  بما  احتسابها  في  المستخدمة  السداد 
والعمليات الحسابية الناتجة عن ذلك. 

مراجعة اكتمال التسهيلات الائتمانية والأوراق المالية الاستثمارية والإيداعات 	•
المستخدمة في عملية احتساب الخسارة الائتمانية المتوقعة.

وإثبات 	• منح  على  المشتملة  للمصرف  الرئيسية  الائتمانية  العمليات  فهم 
تلك  على  الداخلي  الرقابة  نظام  ومراجعة  المخصصات  وتحديد  ومراقبة 

العمليات.
مراجعة وفهم المنهجية المستخدمة من قبل المصرف لتحديد المخصصات 	•

المراحل )الأولى  أنها ضمن  المصنفة على  التعرضات  المرصودة مقابل 
والثانية والثالثة(، وتقييم مدى معقولية الافتراضات الأساسية ومدى كفاية 

البيانات المستخدمة من قبل المصرف.
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معلومات أخرى 
إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى التي يتم تضمينها في التقرير السنوي من خارج القوائم المالية المرفقة مع تقرير مدقق الحسابات. إننا نتوقع أن 
يتم تزويدنا بالتقرير السنوي بتاريخ لاحق لتقريرنا ولا يشمل رأينا حول القوائم المالية هذه المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي نوع من التأكيد أو استنتاج 
حولها. تنحصر مسؤوليتنا في حدود قراءة المعلومات الأخرى المذكورة أعلاه عندما تصبح متاحة لنا، بحيث نُقدّر فيما إذا كانت غير متوافقة بشكل جوهري 

مع القوائم المالية أو المعلومات التي اطلعنا عليها من خلال تدقيقنا أو أن هذه المعلومات الأخرى تتضمن أخطاء جوهرية.

مسؤوليات الإدارة في إعداد البيانات المالية للمصرف
إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، وكذلك عن وضع نظم الرقابة الداخلية التي 

تجدها الإدارة ضرورية لتمكنها من إعداد البيانات المالية بصورة عادلة خالية من أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية إن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المصرف على الاستمرار كشركة مستمرة والإفصاح، متى كان مناسباً، عن المسائل المتعلقة 
بالاستمراريـــة واعتماد مبدأ الاستمراريـة المحاسبي، ما لم تنوي الإدارة تصفية الشركة أو وقف عملياتها، أو لا يوجد لديها بديل واقعي إلا القيام بذلك.

إن المكلفون بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على مسار إعداد التقارير المالية للمصرف.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية
إن غايتنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات المالية خالية بصورة عامة من أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن 
خطأ، وإصدار تقرير المدقق الذي يشمل رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، ولا يضمن أن عملية التدقيق التي تمّت وفقاً للمعايير الدولية 
للتدقيق سوف تكشف دائماً أي خطأ جوهري في حال وجوده. وقد تنشأ الأخطاء عن الاحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر جوهرية بشكل فردي أو مُجمّع فيما 

  إذا كان من المتوقع تأثيرها على القرارات الاقتصادية المتخذة من المستخدمين بناءً على هذه البيانات المالية.

كجزء من عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق. كما نقوم أيضاً:

فروقات أسعار صرف

لدى المصرف أصول والتزامات نقدية مهمة بالعملات الأجنبية، والتي يتم 
تحويلها إلى الليرة السورية )العملة التشغيلية وعملة إعداد البيانات المالية( 
المركزي  سورية  مصرف  عن  الصادرة  الرسمية  الصرف  أسعار  حسب 

بنهاية كل دورة مالية.

بسبب التغير المستمر والحاد في سعر صرف الليرة السورية مقابل العملات 
الأجنبية، هناك خطر من أن يتم تطبيق أسعار صرف غير متوافقة عند 
تحويل جميع  أو خطر عدم  النقدية،  تحويل الأصول والالتزامات  إعادة 
الحسابات النقدية المعنونة بالعملات الأجنبية إلى الليرة السورية. ما يمكن 

أن يؤدي إلى أخطاء جوهرية في البيانات المالية.	

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها:
لأسعار 	- مطابقة  المصرف  في  المطبقة  الصرف  أسعار  أن  من  التأكد 

الصرف الرسمية الصادرة عن مصرف سورية المركزي. 
والتأكد، 	- الأجنبية  بالعملات  المعنونة  والأرصدة  المعاملات  بتحديد  القيام 

على أساس العينة، من:
اعتماد أسعار الصرف المناسبة	•
دقة عملية التحويل إلى عملة إعداد البيانات المالية	•
المالي 	• الوضع  بيان  في  المناسبة  الحسابات  إلى  الصرف  فروقات  قيد 

وبيان الدخل.
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بتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، وتصميم والقيام بإجراءات التدقيق بما ينسجم 	-
مع تلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لرأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن الاحتيال تفوق تلك 

الناتجة عن الخطأ، حيث يشمل الاحتيال التواطؤ، التزوير، الحذف المتعمد، سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي. 

بالاطلاع على نظام الرقابة الداخلي ذي الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول 	-
فعالية الرقابة الداخلية.

بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات المتعلقة بها المعدة من قبل الإدارة.	-

باستنتاج مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، إن وجدت حالة جوهرية من 	-
عدم اليقين متعلقة بأحداث أو ظـــروف قد تثير شكوكاً جوهرية حول قدرة المصرف على الاستمرار. وفي حال الاستنتاج بوجود حالة جوهرية من عدم 
التيقن، يتوجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإيضاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية، أو في حال كانت هذه الإيضاحات غير كافية 
يتوجب علينا تعديل رأينا. هذا ونعتمد في استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، قد تؤدي الأحداث أو 

الظروف المستقبلية بالمجموعة إلى توقف أعمال المصرف على أساس مبدأ الاستمرارية.

تقييم العرض الشامل للبيانات المالية وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها، بما في ذلك الإيضاحات، وفيما إذا كانت البيانات المالية تظهر العمليات 	-
والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل.

نقوم بالتواصل مع المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق على سبيل المثال لا الحصر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، بما في ذلك أي خلل جوهري في نظام 
الرقابة الداخلي يتبين لنا من خلال تدقيقنا.

كما نقوم باطلاع المكلفين بالحوكمة ببيان يظهر امتثالنا لقواعد السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية، والتواصل معهم بخصوص جميع العلاقات وغيرها من 
المسائل التي يحتمل الاعتقاد أنها قد تؤثر تأثيراً معقولًا على استقلاليتنا وإجراءات الحماية ذات الصلة متى كان مناسباً. 

إفصاح حول متطلبات قانونية وتنظيمية
إن نطاق تدقيقنا يتضمن أيضاً التأكد من مدى التزام المصرف بتطبيق أنظمة وتعليمات هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية وخصوصاً المتعلقة منها 

بالبيانات المالية ومدى التزام المصرف بالضوابط القانونية والتنظيمية والرقابية الخاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب.

يحتفظ المصرف بقيود وسجلات محاسبية منظمة بصورة أصولية وأن البيانات المالية متفقة معها ونوصي بالمصادقة عليها.

دمشق – سورية	
27 / نيسان / 2026

المحاسب القانوني

أحمد رضوان الشرابي
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بيان الوضع المالي

كما في 31 كانون الأول

20242025
ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.إيضاحالموجودات

5630,920,928286,354,253نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي
6334,709,540128,221,062أرصدة لدى مصارف

78,748,069225,101,884إيداعات لدى مصارف
8131,192,918100,773,049صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة

9209,592624,214موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
102,272,8971,496,621حقوق استخدام الأصول المستأجرة

1117,768,19719,046,376موجودات ثابتة
12785,192877,868موجودات غير ملموسة 

134,630,1726,130,611موجودات أخرى
1443,033,90235,283,261وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي

1,174,271,407803,909,199مجموع الموجودات
المطلوبات

1540,255,43817,297,998ودائع مصارف
16614,768,343345,484,636ودائع الزبائن
1740,616,55647,223,991تأمينات نقدية

183,057,1507,873,420مخصصات متنوعة
1096,61965,820التزامات عقود التأجير

192,488,616531,458مخصص ضريبة الدخل
2023,465,36610,904,135مطلوبات أخرى

724,748,088429,381,458مجموع المطلوبات
حقوق الملكية

2125,781,25025,781,250رأس المال المكتتب به والمدفوع
223,319,5893,693,330الاحتياطي القانوني
226,336,2966,710,037الاحتياطي الخاص

2314,438,57415,962,000أرباح متراكمة محققة
23399,647,610322,381,124أرباح متراكمة غير محققة

449,523,319374,527,741مجموع حقوق الملكية
1,174,271,407803,909,199مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

المدير الماليالمدير العام رئيس مجلس الإدارة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاً أساسياً من البيانات المالية
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بيان الدخل 
                                                للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

20242025إيضاح
ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

2435,490,80928,694,122الفوائد الدائنة
)13,450,813()14,408,596(25الفوائد المدينة

21,082,21315,243,309صافي إيرادات الفوائد
2637,643,84824,333,777الرسوم والعمولات الدائنة
)6,753,449()8,986,984(27الرسوم والعمولات المدينة

28,656,86417,580,328صافي إيرادات الرسوم والعمولات
49,739,07732,823,637صافي الربح من الفوائد والرسوم والعمولات

6,292,1906,653,064صافي أرباح تشغيلية ناتجة عن تقييم وبيع العملات الأجنبية
)77,266,486(2329,789,340صافي أرباح ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

28164,109372,369إيرادات تشغيلية أخرى
)37,417,416(85,984,716إجمالي الدخل التشغيلي

)18,584,512()19,520,436(29نفقات موظفين
)1,248,604()1,006,336(11استهلاكات الموجودات الثابتة

)297,104()213,852(12إطفاءات الموجودات غير الملموسة
)776,276()226,276(10استهلاكات حقوق استخدام أصول مستأجرة
)1,135,818()584,691(30مصروف مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

)54,000()130,003(18مصروف مخصصات متنوعة 
)14,015,345()14,208,508(31مصاريف تشغيلية أخرى

)36,111,659()35,890,102(إجمالي المصروفات التشغيلية
)73,529,075(50,094,614)الخسارة( / الربح قبل الضريبة

)183,179()2,014,967(19ضريبة الدخل
)1,283,324()1,659,561(19ضريبة ريع رؤوس الأموال المتداولة

)74,995,578(46,420,086)خسارة( / ربح السنة
)290.89(32180.05حصة السهم الأساسية والمخفضة من )خسارة( / ربح السنة )ل.س.ق.(

بيان الدخل الشامل الآخر
                                                                                للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

20242025
ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

)74,995,578(46,420,086)خسارة( / ربح السنة
--بنود الدخل الشامل الآخر

)74,995,578(46,420,086الدخل الشامل

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاًً أساسياًً من البيانات المالية

المدير الماليالمدير العام رئيس مجلس الإدارة
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إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاً أساسياً من البيانات المالية

بيان التغييرات في حقوق الملكية

رأس المال
المجموعأرباح متراكمة غير محققةأرباح متراكمة محققة)خسائر( / أرباح السنةالاحتياطي الخاصالاحتياطي القانونيالمكتتب به والمدفوع

ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

الرصيد في 1 كانون الثاني 
202525,781,2503,319,5896,336,296-14,438,574399,647,610449,523,319

)74,995,578(--)74,995,578(---الدخل الشامل للسنة

-)77,266,486(373,741373,74174,995,5781,523,426-تخصيص أرباح السنة

الرصيد كما في 31 كانون 
15,962,000322,381,124374,527,741-         25,781,2503,693,3306,710,037الأول 2025

الرصيد في 1 كانون الثاني 
20245,156,2501,289,0624,305,769         -22,673,070369,858,270403,282,421

--)20,625,000(---20,625,000زيادة رأس المال

)179,188(-)179,188(----        مصاريف زيادة رأس المال

46,420,086--46,420,086---        الدخل الشامل للسنة

-         12,569,69229,789,340)46,420,086(2,030,5272,030,527-        تخصيص أرباح السنة

الرصيد كما في 31 كانون 
14,438,574399,647,610449,523,319-         25,781,2503,319,5896,336,296الأول 2024
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بيان التغييرات في حقوق الملكية

رأس المال
المجموعأرباح متراكمة غير محققةأرباح متراكمة محققة)خسائر( / أرباح السنةالاحتياطي الخاصالاحتياطي القانونيالمكتتب به والمدفوع

ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

الرصيد في 1 كانون الثاني 
202525,781,2503,319,5896,336,296-14,438,574399,647,610449,523,319

)74,995,578(--)74,995,578(---الدخل الشامل للسنة

-)77,266,486(373,741373,74174,995,5781,523,426-تخصيص أرباح السنة

الرصيد كما في 31 كانون 
15,962,000322,381,124374,527,741-         25,781,2503,693,3306,710,037الأول 2025

الرصيد في 1 كانون الثاني 
20245,156,2501,289,0624,305,769         -22,673,070369,858,270403,282,421

--)20,625,000(---20,625,000زيادة رأس المال

)179,188(-)179,188(----        مصاريف زيادة رأس المال

46,420,086--46,420,086---        الدخل الشامل للسنة

-         12,569,69229,789,340)46,420,086(2,030,5272,030,527-        تخصيص أرباح السنة

الرصيد كما في 31 كانون 
14,438,574399,647,610449,523,319-         25,781,2503,319,5896,336,296الأول 2024

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاً أساسياً من البيانات المالية
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بيان التدفقات النقدية

                                                  للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

20242025إيضاح

ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية:

)73,529,075(50,094,614)الخسارة( / الربح قبل الضريبة

تعديل لمطابقة الأرباح قبل الضريبة مع النقد الناتج عن النشاطات التشغيلية:

77,266,486)29,789,340(23خسائر / )أرباح( ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

12،11،101,446,4642,321,984الاستهلاكات والاطفاءات

584,6911,135,818مصروف مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

18130,00354,000مصروف مخصصات متنوعة

4,5263,201فوائد على التزامات عقود التأجير

22,470,9587,252,414الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

التغير في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:

50,928,701)10,706,038(النقص / )الزيادة( في الإيداعات لدى المصرف المركزي

25,090,5151,363,115)الزيادة( / النقص في الإيداعات لدى المصارف )استحقاقها الأصلي أكثر من ثلاثة أشهر(

)32,076,654()48,570,434(النقص / )الزيادة( في صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة

)1,651,669(460,224)الزيادة( / النقص في موجودات أخرى

16,225,000246,935,596)النقص( / الزيادة في ودائع المصارف )استحقاقها الأصلي أكثر من ثلاثة أشهر(

)269,283,707(260,779,080)النقص( / الزيادة في ودائع الزبائن

23,959,2766,607,435الزيادة في التأمينات النقدية

)30,000()14,003(النقص في المخصصات المتنوعة

)12,561,231()98,233,983(النقص في مطلوبات أخرى

)448,238,708(191,460,595صافي الأموال )المستخدمة في( / الناتجة عن النشاطات التشغيلية قبل الضريبة

)3,423,661()8,488,736(19ضريبة مدفوعة

)451,662,369(182,971,859صافي الأموال )المستخدمة في( / الناتجة عن النشاطات التشغيلية

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاً أساسياً من البيانات المالية
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بيان التدفقات النقدية / تابع

                                                  للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

20242025إيضاح

ألف ل.س.ق.ألف ل.س.ق.

التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية:

)1,271,162()2,384,280(11شراء موجودات ثابتة

)1,255,621()8,028,982(الزيادة في مشاريع قيد التنفيذ

)389,780()702,873(12شراء موجودات غير ملموسة

)414,622(2,106,736 )شراء( / استحقاق موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)966,466(-      الزيادة في الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي

)4,297,651()9,009,399(صافي الأموال المستخدمة في النشاطات الاستثمارية

التدفقات النقدية من النشاطات التمويلية:

-)179,188(مصاريف زيادة رأس المال

)34,000()2.284.000(10مدفوعات التزامات عقود التأجير

)34,000()2,463,188(صافي الأموال المستخدمة في النشاطات التمويلية

)74,100,250(2,904,716تأثير تغيرات أسعار الصرف

)530,094,270(174,403,988صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما يوازي النقد

33770,916,111945,320,099النقد وما يوازي النقد في بداية السنة

33945,320,099415,225,829النقد وما يوازي النقد في نهاية السنة

التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد:

33,973,69327,225,334فوائد مقبوضة

)12,749,859()10,358,789(فوائد مدفوعة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 42 تشكل جزءاً أساسياً من البيانات المالية
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 ق)'لا #"ب

 ة9ر7س ةماع ةلفغم ة1ها.م ة+)ش

 ة;لا1لا تانا;:لا ل7ح تاحاpqإ

 2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل
  

 ةماع تام7لعم -1

 Öج<1/ 2008 ناــ-8ن 10 يف ف$ــ1iلا 8Åــسأت èت .ل.م.ش يــ-ن$فلا ينا7Qللا [7Qلا ل7ق \م %49 ةãــ-Qب ة_<ل1م ة%ر<ــس ةماع ة1هاــ-م ة_$ــش <ه )ف$ــ1iلا( ق$ــFلا [Qب
 ل|ـــــس يفو ،2008 لولأا ن<ناك22 خ%را2ب è 15616ق$لا ¢,ت íرا|2لا ل|ـــــ-لا يف ف$ـــــ1iلا ل|ـــــس 2001 ماعل è 28قر فراـــــ1iلا ن<ناق Öج<p1و .و.م/è 26قر را$قلا
 .اًصاخ اًف$iم هفص<ب è 19ق$لا ¢,ت فرا1iلا
 4 خ%را2ب .'حا<لا èهــ-لل ةR1'ق ة%ر<ــس ة$Jل 1.000 ة18ــسا ةè /¨81هــس 2.500.000 ىلع عز<م ةR1'ق ة%ر<ــس ة$Jل 2.500.000.000 هرا'قم لام سأ$ب ف$ــ1iلا Åــسأت 'قو
 ناــــ-8ن 30 خ%راp2و 'حا<لا èهــــ-لل ةR1'ق ة%ر<ــــس ة$Jل ةئام حãــــ2iل ق$ــــFلا [Qب èهــــ-ل ة18ــــسلاا ة81¨لا لی'عت ىلع ة%ر<ــــ-لا ة8لا1لا قا<ــــسلأاو قارولأا ةJØه ¢قفاو 2012 ل<لیأ

 ة%ر<ـــس ة$Jل 250.000.000 هر'قو يلا1جإ غل17/ ف$ـــ1iلا لام سأر ةدا%ز تر$قو ف$ـــ1iلل ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2018
 .'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سا ةè /¨81هس 27.500.000 ف$1iلا èهسلأ يلا1جلإا د'علا ن<Rê [لprو èهس 2.500.000 ىلع عز<م ةR1'ق
 'Jصر \م ءlج èض (%$ï \ع ف$1iلا لام سأر ةدا%ز تر$قو ،ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ق$Fلا [7Qل ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2020 ز<1ت 8 خ%را2ب
 ة%ر<س ة$Jل فلأ 4.125.000.000 هر'قو غل7م ةدا%lلا 'ع/ ف$1iلا لام سأر ح8iãل ،لا1لا سأر ىلإ .ق.س.ل فلأ 1.375.000.000 هر'قو غل17/ ة1كا$12لا حاpرلأا
 .'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ةè /¨81هس 41.250.000 ىلع عز<م ةR1'ق
 حاpرلأا 'Jصر \م ءlج èض (%$ï \ع ف$1iلا لام سأر ةدا%ز تر$قو ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2022 نا$%lح 13 خ%را2ب
 ىلع عز<م ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 5.156.250.000 غل7م ةدا%lلا 'ع/ ف$1iلا لام سأر ح8iãل ،لا1لا سأر ىلإ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 1.031.250.000 هر'قو غل17/ ة1كا$12لا

 .'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل ١٠٠ ة18سإ ةè /¨81هس 51.562.500
 حاpرلأا \م ءlج èض (%$ï \ع %400 ةQ-ãب ف$1iلا لام سأر ةدا%ز تر$قو ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2024 راRأ 8 خ%را2ب
 èهس 257.812.500 ىلع عز<م ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 25.781.250 ةدا%lلا 'ع/ ف$1iلا لام سأر ح8iãل ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 20.625.000 هر'قو غل17/ ة1كا$12لا
 .'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ة81¨/
 .ة%ر<س-(Fمد يف هل اً-8ئر اlً_$م ف$1iلا trتا
R1لا م<قi$ق2ب ف'Rè نأ ة'عFäم تام'خو ةi$Ä8لا ي-8ئ$لا هترادإ $قم للاخ \م ةOمد يف \ئاF)- لاFفاح عراش نلاعú 8∂ا$باè 1لا ةع-2لا هعو$فوQ2F$ة%ر<ه1|لا لخاد ة 
 .ةÉ8ذلالا أف$م يف \ئاOلا هê2ãم ىلإ ةفاضإ ،س<ï$ïو ةÉ8ذلالاو ،1uحو ،Öلحو )انام$ج( (Fمد Ç%ر ،)ينا-غلاو ،ةق%$,لا ،يOلا1لا ،نلاعFلا( (Fمد يف ة%ر<-لا ةp8$علا
 èقر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ةقفا<م ىلع ل<i,لا 'ع/ 1uح ع$ف يف ل1علا فاقRإ èت ،ة%ر<-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا اهب ت$م ي2لا فو$zلا لµ يفو هنأ ىلإ ةراشلإا عم
 .2012 بآ 30 خ%رات )3153/16(
 31 خ%را2ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 67.2.316 ق<-لا يف èه-لل قلاغلإا $عس غلب 'قو 2010 لولأا ن<نا_ 19 خ%را2ب ة8لا1لا قارولأل (Fمد ق<س يف ف$1iلا èهسأ جاردإ èت
 .2025 لولأا ن<ناك
 8Åئر ض<فو ،2026 ¡اãش 12 خ%را2ب ة'قع1Qلا 2026 ماعلل ىلولأا ة-ل|لا عا21جا يف 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ة8لا1لا تانا78لا ىلع ةرادلإا Åل|م (فاو
  .\1Jها-1لل ةماعلا ةJØهلا ةقفا<1ل ةعضاخ يهو 2026 نا-8ن 8 خ%را2ب ة8لا1لا تانا78لا ىلع (فاو ríلاو ف$1iلل ة8لا1لا تانا78لا ىلع عÉ8<2لاو ةقفا<1لا/ ةرادلإا Åل|م

 

 

 ةلAع1لاو ةAیÇAلا )IFRS( ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا داF1عا -2

 ة;لاDلا ة".لا للاخ ة9را.لا ةلAع1لاو ةAیÇAلا ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا .أ
 íراس حrí Riãلاو ،IASB ة8لو'لا ةãسا,1لا $Jیاعم Åل|م \ع ةرداiلا ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ ة8لو'لا $Jیاع1لا ىلع يلا2لا لی'ع2لا (2ä7Jب ف$1iلا ماق ،ة8لا,لا ةQ-لا يف
 ةضو$ع1لا غلا1ãلا ىلع وأ تاحاiفلإا ىلع í$ه<ج $ثأ íأ لی'ع2لا اrه دا21عا ىلع Öت$2ی èلو .2025 يناéلا ن<نا_ 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة78سا,1لا تا$2فلل ا8ًماlلإ ل<عف1لا
 .ة8لا1لا èئا<قلا هrه يف
 )ê 21 )IAS 21قر يلوAلا ةkسا1Dلا را;èم ىلع تلایAعت
 د',تو .ة8لا,لا ةQ-لا للاخ ة$م لولأ "ةQ78جلأا تلا1علا ف$ص راعسأ يف تا$Jغ2لا راثآ" è 21 (IAS 21)قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م ىلع تلای'ع2لا (2ä7Jب ف$1iلا ماق
 تلای'ع2لا هrه ل1,تو .ل%<,2لل ةلباق ةل1علا اهJف ن<Oت لا ي2لا تلاا,لا يف ف$iلا $عس 'ی',ت ة8±8_ [لr_و ،ل%<,2لل ةلباق ةل1علا ¢نا_ اذإ ام J8èقت ة8±8_ تلای'ع2لا هrه
 ."ل%<,2لا ة8لباق uقن" نا<Qع
 AعE ة9را.لا )Yغو ةردا\لا ةلAع1لاو ةAیÇAلا ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا .ب

 ءاUعأ عق<2%و .'ع/ ة%راس حiãت èل \Oلو اهرا'صإ èت ي2لاو ،ة8لا2لا ةل'ع1لاو ة'ی'|لا ة8لو'لا ة78سا,1لا $Jیاع1لا (2ä7Jب ف$1iلا èقè Rل ،ة8لا1لا èئا<قلا هrه دا21عا خ%رات يف
 تا$J-ف2لاو $Jیاع1لا هrه ي27Qل ن<Rê نأ عق<12لا $Jغ \م هنأ اJr. _1ف2Qلا Jlح اهل<خد 'Qع ف$1iلل ة8لا1لا èئا<قلا ىلع تلای'ع2لاو تا$J-ف2لاو $Jیاع1لا هrه (ä7Jت ةرادلإا Åل|م
 .هاندأ [لذ فلاخ ىلإ ةراشلإا ¢1ت اذإ لاإ ،ة8ل7ق2-1لا ة8لا1لا تا$2فلا يف ف$1iلـل ة8لا1لا èئا<قلا ىلع í$ه<ج $Jثأت íأ تلای'ع2لاو

 ةلAع1لاو ةAیÇAلا )Yیاع1لا
 يFلا ة79".لا تا)Fفلل ل7عف1لا ة9راس

 AعE وأ يف أA:ت
 ة;لا1لا تاودلأا سا;óو ñ;"\ت ىلع تلایAعت – IFRS 7و 9É IFRS 9را;1èلا ىلع تلایAعت
 اIFRS 7 Ä81و IFRS 9 \%را1ü8لا ىلع تلای'عت( "ة8لا1لا تاودلأا ساÉ8و iQ8Çت ىلع تلای'عت" يف ةدرا<لا تلای'ع2لا ل21éت
 :يلی
 ينو)wFللإا لFD79لا للاخ Éم ه79F.ت 1õت يلام ماFôلاE فا)Fعلاا ءاغلإ

 هنأ ىلع ينوO2$لإ عفد ماzن ما'2tسا/ ه2%<-ت 2èت ríلا )يلا1لا ما2lللاا \م ءlج وأ( يلا1لا ما2lللاا را2ãعا ةأ1QFلل تلای'ع2لا Jl|ت
 (ä7Jت ةأ1QFلا ترا2خا لاح يفو .ةد',م $Jیاعم ءاف28سا لاح يف [لذو ،ة%<-2لا خ%رات ل7ق )ه/ فا$2علاا ءاغل©و( ه2%<-ت ¢1ت 'ق
 .ه-فن ينوO2$للإا عف'لا ماzن للاخ \م 2èت ي2لا تا%<-2لا ع18ج ىلع اهقä78ت اهJلع Ä8|Ö ،ة78سا,1لا ةسا8-لا هrه
 ة;لا1لا ل7صلأا ñ;"\ت
 يساسأ ضا$قإ JÖت$ت عم ةقفا<12لا ةR'قاع2لا ¡و$Fلا •

 ضا$قإ JÖت$ت عم ةقفا<2م يلام لصلأ ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا ¢نا_ اذإ ام J8èقت ة8±8_ ل<ح تاداشرإ تلای'ع2لا $ف<ت

 ل<صلأا ىلع ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا uئاiخ J8èقت تاãل2äم (ä7Jت ىلع ةأ1QFلا ة'عا-م ىلإ [لذ ف'ه%و .يساسأ

 .)ESG( ة1_<,لاو ع21|1لاو ة7JØلا لما<ع/ ةãäت$م uئاiخ \2U1ت ي2لا ة8لا1لا

 (Non-recourse) ع<ج$لا م'ع uئاiخ تاذ ل<صلأا •
 uئاiخ اذ 'عRُ يلا1لا لصلأا نأ ىلع Quلا للاخ \م صاخ هج<pو ،"ع<ج$لا م'ع" حلiäم فصو تلای'ع2لا زlعت

 ل<صأ \م ة'لّ<1لا ةR'قQلا تاقف'2لا/ اRً'قاعت اً'Jقم ةR'قQلا تاقف'2لا ملا2سا يف ةأ1QFلل يئاهQلا (,لا نا_ اذإ ع<جر م'ع

 .ةد',م

 اRً'قاعت ةãäت$1لا تاودلأا •
 تلای'ع2لا ز$7تُ ،صاخ هج<ب .x$خلأا تلاماع1لا \ع اه1Jlت ي2لا اRً'قاعت ةãäت$1لا تاودلأا uئاiخ تلای'ع2لا حض<ت

 ،)حئا$ش( اRً'قاعت ةãäت$م تاودأ ة'ع ما'2tسا/ ة8لا1لا ل<صلأا ةل1,ل تاع<ف'1لا ة%<لولأ اJãًت$ت \2U1ت تاودلأا هrه نأ

 يلماح \Jب $ئا-tلل Öسا2Qم $Jغ ع%ز<تو نا21ئلاا $ïاtم l_$ت ىلإ íدÑی ا1م ،يللاش تاع<ف'م ل8ê∂ للاخ \م [لذو

 $Jیاعم يف<2-ت \ید تاودأ ة'ع \2U1ت ي2لا تلاماع1لا ع18ج ¢-8ل نأ ىلإ تلای'ع2لا $FJت ا1_ .ةفل1t2لا حئا$Fلا

 يف تاودلأا ىلإ ةراشلإا نأ تلای'ع2لا حض<ت ،[لذ ىلإ ةفاضلإا/ .اRً'قاعت ةãäت$م تاودأ ة'ع \2U1ت ي2لا تلاماع1لا

 .2iQ8Çلا تاãل2äم قاäن \1ض جر'Qت لا ة8لام تاودأ لF1ت نأ \R1ê ة8ساسلأا ةzف,1لا

 

 

 تا$2فلا ىلع تلای'ع2لا هrه í$-ت
 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا

 حا1-لا عم ،2026 يناéلا ن<ناك
 $1ãêلا (2ä7Jلا/
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 ةلAع1لاو ةAیÇAلا )IFRS( ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا داF1عا -2

 ة;لاDلا ة".لا للاخ ة9را.لا ةلAع1لاو ةAیÇAلا ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا .أ
 íراس حrí Riãلاو ،IASB ة8لو'لا ةãسا,1لا $Jیاعم Åل|م \ع ةرداiلا ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ ة8لو'لا $Jیاع1لا ىلع يلا2لا لی'ع2لا (2ä7Jب ف$1iلا ماق ،ة8لا,لا ةQ-لا يف
 ةضو$ع1لا غلا1ãلا ىلع وأ تاحاiفلإا ىلع í$ه<ج $ثأ íأ لی'ع2لا اrه دا21عا ىلع Öت$2ی èلو .2025 يناéلا ن<نا_ 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة78سا,1لا تا$2فلل ا8ًماlلإ ل<عف1لا
 .ة8لا1لا èئا<قلا هrه يف
 )ê 21 )IAS 21قر يلوAلا ةkسا1Dلا را;èم ىلع تلایAعت
 د',تو .ة8لا,لا ةQ-لا للاخ ة$م لولأ "ةQ78جلأا تلا1علا ف$ص راعسأ يف تا$Jغ2لا راثآ" è 21 (IAS 21)قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م ىلع تلای'ع2لا (2ä7Jب ف$1iلا ماق
 تلای'ع2لا هrه ل1,تو .ل%<,2لل ةلباق ةل1علا اهJف ن<Oت لا ي2لا تلاا,لا يف ف$iلا $عس 'ی',ت ة8±8_ [لr_و ،ل%<,2لل ةلباق ةل1علا ¢نا_ اذإ ام J8èقت ة8±8_ تلای'ع2لا هrه
 ."ل%<,2لا ة8لباق uقن" نا<Qع
 AعE ة9را.لا )Yغو ةردا\لا ةلAع1لاو ةAیÇAلا ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا .ب

 ءاUعأ عق<2%و .'ع/ ة%راس حiãت èل \Oلو اهرا'صإ èت ي2لاو ،ة8لا2لا ةل'ع1لاو ة'ی'|لا ة8لو'لا ة78سا,1لا $Jیاع1لا (2ä7Jب ف$1iلا èقè Rل ،ة8لا1لا èئا<قلا هrه دا21عا خ%رات يف
 تا$J-ف2لاو $Jیاع1لا هrه ي27Qل ن<Rê نأ عق<12لا $Jغ \م هنأ اJr. _1ف2Qلا Jlح اهل<خد 'Qع ف$1iلل ة8لا1لا èئا<قلا ىلع تلای'ع2لاو تا$J-ف2لاو $Jیاع1لا هrه (ä7Jت ةرادلإا Åل|م
 .هاندأ [لذ فلاخ ىلإ ةراشلإا ¢1ت اذإ لاإ ،ة8ل7ق2-1لا ة8لا1لا تا$2فلا يف ف$1iلـل ة8لا1لا èئا<قلا ىلع í$ه<ج $Jثأت íأ تلای'ع2لاو

 ةلAع1لاو ةAیÇAلا )Yیاع1لا
 يFلا ة79".لا تا)Fفلل ل7عف1لا ة9راس

 AعE وأ يف أA:ت
 ة;لا1لا تاودلأا سا;óو ñ;"\ت ىلع تلایAعت – IFRS 7و 9É IFRS 9را;1èلا ىلع تلایAعت
 اIFRS 7 Ä81و IFRS 9 \%را1ü8لا ىلع تلای'عت( "ة8لا1لا تاودلأا ساÉ8و iQ8Çت ىلع تلای'عت" يف ةدرا<لا تلای'ع2لا ل21éت
 :يلی
 ينو)wFللإا لFD79لا للاخ Éم ه79F.ت 1õت يلام ماFôلاE فا)Fعلاا ءاغلإ

 هنأ ىلع ينوO2$لإ عفد ماzن ما'2tسا/ ه2%<-ت 2èت ríلا )يلا1لا ما2lللاا \م ءlج وأ( يلا1لا ما2lللاا را2ãعا ةأ1QFلل تلای'ع2لا Jl|ت
 (ä7Jت ةأ1QFلا ترا2خا لاح يفو .ةد',م $Jیاعم ءاف28سا لاح يف [لذو ،ة%<-2لا خ%رات ل7ق )ه/ فا$2علاا ءاغل©و( ه2%<-ت ¢1ت 'ق
 .ه-فن ينوO2$للإا عف'لا ماzن للاخ \م 2èت ي2لا تا%<-2لا ع18ج ىلع اهقä78ت اهJلع Ä8|Ö ،ة78سا,1لا ةسا8-لا هrه
 ة;لا1لا ل7صلأا ñ;"\ت
 يساسأ ضا$قإ JÖت$ت عم ةقفا<12لا ةR'قاع2لا ¡و$Fلا •

 ضا$قإ JÖت$ت عم ةقفا<2م يلام لصلأ ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا ¢نا_ اذإ ام J8èقت ة8±8_ ل<ح تاداشرإ تلای'ع2لا $ف<ت

 ل<صلأا ىلع ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا uئاiخ J8èقت تاãل2äم (ä7Jت ىلع ةأ1QFلا ة'عا-م ىلإ [لذ ف'ه%و .يساسأ

 .)ESG( ة1_<,لاو ع21|1لاو ة7JØلا لما<ع/ ةãäت$م uئاiخ \2U1ت ي2لا ة8لا1لا

 (Non-recourse) ع<ج$لا م'ع uئاiخ تاذ ل<صلأا •
 uئاiخ اذ 'عRُ يلا1لا لصلأا نأ ىلع Quلا للاخ \م صاخ هج<pو ،"ع<ج$لا م'ع" حلiäم فصو تلای'ع2لا زlعت

 ل<صأ \م ة'لّ<1لا ةR'قQلا تاقف'2لا/ اRً'قاعت اً'Jقم ةR'قQلا تاقف'2لا ملا2سا يف ةأ1QFلل يئاهQلا (,لا نا_ اذإ ع<جر م'ع

 .ةد',م

 اRً'قاعت ةãäت$1لا تاودلأا •
 تلای'ع2لا ز$7تُ ،صاخ هج<ب .x$خلأا تلاماع1لا \ع اه1Jlت ي2لا اRً'قاعت ةãäت$1لا تاودلأا uئاiخ تلای'ع2لا حض<ت

 ،)حئا$ش( اRً'قاعت ةãäت$م تاودأ ة'ع ما'2tسا/ ة8لا1لا ل<صلأا ةل1,ل تاع<ف'1لا ة%<لولأ اJãًت$ت \2U1ت تاودلأا هrه نأ

 يلماح \Jب $ئا-tلل Öسا2Qم $Jغ ع%ز<تو نا21ئلاا $ïاtم l_$ت ىلإ íدÑی ا1م ،يللاش تاع<ف'م ل8ê∂ للاخ \م [لذو

 $Jیاعم يف<2-ت \ید تاودأ ة'ع \2U1ت ي2لا تلاماع1لا ع18ج ¢-8ل نأ ىلإ تلای'ع2لا $FJت ا1_ .ةفل1t2لا حئا$Fلا

 يف تاودلأا ىلإ ةراشلإا نأ تلای'ع2لا حض<ت ،[لذ ىلإ ةفاضلإا/ .اRً'قاعت ةãäت$م تاودأ ة'ع \2U1ت ي2لا تلاماع1لا

 .2iQ8Çلا تاãل2äم قاäن \1ض جر'Qت لا ة8لام تاودأ لF1ت نأ \R1ê ة8ساسلأا ةzف,1لا

 

 

 تا$2فلا ىلع تلای'ع2لا هrه í$-ت
 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا

 حا1-لا عم ،2026 يناéلا ن<ناك
 $1ãêلا (2ä7Jلا/
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 تاحا\فلإا
 (FVTOCI) $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةف1iQلا ةO8ل1لا ق<قح تاودأ يف تارا2é1سلاا •

 لخ'لا \1ض ةضو$ع1لا ةلداعلا ة81¨لا $ئا-خ وأ Öساêم \ع حاiفلإا/ ةأ1QFلا مlل2ل IFRS 7 راü8م تاãل2äم لی'عت èت

 اهب فا$2علاا ءاغلإ èت ي2لا تارا2é1سلاا/ ةقلع12لا ةلداعلا ة81¨لا $ئا-خ وأ Öساêم راهµإ عم ،ة$2فلا للاخ $خلآا لماFلا

 .ة$2فلا ةRاهن يف اهب úف1,2لا تارا2é1سلاا/ ةقلع12لا [لت \ع لiفQم لFê/ ة$2فلا للاخ

 ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا غل7م وأ ¢Jق<ت $Jغت 'ق ي2لا ةR'قاع2لا ¡و$Fلا •
 ةR'قQلا تاقف'2لا غل7م وأ ¢Jق<ت $JJغت ىلإ íدÑت 'ق ي2لا ةR'قاع2لا ¡و$Fلا \ع حاiفلإا ةأ1QFلا \م تلای'ع2لا Öل2äت

 .ة8ساسلأا ضا$قلإا 8ÇلاOتو $ïاtم يف تا$Jغ2لا/ ة$شاãم ∑ãت$ی لا يلا21حا ث'ح )ثو'ح م'ع وأ( ثو'ح 'Qع ةR'قاع2لا

 لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ وأ ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةساق1لا ة8لا1لا ل<صلأا \م ةØف ل_ ىلع تاãل12äلا هrه í$-تو

 .ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةساق1لا ة8لا1لا تاما2lللاا \م ةØف ل_ ىلعو ،(FVTOCI) $خلآا

 :امإ اهJلع \JعJ2ف ،ةق/اس ة$2فل تلای'ع2لا هrه (ä7Jت ةأ1QFلا ترا2خا لاح يف
 وأ ،[لذ \ع حاiفلإاو ه-فن ¢ق<لا يف تلای'ع2لا ع18ج (ä7Jت •
 .[لذ \ع حاiفلإاو ةق/ا-لا ة$2فلا [ل2ل ∑قف ة8لا1لا ل<صلأا 2iQ8Çب ةقلع12لا تلای'ع2لا (ä7Jت •
R|Ö تä7J) 1لل اًقفو يعجر $ثأ/ تلای'ع2لاü8را IAS 8، 2سا د<جو عمéQةد',م تاءا. 
 

 A 11ل1Çلا – ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لا ىلع ة79".لا تا"FD.Yلا

 ة8ل1ع راïإ يف ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ ة8لود $Jیاعم ة-1خ ىلع تلای'عت IASB ة8لو'لا ةãسا,1لا $Jیاعم Åل|م ر'صأ
 :يلی ا1_ تلای'ع2لا هrه لJصافتو .ة%<Q-لا تاJQ-,2لا
 ةkساDم – ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ ة;لوAلا )Yیاع1لل ة)م لولأ Fj:YCلا )IFRS 1( ê 1قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا

 ة)م لولأ 1ُj:ِّCلا ل:ق Éم FD7úلا
 "ةله1Ñِّلا $Jیاع1لا" ىلإ ةراشلإل IFRS 1 را1ü8لا \م J\ B5-B6ت$قفلا لی'عت èت ،IFRS 9 راü8م تاãل2äم عم (فا<2لا ناU1ل
 .è IFRS 1هف ة8لباق \J-,2ل IFRS 9:6.4.1 ىلإ ةü8ج$م تاراشإ ةفاض©و )"¡و$Fلا" \م لاً'ب( ¡<,2لا ةãسا,1ل
 ءاغلإ A"ع )ئا.]لا وأ |سا}1لا – تاحا\فلإا :ة;لا1لا تاودلأا )IFRS 7( ê 7قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا

 فا)Fعلاا
 èت اIFRS 13، _1 را'صإ 'Qع اهفrح èت ة$قف ىلإ IFRS 7 را1ü8لا \م B38 ة$قفلا يف ةR1'ق ةü8ج$م ةراشإ تلای'ع2لا ¢لازأ
 .IFRS 13 يف ةم'2t-1لا تا,ل1iäلا عم (فا<22ل ة$قفلا ةغا8ص لی'عت
 ةلداعلا ة1;†لا YÉب لج1cلا ق)فلا Éع حا\فلإا – )IFRS 7( ê 7قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا j:YCت تاداشرإ

 ةلماع1لا )عسو

 (سا2Qلا \J-,تو ،IFRS 7 را1ü8لا \م 28 ة$قفلا عم ةقفا<2م اه2غا8ص ن<2Oل IFRS 7 را1ü8لا \م IG14 ة$قفلا ≠ی',ت èت
 .IFRS 7 را1ü8لا \م IG14 ة$قفلا يف درا<لا لا1éلا ةغا8ص يف يلخا'لا
 ناF1ئلاا )�ا]E1 ةقلع1Fلا تاحا\فلإاو ةمAق1لا – )IFRS 7( ê 7قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا j:YCت تاداشرإ
 ةدرا<لا تاãل12äلا ع18ج ةرو$Uلا/ حض<ت لا تاداشرلإا نأ ح8ض<2ل IFRS 7 را1ü8لا \م IG1 ة$قفلا يف اًنا8ب تلای'ع2لا ¢فاضأ
 يف اه,8ض<ت 2èی èل ي2لا تاãل12äلا Öنا<ج ح$ش ∑2ã-8ب تلای'ع2لا ¢ماق ا1ك .IFRS 7 را1ü8لا \م اهJلإ را1Fلا تا$قفلا يف
 .IFRS 7 را1ü8لا \م IG20B ة$قفلا
 راpÇلاا تاماFôللااE فا)Fعلاا ءاغلإ – ة;لا1لا تاودلأا )IFRS 9( ê 9قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
 ما2lلا نأ $جأ2-1لا 'ی',ت 'Qع هنأ ح8ض<2ل IFRS 9.2.1(b)(ii) يف IFRS 9:3.3.3 ىلإ ةü8ج$م ةراشإ تلای'ع2لا ¢فاضأ
 وأ ê-Öم íأ/ فا$2علاا يلا2لاpو ä7J) IFRS 9:3.3.3ت $جأ2-1لا ىلع IFRS 9، R|Ö را1ü8لل اًقفو هؤاهنإ èت 'ق را|Rلاا

 .لخ'لا ة1ئاق يف ة|تان ةرا-خ
 ةلماع1لا )عس – ة;لا1لا تاودلأا )IFRS 9( ê 9قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
 غل17لا" ةراIFRS 9.5.1.3 /üã يف )IFRS 15 را1ü8لا يف ف$عم <ه اè" _1هب صاtلا ةلماع1لا $عس"( ةراã⁄ لا'27سا èت
 ساÖ É8ل2äی 'ق ríلا ،IFRS 15 را1ü8لا تاãل2äمو J\ IFRS 9.5.1.3ب \یا2ãلا ة|لاع1ل "IFRS 15 را1ü8لا (2ä7Jب د',1لا

 تا$2فلا ىلع تلای'ع2لا هrه í$-ت
 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا

 حا1-لا عم ،2026 يناéلا ن<ناك
 ةأ1QFلا ىلع 1ãê$. R|Öلا (2ä7Jلا/
 (ii)(b)2.1 ىلع تلای'ع2لا (ä7Jت

 ل<صلأ IFRS 9 را1ü8لا \م
 'ع/ وأ يف اهؤاهنإ èت ي2لا را|Rلاا
 2èی ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا ة$2فلا ةRا'ب

 ة$م لولأ لی'ع2لا (ä7Jت اهJف
 

 

 

 يف ف$عم <ه ا1ك( "ةلماع1لا $عس" ىلإ ةراشلإا فrح èت ا1_ .دا$یإ_ ه/ ف$2ع1لا ةلماع1لا $عس غل7م \ع فلRt2 غل17/ (,2-1لا
 .IFRS 9 را1ü8لل A (,ل1لا \م )IFRS 15 را1ü8لا
 
 
 "يلعفلا لY+7لا" AیDAت – ةAح17لا ة;لا1لا êئا7قلا )IFRS 10( ê 10قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
 .تلاا,لا ¤ع/ يف ةUقا2Qم ن<Oت 'ق IFRS 10 را1ü8لا \م B73-B74 تا$قفلا تاãل2äم نأ \م (لقلا عم تلای'ع2لا لماع2ت
 اذإ ام 'ی',ت نأ حض<تو ،2é1$-1لا \ع ة/ا8ن ل1عت فا$ïأ_ "\JJلعفلا ءلا_<لا" ىلإ IFRS 10 را1ü8لا \م B73 ة$قفلا $FJت
 IFRS را1ü8لا \م B74 ة$قفلا \م ة8ناéلا ةل1|لا \2U1ت ،[لذ عمو .اê1ًح Öل2äی \JJلعفلا ءلا_<لا_ ل1عت x$خأ فا$ïأ ¢ناك

 ه8ج<ت ىلع ةر'قلا 2é1$-1لا ةFäنأ ن<هج<ی \یrلا [Øلولأ نا_ اذإ ا8ًلعف لاJً_و 'عR ف$äلا نأ ىلع Quتو ،ا1ً-ح $éكأ ةغل 10
 ،ا1ً-ح لقأ ةغل ما'2tسلا IFRS 10 را1ü8لا \م B74 ة$قفلا ≠ی',2ب تلای'ع2لا ¢ماق .2é1$-1لا \ع ة/ا8ن ل1علل ف$äلا [لذ
 لJ_<_ ل1عR ف$äلا نا_ اذإ ام 'ی',2ل êè,لا اهJف Öل2äی ةلاح ىلع لاéم د$|م يه ة$قفلا يف ةف<ص<1لا ةقلاعلا نأ ح8ض<2لو
 .يلعف
 ةفلFwلا ةق9)� – ةApق"لا تاقفFAلا ة1ئاق )ê 7 )IAS 7قر يلوAلا ةkسا1Dلا را;èم
 Ç%$عت ةلازإ عم ا8ًشا1ت ،IAS 7 را1ü8لا \م 37 ة$قفلا يف "ةفلOلا/" حل1iäلا/ "ةفل2Oلا ةق%$ï" حلiäم تلای'ع2لا ¢ل'27سا
"ï$%2لا ةقOیاعم \م "ةفلJ$ ة8لو'لا ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ. 

 
 ةع;:jلا ىلع ةF1Aع1لا ءاu)هwلاE ةkjت)1لا د7قعلا – IFRS 7و 9É IFRS 9را;1èلا ىلع تلایAعت

 ة;لا1لا تاودلأا ê 9 (IFRS 9)قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا ىلع تلایAعت
 :تلای'ع2لا هrهب )è 9 )IFRS 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا \م ة8لا2لا تاãل12äلا $ثأ2ت
 \Jع2ی ي2لا لما<علا ل2F1ل è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا يف ةدرا<لا »صاtلا ما'2tسلاا« تاãل2äم لی'عت èت •

 ر'iم '21عR ي2لا ةد'|12لا ءاp$هOلا ملا2ساو ءا$ش د<قع ىلع را1ü8لا \م ä7J) 2.4ت 'Qع را2ãعلاا يف اهrخأ ةأ1QFلا ىلع
 و ؛ةعä78لا ىلع اهجا2نإ

 اً'قع م'2t-ت ي2لا ةأ1QFلل حا1-لل è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا يف ¡<,2لا ةãسا,م تاãل2äم لی'عت èت •
 :يلی ا1/ ¡<,ت ةادأ_ ،ةد',م uئاiخ \2U1%و ،ةعä78لا ىلع ة'21ع1لا ةد'|12لا ءاp$هOلل
 و ؛ةد',م $Jیاعم ءاف28سا èت اذإ ¡<,2لا/ ىäّغم '7Q_ ةعق<12لا ءاp$هOلا تلاماعم \م $Jغ2م è|ح \JJعت -
- É87لا ساQ' غ1لاäّ2سا/ ىt'لا تاضا$2فا ما,|è 2-1لا اه-فنt'2لا ةادلأ ةم,>¡. 

 داAعلإ يلوAلا را;1èلاو تاحا\فلإا – ة;لا1لا تاودلأا )IFRS 7( ê 7قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا ىلع تلایAعت

 تاحا\فلإا :ةماعلا ةلءا.1لل عq]ت لا يFلا ةعEاFلا تا+)'لا )IFRS 19( ê 19قر ة;لا1لا )9راقFلا
 ع212ت ي2لاو ةعä78لا ىلع ة'21ع1لا ءاp$هOلا/ ةصاtلا د<قعلا/ ةقلع12لا حاiفلإا تاãل2äم لاخدلإ IFRS 19و IFRS 7 لی'عت èت
/tiئاu ةد',م. 
R|Ö تä7J) 2سلاا ءافعإ/ ةقلع12لا تلای'ع2لاt'لا ماt1لل اًقفو يعجر $ثأ/ صاü8را IAS 8، /2ساt'لاو (ئاق,لا ماz$ةد<ج<1لا فو 
 ¡<,2لا تاقلاع ىلع ة8ل7ق2-م ةر<i/ اهقä78ت Ä8|Ö ¡<,2لا ةãسا,م تاãل12ä/ ةقلع12لا تلای'ع2لا امأ .يلولأا (2ä7Jلا خ%رات يف
 .يلولأا (2ä7Jلا خ%رات 'ع/ وأ يف اهJJQعت 2èی ي2لا ة'ی'|لا
 

 تا$2فلا ىلع تلای'ع2لا هrه í$-ت
 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا

 حا1-لا عم ،2026 يناéلا ن<ناك
 $1ãêلا (2ä7Jلا/

 ة;لا1لا êئا7قلا يف تاحا\فلإاو ض)علا – )IFRS 18( ê 18قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
R,1لا لü8قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا راè 18 (IFRS 18) م ل,مü8سا,1لا راãقر يلو'لا ةè 1(IAS 1) ، ءاق/لإا عم 
 ىلإ IAS 1 \م تا$قفلا ¤ع/ لقن èت ا1_ .ة'ی'ج تاãل2äم جاردإ ىلإ ةفاضلإا/ ،$JJغت نود IAS 1 تاãل2äم \م 'ی'علا ىلع
 Åل|م ماق ،[لذ ىلع ةولاع .)IFRS 7( è 7قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لاو )è 8 )IAS 8قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م
 يلو'لا ةãسا,1لا راü8مو è 7 (IAS 7)قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م ىلع ةفï±8 تلای'عت ءا$جإ/ IASB ة8لو'لا ةãسا,1لا $Jیاعم
 ."èه-لا ةp,8ر" )è 33 )IAS 33قر
 :IFRS 18 را1ü8لل اًقفو ة'ی'|لا تاãل12äلا
 .ةرا-tلا وأ حp$لا نا8ب يف ةف$عم ة8⁄$ف ع8ما|مو ةد',م تاØف Rè'قت •
 .ة8لا1لا èئا<قلا/ ةقف$1لا تاحاRUلإا يف (MPMs) ةرادلإا ل7ق \م ةد',1لا ءادلأا 8Åیاقم ل<ح تاحاiفإ $Jف<ت •

R|Ö 1لا ىلعQFت ةأä7J) هr1لا اü8را 
 أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا تا$2فلا ىلع
 ،2027 يناéلا ن<نا_ 1 'ع/ وأ يف

 $1ãêلا (2ä7Jلا/ حا1-لا عم
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 يف ف$عم <ه ا1ك( "ةلماع1لا $عس" ىلإ ةراشلإا فrح èت ا1_ .دا$یإ_ ه/ ف$2ع1لا ةلماع1لا $عس غل7م \ع فلRt2 غل17/ (,2-1لا
 .IFRS 9 را1ü8لل A (,ل1لا \م )IFRS 15 را1ü8لا
 
 
 "يلعفلا لY+7لا" AیDAت – ةAح17لا ة;لا1لا êئا7قلا )IFRS 10( ê 10قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
 .تلاا,لا ¤ع/ يف ةUقا2Qم ن<Oت 'ق IFRS 10 را1ü8لا \م B73-B74 تا$قفلا تاãل2äم نأ \م (لقلا عم تلای'ع2لا لماع2ت
 اذإ ام 'ی',ت نأ حض<تو ،2é1$-1لا \ع ة/ا8ن ل1عت فا$ïأ_ "\JJلعفلا ءلا_<لا" ىلإ IFRS 10 را1ü8لا \م B73 ة$قفلا $FJت
 IFRS را1ü8لا \م B74 ة$قفلا \م ة8ناéلا ةل1|لا \2U1ت ،[لذ عمو .اê1ًح Öل2äی \JJلعفلا ءلا_<لا_ ل1عت x$خأ فا$ïأ ¢ناك

 ه8ج<ت ىلع ةر'قلا 2é1$-1لا ةFäنأ ن<هج<ی \یrلا [Øلولأ نا_ اذإ ا8ًلعف لاJً_و 'عR ف$äلا نأ ىلع Quتو ،ا1ً-ح $éكأ ةغل 10
 ،ا1ً-ح لقأ ةغل ما'2tسلا IFRS 10 را1ü8لا \م B74 ة$قفلا ≠ی',2ب تلای'ع2لا ¢ماق .2é1$-1لا \ع ة/ا8ن ل1علل ف$äلا [لذ
 لJ_<_ ل1عR ف$äلا نا_ اذإ ام 'ی',2ل êè,لا اهJف Öل2äی ةلاح ىلع لاéم د$|م يه ة$قفلا يف ةف<ص<1لا ةقلاعلا نأ ح8ض<2لو
 .يلعف
 ةفلFwلا ةق9)� – ةApق"لا تاقفFAلا ة1ئاق )ê 7 )IAS 7قر يلوAلا ةkسا1Dلا را;èم
 Ç%$عت ةلازإ عم ا8ًشا1ت ،IAS 7 را1ü8لا \م 37 ة$قفلا يف "ةفلOلا/" حل1iäلا/ "ةفل2Oلا ةق%$ï" حلiäم تلای'ع2لا ¢ل'27سا
"ï$%2لا ةقOیاعم \م "ةفلJ$ ة8لو'لا ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ. 

 
 ةع;:jلا ىلع ةF1Aع1لا ءاu)هwلاE ةkjت)1لا د7قعلا – IFRS 7و 9É IFRS 9را;1èلا ىلع تلایAعت

 ة;لا1لا تاودلأا ê 9 (IFRS 9)قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا ىلع تلایAعت
 :تلای'ع2لا هrهب )è 9 )IFRS 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا \م ة8لا2لا تاãل12äلا $ثأ2ت
 \Jع2ی ي2لا لما<علا ل2F1ل è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا يف ةدرا<لا »صاtلا ما'2tسلاا« تاãل2äم لی'عت èت •

 ر'iم '21عR ي2لا ةد'|12لا ءاp$هOلا ملا2ساو ءا$ش د<قع ىلع را1ü8لا \م ä7J) 2.4ت 'Qع را2ãعلاا يف اهrخأ ةأ1QFلا ىلع
 و ؛ةعä78لا ىلع اهجا2نإ

 اً'قع م'2t-ت ي2لا ةأ1QFلل حا1-لل è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا يف ¡<,2لا ةãسا,م تاãل2äم لی'عت èت •
 :يلی ا1/ ¡<,ت ةادأ_ ،ةد',م uئاiخ \2U1%و ،ةعä78لا ىلع ة'21ع1لا ةد'|12لا ءاp$هOلل
 و ؛ةد',م $Jیاعم ءاف28سا èت اذإ ¡<,2لا/ ىäّغم '7Q_ ةعق<12لا ءاp$هOلا تلاماعم \م $Jغ2م è|ح \JJعت -
- É87لا ساQ' غ1لاäّ2سا/ ىt'لا تاضا$2فا ما,|è 2-1لا اه-فنt'2لا ةادلأ ةم,>¡. 

 داAعلإ يلوAلا را;1èلاو تاحا\فلإا – ة;لا1لا تاودلأا )IFRS 7( ê 7قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا ىلع تلایAعت

 تاحا\فلإا :ةماعلا ةلءا.1لل عq]ت لا يFلا ةعEاFلا تا+)'لا )IFRS 19( ê 19قر ة;لا1لا )9راقFلا
 ع212ت ي2لاو ةعä78لا ىلع ة'21ع1لا ءاp$هOلا/ ةصاtلا د<قعلا/ ةقلع12لا حاiفلإا تاãل2äم لاخدلإ IFRS 19و IFRS 7 لی'عت èت
/tiئاu ةد',م. 
R|Ö تä7J) 2سلاا ءافعإ/ ةقلع12لا تلای'ع2لاt'لا ماt1لل اًقفو يعجر $ثأ/ صاü8را IAS 8، /2ساt'لاو (ئاق,لا ماz$ةد<ج<1لا فو 
 ¡<,2لا تاقلاع ىلع ة8ل7ق2-م ةر<i/ اهقä78ت Ä8|Ö ¡<,2لا ةãسا,م تاãل12ä/ ةقلع12لا تلای'ع2لا امأ .يلولأا (2ä7Jلا خ%رات يف
 .يلولأا (2ä7Jلا خ%رات 'ع/ وأ يف اهJJQعت 2èی ي2لا ة'ی'|لا
 

 تا$2فلا ىلع تلای'ع2لا هrه í$-ت
 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا

 حا1-لا عم ،2026 يناéلا ن<ناك
 $1ãêلا (2ä7Jلا/

 ة;لا1لا êئا7قلا يف تاحا\فلإاو ض)علا – )IFRS 18( ê 18قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
R,1لا لü8قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا راè 18 (IFRS 18) م ل,مü8سا,1لا راãقر يلو'لا ةè 1(IAS 1) ، ءاق/لإا عم 
 ىلإ IAS 1 \م تا$قفلا ¤ع/ لقن èت ا1_ .ة'ی'ج تاãل2äم جاردإ ىلإ ةفاضلإا/ ،$JJغت نود IAS 1 تاãل2äم \م 'ی'علا ىلع
 Åل|م ماق ،[لذ ىلع ةولاع .)IFRS 7( è 7قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لاو )è 8 )IAS 8قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م
 يلو'لا ةãسا,1لا راü8مو è 7 (IAS 7)قر يلو'لا ةãسا,1لا راü8م ىلع ةفï±8 تلای'عت ءا$جإ/ IASB ة8لو'لا ةãسا,1لا $Jیاعم
 ."èه-لا ةp,8ر" )è 33 )IAS 33قر
 :IFRS 18 را1ü8لل اًقفو ة'ی'|لا تاãل12äلا
 .ةرا-tلا وأ حp$لا نا8ب يف ةف$عم ة8⁄$ف ع8ما|مو ةد',م تاØف Rè'قت •
 .ة8لا1لا èئا<قلا/ ةقف$1لا تاحاRUلإا يف (MPMs) ةرادلإا ل7ق \م ةد',1لا ءادلأا 8Åیاقم ل<ح تاحاiفإ $Jف<ت •

R|Ö 1لا ىلعQFت ةأä7J) هr1لا اü8را 
 أ'7ت ي2لا ة%<Q-لا ة8لا1لا تا$2فلا ىلع
 ،2027 يناéلا ن<نا_ 1 'ع/ وأ يف

 $1ãêلا (2ä7Jلا/ حا1-لا عم
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 .ةقدو اًح<ضو $éكأ ةق%$ä/ اهلiفو ة8لا1لا تانا78لا ع18|ت \J-,ت •
 ríلا ¢ق<لا Åفن يف ،IFRS 7و IAS 8 \م ةل'ع1لا خ-Qلا ىلإ ةفاضلإا/ ،IAS 33و J$ IAS 7یاع1لا ىلع تلای'ع2لا í$-ت
 .ةد',1لا ة8لاق2نلاا ماêحلأا ¤ع/ عم يعجر $ثأ/ (2ä7JلاIFRS 18  را1ü8لا Öل2ä%و .IFRS 18 'ی'|لا را1ü8لا (ä7Jت ه2è Ä8ی
 تاحا\فلإا :ةماعلا ةلءا.1لل عq]ت لا يFلا ةعEاFلا تا+)'لا )IFRS 19( ê 19قر ة;لا1لا )9راقFلا داAعلإ يلوAلا را;1èلا
R-11لا حü8را IFRS 19 للF$_1لا ةع/ا2لا ةÑلا يهو( ةلهF$_وأ ة8ئاهن مأ ة_$ش اهلو ةماعلا ةلءا-1لا/ ع212ت لا ي2لا ةع/ا2لا ة 
 ةففtم تاحاiفإ Rè'ق2ب )ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ ة8لو'لا $Jیاع1لا عم ةقفا<2مو ماعلا ما'2tسلال ةحا2م ة'ح<م ة8لام èئا<ق 'عتُ ة8äسو
 .ة8لا1لا اه1ئا<ق يف ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ ة8لو'لا $Jیاع1لا (ä7Jت 'Qع

R-$í 1لاü8تا$2فلا ىلع 'ی'|لا را 
 ن<نا_ 1 'ع/ وأ يف أ'7ت ي2لا ة8لا1لا
 (2ä7Jلا/ حا1-لا عم ،2027 يناéلا

 $1ãêلا
 
 ة;:سا1Dلا تاسا;.لا -3

 :ةع12ãلا ة8لا1لا $Jیاع1لا -أ

 .8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م تارا$قو تا81لعتو ةrفاQلا ة%ر<-لا ة1i$Ä8لا \Jنا<قلل اًقفوو ،ة8لا1لا $%راق2لل ة8لو'لا $Jیاع1لل اًقفو ة8لا1لا تانا78لا دا'عإ èت
 :ة8لا1لا تانا78لا دا'عإ -ب

 :ةلداعلا ة81¨لا/ اهسا2è É8ی ي2لا ة8لا2لا د<7Qلا ءا2éQسا/ ةt8%را2لا ةفلOلا أ'7م ساسأ ىلع ة8لا1لا تانا78لا دا'عإ èت
 .ة$جا12لا ض$غ/ اهب úف1,2لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا -
 .$ئا-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساسأ ىلع ةد',1لا ة8لا1لا تاودلأا -
 .ةO8ل1لا ق<قح يف تارا2é1سلاا -
 .$خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا قارولأا -
 .ةلداعلا ة81¨لا/ اهسا2è É8ی ي2لا ةق1F2لا ة8لا1لا تاودلأا -

 .ةلداعلا ة81¨لا/ اهسا2è É8ی ي2لا ةق1F2لا ة8لا1لا تاودلأا -
 لولأا ن<نا_ 29 خ%را2ب رداiلا ح /è 725قر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم را$ق ىلع ءًاQب ةJrRف2Qلا هتا81لعتو 2025 لولأا ن<نا_ 24 خ%را2ب è 293قر يع%$2Fلا م<س$1لا ر'ص

 ة%ر<-لا ة$Jللا" èسا/ ة'ی'ج ةR'قن قاروأ را'ص©و ،2026 يناéلا ن<نا_ 1 \م اًرا2ãعا "ةR1'قلا ة%ر<-لا ة$Jللا" èسا/ ةفو$ع1لا ة%ر<-لا ةR'قQلا قارولأا لا'27سا/ ىUق ríلاو ،2025
 ."ة'ی'|لا
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 لك" نأ ىلع Quی ríلا ل%<,2لا راü8م (فو ،لوا'2لا \م ةp<,-1لا ةR1'قلا ةل1علل ة18سلاا ة81¨لا \م \%$فص äÖش للاخ \م لا'27سلاا اrه يتأ%و
 ."ة'ی'|لا ة%ر<-لا ةل1علا \م ة%ر<س ة$Jل 1 لداعتُ Ö,-لل ةعضاخ
 ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه \ع رداiلا /è /16قر 18èع2لل اًقفو [لذو ،[لذ فلاخ $_rیُ èل ام )ق.س.ل( ةR1'قلا ة%ر<-لا تا$Jللا فلاآ/ ة8لا1لا تانا78لا ض$ع/ ف$1iلا ماق
 لی'عت Öج<R-2 لا اًقحلا اًث'ح ل1éت ةل1علا لا'27سا ة8ل1ع نأ را2ãعا ىلع ةR1'قلا ة%ر<-لا ةل1علا ما'2tسا/ تانا78لا هrه ض$عو دا'عإ èت ≠Jح ،2024 ز<1ت 1 خ%را2ب ة%ر<-لا
 .ة8لا1لا $%راق2لل ة8لو'لا $Jیاع1لا تاãل12äل اًقفو اهJف ةدرا<لا ماقرلأا

 :ةQ78جلأا تلا1علا -ج
 تاد<ج<1لا ة'صرأ ل%<,ت 2èی èث ،د<Jقلا يف لاخدلإا م<ی ف$ص $ع-/ ةR1'قلا ة%ر<-لا ة$Jللا ىلإ ةQ78جلأا تلا1علا/ ءاã⁄لأاو تادا$یلإا [لذ يف ا1/ ،تا8ل1علا ةفا_ لّ<,ت
 رلاو'لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل lí، 11,055_$1لا ف$1iلا ل7ق \م ةد',1لا ف$iلا راعسلأ اًقفو ة%ر<-لا ة$Jللا ىلإ ةQ78جلأا تلا1علا/ ة8نا1Jlلا جراخ تا/ا-,لاو تاp<ل1äلاو
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 18.14.119و يê%$ملأا رلاو'لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 13,567 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ور<Jلل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 47.12.998و يê%$ملأا
 .لخ'لا نا8ب يف عäقلا تاقو$ف 'Jق 2èی .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ور<Jلل
 ساسأ ىلع ةR1'قلا ة%ر<-لا ة$Jللا ىلإ هل%<,ت x$ج ،ةR'قQلا تاقف'2لا نا8ب يف $هاµ <ه ا1_ تاïاQFلا فلt2م يف ل1ع2-1لا وأ جتاQلا ةQ78جلأا تلا1علا/ í'قQلا (ف'2لا نإ

 .ةق/ا-لا ةQ-لا ةRاهQب ف$iلا $عس ساسأ ىلع هل%<,ت x$ج ríلا ةQ-لا ةRا'ب يف 'قQلا íزا<ی امو 'قQلا 'Jصر ءا2éQـسا/ [لذو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ف$iلا $عس
 .ةلداعلا اهÉ812 'ی',ت خ%رات يف ةلداعلا ة81¨لا/ ة$هاzلاو ةQ78جلأا تلا1علا/ ة8لا1لا $Jغ تاp<ل1äلاو ة8لا1لا $Jغ تاد<ج<1لا ل%<,ت 2èی
 .ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا \م ءè( _|lهسلأا لéم( ةR'قQلا $Jغ ةQ78جلأا تلا1علا/ تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا د<7Qل ل%<,2لا تاقو$ف لJ|-ت 2èی

 :ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا -د
Rُ1لاو تاد<ج<1لا/ ف$2عäل>p1لل يلا1لا عض<لا نا8ب يف ة8لا1لا تاi$ع فQ'ام Riã1لا حi$ف ï$حلأا يف اًفêقاع2لا ما'Rةادلأل ة. 
 تاp<ل1äلاو ة8لا1لا تاد<ج<1لا را'ـــــــصإ وأ ءا2Qقا/ ة$ـــــــشاãم ةقلع12لا تلاماع1لا 8ÇلاOت فاـــــــUتُ ا1_ .ةلداعلا ة81¨لا/ ا8ًئ'7م اهب ف$2ع1لا ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ساقتُ
 ح$äت وأ ،ة8ـلا1ـلا تاpـ<ل1äلا وأ ة8ـلا1ـلا تاد<ج<1لل ةلـداعـلا ة1ـ8¨لا ىلإ )$ئاــــــــــــــ-tلا وأ حاpـرلأا للاخ \م ةلـداعـلا ة1ـ8¨لا/ـ ة8ـلا1ـلا تاpـ<ل1äلاو ة8ـلا1ـلا تاد<ج<1لا فلاt/( ة8ـلا1ـلا
 وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاp<لäم وأ ة8لام تاد<ج<م ءا2Qقا/ ة$ـــــــــشاãم ةقلع12لا ةلماع1لا 8ÇلاOت é7¢تُ ا1_ .يلولأا فا$2علاا 'Qع ،ءاـــــــــ2Uقلاا Öـــــــــ-ح ،اهQم
 .ةرا-tلا وأ حp$لا يف ة$شاãم $ئا-tلا

 

 

 :يلا2لا <,Qلا ىلع ا78ًسا,م ق$فلا اrه جلاعR ف$1iلا نإف ،يلولأا فا$2علاا 'Qع ةلداعلا ة81¨لا \ع فلRt2 ةلماع1لا $عس نا_ اذإ

 هنإف ،اهz2حلام \R1ê قا<سأ \م تانا8ب ∑قف م'J8è R-2tقت ب<لسأ ىلع ءًاQب وأ ةلثا21م تاp<لäم وأ تاد<ج<1ل ∑Fن ق<س يف د',م $ع-/ ةلداعلا ة81¨لا تاãثإ èت اذإ •
Rُلا يف ق$فلا/ ف$2ع$pلا وأ حt-ع ةراQ' أ( يلولأا فا$2علااí رpم ةرا-خ وأ حQr لاJ>؛)لولأا م 

 ة81¨لا يف اهU1JQت / هU1JQت للاخ \م لولأا م<Jلا Qrم ةرا-خ وأ حpر لJجأت J2èس هنأ íأ( ةلماع1لا $عس عم ىشا221ل ةلداعلا ة81¨لا ل'عتُ ،x$خلأا تلاا,لا ع18ج يف •
 .) ما2lللاا وأ لصلأل ة8لولأا ة%$2ف'لا

 )¢ق<لا [لذ يف ا1/( لماع يف $JJغت \ع هÄ8 أـQFی ríلا ',لا ىلإ ∑قف ،يقQäم ساـسأ ىلع ةراـ-tلا وأ حp$لا ىلإ ةلج1Ñلا ةراـ-tلا وأ حp$لا لJ|ـ-ت 2èی ،يلولأا فا$2علاا 'ع/
Rخأr1لا هFع/ ق<-لا يف ن<_راJ\ 2علااãع راQ' ع-تJ$ 2للاا وأ لصلأاlما. 
 ة8لا1لا تاد<ج<1لا
 راïلإا \1ــض يلا1لا لــصلأا 8èلــ-ت هïو$ــش Öل2äت 'قع Öج<1/ ة8لا1لا ل<ــصلأا 'حأ ع8ب وأ ءا$ــش ن<J≠ Rêح ة$جا12لا خ%رات يف اهب ف$2ع%و ة8لا1لا تاد<ج<1لا ع18ج é7¢تُ
 للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساسأ ىلع ةف1iQلا ة8لا1لا تاد<ج<1لا [لت ءا2éQسا/ ،ةلماع1لا 8ÇلاOت ىلإ ةفاضلإا/ ةلداعلا ة81¨لا/ ا8ًئ'7م ساق%و ،يQع1لا ق<-لا \م د',1لا يQمlلا
 وأ حp$لا يف ة$ــــشاãم ةراــــ-tلا وأ حp$لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةفQــــiم ة8لام تاد<ج<م ءا2Qقا/ ة$ــــشاãم ةقلع12لا تلاماع1لا 8ÇلاOت é7¢تُ اFVTPL(. _1( $ئاــــ-tلاو حاpرلأا
 .ةرا-tلا
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 :يلا2لا <,Qلا ىلع ا78ًسا,م ق$فلا اrه جلاعR ف$1iلا نإف ،يلولأا فا$2علاا 'Qع ةلداعلا ة81¨لا \ع فلRt2 ةلماع1لا $عس نا_ اذإ

 هنإف ،اهz2حلام \R1ê قا<سأ \م تانا8ب ∑قف م'J8è R-2tقت ب<لسأ ىلع ءًاQب وأ ةلثا21م تاp<لäم وأ تاد<ج<1ل ∑Fن ق<س يف د',م $ع-/ ةلداعلا ة81¨لا تاãثإ èت اذإ •
Rُلا يف ق$فلا/ ف$2ع$pلا وأ حt-ع ةراQ' أ( يلولأا فا$2علااí رpم ةرا-خ وأ حQr لاJ>؛)لولأا م 

 ة81¨لا يف اهU1JQت / هU1JQت للاخ \م لولأا م<Jلا Qrم ةرا-خ وأ حpر لJجأت J2èس هنأ íأ( ةلماع1لا $عس عم ىشا221ل ةلداعلا ة81¨لا ل'عتُ ،x$خلأا تلاا,لا ع18ج يف •
 .) ما2lللاا وأ لصلأل ة8لولأا ة%$2ف'لا

 )¢ق<لا [لذ يف ا1/( لماع يف $JJغت \ع هÄ8 أـQFی ríلا ',لا ىلإ ∑قف ،يقQäم ساـسأ ىلع ةراـ-tلا وأ حp$لا ىلإ ةلج1Ñلا ةراـ-tلا وأ حp$لا لJ|ـ-ت 2èی ،يلولأا فا$2علاا 'ع/
Rخأr1لا هFع/ ق<-لا يف ن<_راJ\ 2علااãع راQ' ع-تJ$ 2للاا وأ لصلأاlما. 
 ة8لا1لا تاد<ج<1لا
 راïلإا \1ــض يلا1لا لــصلأا 8èلــ-ت هïو$ــش Öل2äت 'قع Öج<1/ ة8لا1لا ل<ــصلأا 'حأ ع8ب وأ ءا$ــش ن<J≠ Rêح ة$جا12لا خ%رات يف اهب ف$2ع%و ة8لا1لا تاد<ج<1لا ع18ج é7¢تُ
 للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساسأ ىلع ةف1iQلا ة8لا1لا تاد<ج<1لا [لت ءا2éQسا/ ،ةلماع1لا 8ÇلاOت ىلإ ةفاضلإا/ ةلداعلا ة81¨لا/ ا8ًئ'7م ساق%و ،يQع1لا ق<-لا \م د',1لا يQمlلا
 وأ حp$لا يف ة$ــــشاãم ةراــــ-tلا وأ حp$لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةفQــــiم ة8لام تاد<ج<م ءا2Qقا/ ة$ــــشاãم ةقلع12لا تلاماع1لا 8ÇلاOت é7¢تُ اFVTPL(. _1( $ئاــــ-tلاو حاpرلأا
 .ةرا-tلا
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R|Ö É8ن \1ـــــض عقت ي2لاو اهب ف$2ع1لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا ع18ج ساä1لا قاü8قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا راè )9( لا/ اًقحلاO1لا ةفلäساـــــسأ ىلع ةلداعلا ة81¨لا وأ ةأف 
 :'ی',2لا هجو ىلعو .ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا uئاiخو ة8لا1لا ل<صلأا ةرادلإ ةأ1QFلا لا1عأ جذ<1ن

 ىلع ة'ئافلاو يلصلأا غل17لا تاع<ف'م ∑قف يه ةR'قاعت ةR'قن تاقف'ت اهل ي2لاو ،ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا لiJ,ت اهف'ه لا1عأ جذ<1ن يف اهب úف1,2لا \ی'لا تاودأ ساقت •
 و ؛ةأف1äلا ةفل2Oلا/ اًقحلا ،è (SPPI)ئاقلا يلصلأا غل17لا

 يلصلأا غل17لا تاع<ف'م يه ةR'قاعت ةR'قن تاقف'ت اهل ي2لاو ،\ی'لا تاودأ عp8و ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا لiJ,ت اهف'ه لا1عأ جذ<1ن يف اهب úف1,2لا \ی'لا تاودأ ساقت •
 و ؛$خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ اًقحلا )è )SPPIئاقلا يلصلأا غل17لا ىلع ة'ئافلاو

 حp$لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ [لذ 'ع/ èهسلأا تارا2é1ساو )ع78لل اهب úف1,2لا وأ ةلداعلا ة81¨لا ساسأ ىلع را'ت ي2لا \ی'لا تاودأ لéم( x$خلأا \ی'لا تاودأ ع18ج ساقتُ •
 .ةرا-tلا وأ

 :ة'ح ىلع لصأ ل_ ساسأ ىلع ة8لا1لا تاد<ج<1لا/ يلولأا فا$2علاا 'ع/ ءاغللإل لباقلا $Jغ \JJع2لا / را28خلاا ءا$جإ ف$1iلل ز<|R ،[لذ عمو

• R|>1لل زi$نأ ف Rt2را /Fêغ لJ$ غ2لا جاردإ ءاغللإل لباقJ$2سلا ةلداعلا ة81¨لا يف ةقحلالا تاé1هسأ راè غJ$ ف2,مú 2علا وأ ة$جا12لل اهبãم ه/ ف$2عم ل21,م را\ 
 .$خلآا لماFلا لخ'لا يف ،)è 3 )IFRS 3قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا اهJلع (Qä7ی ي2لا لا1علأا ةع<1|م يف ذ<,2-1لا

• R|>1لل زi$تا فtغ را$ق ذاJ$ ع2ب ءاغللإل لباقJJ\ لا عم (فا<2ت \ید ةادأO1لا ةفلäیاعم وأ ةأفJ$ لا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لاFخلآا لما$ )FVTOCI( _12ی اè 
É8لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ اهسا$pلا وأ حt-دأ اذإ ةراx 2لا م'ع ةلازإ ىلإ [لذäلقت وأ ي7سا,1لا (باJهل /Fê7_ لJ$ )RFه8لإ را /t8ةلداعلا ة81¨لا را(. 

 .$خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ وأ ةأف1äلا ةفلOلا/ \ی'لا تاودأ

Rقت $27عJ8è 2ل ا8ًـــساـــسأ اً$مأ ة8لا1لا ل<ـــصلأا ةرادلإ ل1علا جذا1نiـــQ8Ç ا1_ .يلا1لا لـــصلأا R,'1لا دi2ـــ-م ىلع ل1علا جذا1ن ف$ـــ>x RعêÅ _8±8ل<ـــصلأا تاع<1|م ةرادإ ة 
 ع18|ت x<2ـــــــــــ-م 'Qع ل1علا جذ<1ن R¨8è يلا2لاpو ،ةRد$ف ةادأ/ (لع2ی اÄ81 ةرادلإا اRا<ن ىلع ف$ـــــــــــ1iلا/ صاtلا ل1علا جذ<1ن '21عR لا .\Jعم لا1عأ ف'ه (Jق,2ل اًعم ة8لا1لا
 .ة'ح ىلع ةادأ ل_ ساسأ ىلع 8Åلو ىلعأ
 لا1عأ جذا1ن د',ت .ةR'قQلا تاقف'2لا 'Jل<ت لجأ \م ة8لا1لا هل<ـــــــــــــصلأ ف$ـــــــــــــ1iلا ةرادإ ةêÅ _8±8عت ي2لا ة8لا1لا اهتاودأ ةرادلإ 'حاو لا1عأ جذ<1ن \م $éكأ ف$ـــــــــــــ1iلا x'ل
 .ا1هJل_ وأ ة8لا1لا ل<صلأا ع8ب وأ ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا لiJ,ت \ع جQ2ت ف<س ةR'قQلا تاقف'2لا ¢نا_ اذإ ام ف$1iلا

 لماــFلا لخ'لا يف اًق/اــس اهب ف$2ع1لا ة1كا$12لا ةراــ-tلا / حp$لا Q8Çــiت داعRُ ،(FVTOCI) $خلآا لماــFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةــساق1لا \ی'لا ةادأ 'ع2ãــ-تُ ام'Qع
 لماـــFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةـــساقم اهنأ ىلع ةJQع1لا èهـــسلأا يف را2é1ـــسلاا ص<ـــptiو ،[لذ \م Q¨8¤لا ىلعو .ةراـــ-tلا وأ حp$لا ىلإ ةO8ل1لا ق<قح \م $خلآا
 .ةO8ل1لا ق<قح \1ض ل<,ت \Oلو ةرا-tلا وأ حp$لا ىلإ اًقحلا $خلآا لماFلا لخ'لا يف اًق/اس اهب ف$2ع1لا ة1كا$12لا ةرا-tلا / حp$لا iQ8Çت داعR لا ،$خلآا
 .ين'2لل $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ وأ ةأف1äلا ةفلOلا/ اًقحلا ساقت ي2لا \ی'لا تاودأ عtUت

 $ئا-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لا
 :يه )FVTPL( $ئا-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لا

 و/وأ ؛ )SPPI( يلصلأا غل17لا ىلع ة'ئافلاو يلصلأا غل17لا تاع<ف'م ∑قف ن<Oت لا ي2لا ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا تاذ تاد<ج<1لا •
 وأ ؛اهعp8و اهب „اف2حلاا وأ ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا لiJ,2ل اهب „اف2حلاا فلاt/ لا1عأ جذ<1ن يف اهب úف1,2لا تاد<ج<1لا •
 .ةلداعلا ة81¨لا را8خ ما'2tسا/ $ئا-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةد',1لا تاد<ج<1لا •
 .ةرا-tلا وأ حp$لا يف سا8¨لا ةداعإ \ع ة|تان $ئا-خ وأ حاpرأ ةRأ/ فا$2علاا عم ،ةلداعلا ة81¨لا/ تاد<ج<1لا هrه ساقت

  

 

 

 لا1علأا جذ<1ن J8èقت
Rت '21عiQ8Ç وÉ82خا جئا2ن ىلع ة8لا1لا تاد<ج<1لا ساãئاقلا يلصلأا غل17لا ىلع ة'ئافلاو يلصلأا غل17لا تاع<ف'م راè 2خاوãلا1علأا جذ<1ن را. R,'1لا دi$لا1علأا جذ<1ن ف 
 [لذ يف ا1/ ةلiلا تاذ ةلدلأا ع18ج êÅعrí Rلا êè,لا J8èق2لا اrه \2U1%و .\Jعم لا1عأ ف'ه (Jق,2ل اًعم ة8لا1لا تاد<ج<1لا تاع<1|م ةرادإ ةêÅ _8±8عx R<2-م ىلع
 ة8لا1لا تاد<ج<1لا ف$1iلا Öقا$ی .تاد<ج<1لا ءار'م ¤%<عت 2èی 8Ç_و اهترادإ ة8±8_و تاد<ج<1لا ءادأ ىلع $ثÑت ي2لا $ïا1tلاو ،اهئادأ ساÉ8و تاد<ج<1لا ءادأ J8èقت ة8±8ك
 \م ف'هلا عم ةقف2م باãسلأا ¢نا_ اذإ ام اهداع2ãسا 7Öس èهفل اهقاق,2سا ل7ق اهداع2ãسا èت ي2لاو $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا وأ ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةساق1لا
 ،اãًساQم ة12ã¨8لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا/ „اف2حلاا هãج<2è /1ی ríلا لا1علأا جذ<1ن نا_ اذإ ام ل<ح ةع<1|1لل لصا<12لا J8èق2لا \م اًءlج ةÉãا$1لا $27عتو .اهب úف1,2لا لا1علأا
 .تاد<ج<1لا [لت 2iQ8Çل ا8ًل7ق2-م اً$JJغت لاخدإ 2èی يلا2لاpو لا1علأا جذ<1ن يف $JJغت كاQه نا_ اذإ ام Öسا1Qلا $Jغ \م نا_ اذ©و

 2iQ8Çلا ةداعإ
 ةØفلا/ ةقلع12لا سا8¨لاو 2iQ8Çلا تاãل2äم í$-ت .ة$ثأ12لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا iQ8Çت داعR هنإف ،ة8لام تاد<ج<1/ ف$1iلا هãج<ú /1فrí R,2لا لا1علأا جذ<1ن $Jغت اذإ
 .ف$1iلل ة8لا1لا ل<صلأا iQ8Çت ةداعإ هQع جQ2ی ríلاو لا1علأا جذ<1ن يف $Jغ2لا Öقعت ي2لا ىلولأا $%$ق2لا ة$2ف \م لولأا م<Jلا \م اًرا2ãعا يل7ق2-م $ثأ/ ة'ی'|لا

 ةلثا1م ة8نا21ئا $ïاtم uئاiخ تاذ تاد<ج<1لا \م تاع<1|م ءاFنإ

 ،نا21ئلاا $ïاtم ةجرد ،ةادلأا ع<ن لéم( ة_1F2$لا $ïا1tلا uئاiخ ساسأ ىلع ة8لا1لا تاودلأا ع18|ت 2èی ،يعا1ج ساسأ ىلع ةعق<12لا نا21ئلاا $ئا-خ سا2è É8ی ام'Qع
 $ïاtم uئاiخ ة1ئلام x'م ف$1iلا Öقا$ی .)ض$2ق1لل يفا$غ|لا عق<1لا ،ةعاiQلا ،قاق,2سلاا خ%را2ل ة12ã¨8لا ة$2فلا ،يلولأا فا$2علاا خ%رات ،تاناU1لا ع<ن ،عق<1لا
 تاد<ج<1لل 8è-قت ةداعإ كاQه ن<Oت ،نا21ئلاا $ïاtم uئاiخ $JJغت ةلاح يف هنأ ناU1ل ب<لäم $ملأا اrه نإ .ةلثا1م لاlتلا ¢نا_ اذإ ام J8èق2ل $21-م لFê/ نا21ئلاا
/Fêم لQساÖ. ی 'قوQ2نإ [لذ \ع جFفا,م ءاú ف,م ىلإ تاد<ج<م لقن وأ ة'ی'جzعت ة8لاح ةêÅ /Fêفأ لUخ لiئاu مtاï$ م ةع<1|1لا [ل2ل ةلثا11لا نا21ئلاا\ 
 .تاد<ج<1لا

 úفا,1لا \Jب تا_$,لاو úفا,1لا 8è-قت ةداعإ

R8-قت ةداعإ 'عè فا,1لاú ب تا_$,لاوJ\ فا,1لاú كأé$ شJ>ع اًعQ' م يف ة%$ه<ج ةدا%ز ثو'حtاï$ ع وأ( نا21ئلااQ'ت امQعêÅ لا [لتl%و )ة%$ه<|لا ةداpت يلا2لاQ2ل<صلأا لق 
 ىلع اهساR-21$ É8 ي2لا úفا,1لا \1ض اRUًأ ث',ت 'ق اهOQلو ،êÅعلاو ،ةا8,لا x'م ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ىلإ اً$هش )12( ة'1ل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا \م
 .úفا,1لا \م نا21ئلاا $ïاtم فلا2خلا اً$zن ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا \م ساسلأا Åفن

 ةم'2t-1لا تاضا$2فلااو جذاQ1لا

R-2t'1لا مi$2م تاضا$2فاو جذا1ن فQ>يف ةع É8و ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا سا_rقت يف [لJ8è لإا يف ة,ض<1لاو ةعق<12لا نا21ئلاا ةرا-خRUقر حاè )36(. 2یè تä7J) 
 ة8-8ئ$لا عفاو'لا/ (لع2ت تاضا$2فا \2U1ت ي2لاو ،جذاQ1لا [لت يف ةم'2t-1لا تاضا$2فلاا 'ی',2ل [لr_و تاد<ج<1لا \م ع<ن لOل ة1ئلا1لا جذاQ1لا لUفأ 'ی',ت 'Qع êè,لا
 .نا21ئلاا $ïا1tل

 ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ساÉ8و iQ8Çت -أ

RiQ1لا فi$م وأ ة8لا1لا تاودلأا فê>ع ة8لا1لا تاد<ج<1لا تانQ' 2لا وأ يلام لصأ_ امإ يئ'17لا فا$2علااlلم ةادأ_ وأ يلام ماO8افتا $ه<|ل اًقفو ةÉ8هاع2لا تا' 
 .ين<ناقلا اهلFêل 8Åلو اه$ه<|ل ة8لا1لا èئا<قلا يف ة8لا1لا ةادلأا iQ8Çت ةداعإ عRtU .ةادلأا Ç%$عتو

 .يلام l_$م ة1ئاق ل_ خ%رات يف ،اãًساQم نا_و \êمأ نإ ،'ی',2لا [لrل J8èقت ةداعإ ءا$جإ [لr_و يئ'17لا فا$2علاا \ع 2iQ8Çلا ف$1iلا د',%و

 ف$1iلا \Jع2-%و .ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ ضا$غلأ ةلداعلا ة81¨لا/ ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<م \م ¤ع/ ساÉ8 داعR ،ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ساQ' É8عو
 .ةzحلا1لل ةلباقلا ةحا12لا ق<-لا تانا78ب تاp<ل1äلا وأ تاد<ج<1لا \م íلأ ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 'Qع

 :ةلداعلا ة81¨لا J8èقت -ب

 خ%رات يف )اً,pر $éكلأا ق<-لا وأ( يلصلأا ق<-لا يف ةQz1م ةلماعم يف ما2lللاا لقQل هعفد J2èس ríلا وأ لصلأا ع78ل هملا2سا J2èس ríلا $ع-لا ةلداعلا ة81¨لا $27عت
 ساQ' É8ع .$خآ J8èقت ب<لسأ ما'2tسا/ اًر'قم وأ $شاãم لFê/ اµً<,لم $ع-لا [لذ نا_ اذإ ا1ّع $Qzلا ¤غ/ )ع78لا $عس íأ( ة8لا,لا ق<-لا فو$zل اًقفو سا8¨لا
 $Jع-ت 'Qع را2ãعلاا \Jع/ uئاtiلا [لت rخأ ق<-لا يف ن<_را1Fلا Öغر لاح يف ما2lللاا وأ لصلأا uئاiخ ،را2ãعلاا \Jع/ ف$1iلا rخأR ،ةلداعلا ة81¨لا
 .سا8¨لا خ%رات يف ما2lللاا وأ لصلأا

 ةثلاث \1ض ةلداعلا ة81¨لا سا8¨ل ةم'2t-1لا J8èق2لا JÖلاسأ تلاخ'م فrí RiQلا ةلداعلا ة81¨لا ل-ل-ت 'ی',ت èت ،ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ تاRاغلو ،[لذ ىلإ ةفاضلإا/
 :تا%<2-م

 ةأ1QFلا ع2ä8-ت ي2لا ةق/ا1äلا تاما2lللاا وأ ل<صلأل ∑QFلا ق<-لا يف )ةلّ'عم $Jغ( ةQلعم راعسأ \ع ةراã⁄ لولأا x<2-1لا تلاخ'م نإ :لولأا x<2-1لا -
 .سا8¨لا خ%رات يف اهJلإ ل<ص<لا
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 لا1علأا جذ<1ن J8èقت
Rت '21عiQ8Ç وÉ82خا جئا2ن ىلع ة8لا1لا تاد<ج<1لا ساãئاقلا يلصلأا غل17لا ىلع ة'ئافلاو يلصلأا غل17لا تاع<ف'م راè 2خاوãلا1علأا جذ<1ن را. R,'1لا دi$لا1علأا جذ<1ن ف 
 [لذ يف ا1/ ةلiلا تاذ ةلدلأا ع18ج êÅعrí Rلا êè,لا J8èق2لا اrه \2U1%و .\Jعم لا1عأ ف'ه (Jق,2ل اًعم ة8لا1لا تاد<ج<1لا تاع<1|م ةرادإ ةêÅ _8±8عx R<2-م ىلع
 ة8لا1لا تاد<ج<1لا ف$1iلا Öقا$ی .تاد<ج<1لا ءار'م ¤%<عت 2èی 8Ç_و اهترادإ ة8±8_و تاد<ج<1لا ءادأ ىلع $ثÑت ي2لا $ïا1tلاو ،اهئادأ ساÉ8و تاد<ج<1لا ءادأ J8èقت ة8±8ك
 \م ف'هلا عم ةقف2م باãسلأا ¢نا_ اذإ ام اهداع2ãسا 7Öس èهفل اهقاق,2سا ل7ق اهداع2ãسا èت ي2لاو $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا وأ ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةساق1لا
 ،اãًساQم ة12ã¨8لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا/ „اف2حلاا هãج<2è /1ی ríلا لا1علأا جذ<1ن نا_ اذإ ام ل<ح ةع<1|1لل لصا<12لا J8èق2لا \م اًءlج ةÉãا$1لا $27عتو .اهب úف1,2لا لا1علأا
 .تاد<ج<1لا [لت 2iQ8Çل ا8ًل7ق2-م اً$JJغت لاخدإ 2èی يلا2لاpو لا1علأا جذ<1ن يف $JJغت كاQه نا_ اذإ ام Öسا1Qلا $Jغ \م نا_ اذ©و

 2iQ8Çلا ةداعإ
 ةØفلا/ ةقلع12لا سا8¨لاو 2iQ8Çلا تاãل2äم í$-ت .ة$ثأ12لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا iQ8Çت داعR هنإف ،ة8لام تاد<ج<1/ ف$1iلا هãج<ú /1فrí R,2لا لا1علأا جذ<1ن $Jغت اذإ
 .ف$1iلل ة8لا1لا ل<صلأا iQ8Çت ةداعإ هQع جQ2ی ríلاو لا1علأا جذ<1ن يف $Jغ2لا Öقعت ي2لا ىلولأا $%$ق2لا ة$2ف \م لولأا م<Jلا \م اًرا2ãعا يل7ق2-م $ثأ/ ة'ی'|لا

 ةلثا1م ة8نا21ئا $ïاtم uئاiخ تاذ تاد<ج<1لا \م تاع<1|م ءاFنإ

 ،نا21ئلاا $ïاtم ةجرد ،ةادلأا ع<ن لéم( ة_1F2$لا $ïا1tلا uئاiخ ساسأ ىلع ة8لا1لا تاودلأا ع18|ت 2èی ،يعا1ج ساسأ ىلع ةعق<12لا نا21ئلاا $ئا-خ سا2è É8ی ام'Qع
 $ïاtم uئاiخ ة1ئلام x'م ف$1iلا Öقا$ی .)ض$2ق1لل يفا$غ|لا عق<1لا ،ةعاiQلا ،قاق,2سلاا خ%را2ل ة12ã¨8لا ة$2فلا ،يلولأا فا$2علاا خ%رات ،تاناU1لا ع<ن ،عق<1لا
 تاد<ج<1لل 8è-قت ةداعإ كاQه ن<Oت ،نا21ئلاا $ïاtم uئاiخ $JJغت ةلاح يف هنأ ناU1ل ب<لäم $ملأا اrه نإ .ةلثا1م لاlتلا ¢نا_ اذإ ام J8èق2ل $21-م لFê/ نا21ئلاا
/Fêم لQساÖ. ی 'قوQ2نإ [لذ \ع جFفا,م ءاú ف,م ىلإ تاد<ج<م لقن وأ ة'ی'جzعت ة8لاح ةêÅ /Fêفأ لUخ لiئاu مtاï$ م ةع<1|1لا [ل2ل ةلثا11لا نا21ئلاا\ 
 .تاد<ج<1لا

 úفا,1لا \Jب تا_$,لاو úفا,1لا 8è-قت ةداعإ

R8-قت ةداعإ 'عè فا,1لاú ب تا_$,لاوJ\ فا,1لاú كأé$ شJ>ع اًعQ' م يف ة%$ه<ج ةدا%ز ثو'حtاï$ ع وأ( نا21ئلااQ'ت امQعêÅ لا [لتl%و )ة%$ه<|لا ةداpت يلا2لاQ2ل<صلأا لق 
 ىلع اهساR-21$ É8 ي2لا úفا,1لا \1ض اRUًأ ث',ت 'ق اهOQلو ،êÅعلاو ،ةا8,لا x'م ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ىلإ اً$هش )12( ة'1ل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا \م
 .úفا,1لا \م نا21ئلاا $ïاtم فلا2خلا اً$zن ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا \م ساسلأا Åفن

 ةم'2t-1لا تاضا$2فلااو جذاQ1لا

R-2t'1لا مi$2م تاضا$2فاو جذا1ن فQ>يف ةع É8و ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا سا_rقت يف [لJ8è لإا يف ة,ض<1لاو ةعق<12لا نا21ئلاا ةرا-خRUقر حاè )36(. 2یè تä7J) 
 ة8-8ئ$لا عفاو'لا/ (لع2ت تاضا$2فا \2U1ت ي2لاو ،جذاQ1لا [لت يف ةم'2t-1لا تاضا$2فلاا 'ی',2ل [لr_و تاد<ج<1لا \م ع<ن لOل ة1ئلا1لا جذاQ1لا لUفأ 'ی',ت 'Qع êè,لا
 .نا21ئلاا $ïا1tل

 ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ساÉ8و iQ8Çت -أ

RiQ1لا فi$م وأ ة8لا1لا تاودلأا فê>ع ة8لا1لا تاد<ج<1لا تانQ' 2لا وأ يلام لصأ_ امإ يئ'17لا فا$2علااlلم ةادأ_ وأ يلام ماO8افتا $ه<|ل اًقفو ةÉ8هاع2لا تا' 
 .ين<ناقلا اهلFêل 8Åلو اه$ه<|ل ة8لا1لا èئا<قلا يف ة8لا1لا ةادلأا iQ8Çت ةداعإ عRtU .ةادلأا Ç%$عتو

 .يلام l_$م ة1ئاق ل_ خ%رات يف ،اãًساQم نا_و \êمأ نإ ،'ی',2لا [لrل J8èقت ةداعإ ءا$جإ [لr_و يئ'17لا فا$2علاا \ع 2iQ8Çلا ف$1iلا د',%و

 ف$1iلا \Jع2-%و .ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ ضا$غلأ ةلداعلا ة81¨لا/ ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<م \م ¤ع/ ساÉ8 داعR ،ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ساQ' É8عو
 .ةzحلا1لل ةلباقلا ةحا12لا ق<-لا تانا78ب تاp<ل1äلا وأ تاد<ج<1لا \م íلأ ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 'Qع

 :ةلداعلا ة81¨لا J8èقت -ب

 خ%رات يف )اً,pر $éكلأا ق<-لا وأ( يلصلأا ق<-لا يف ةQz1م ةلماعم يف ما2lللاا لقQل هعفد J2èس ríلا وأ لصلأا ع78ل هملا2سا J2èس ríلا $ع-لا ةلداعلا ة81¨لا $27عت
 ساQ' É8ع .$خآ J8èقت ب<لسأ ما'2tسا/ اًر'قم وأ $شاãم لFê/ اµً<,لم $ع-لا [لذ نا_ اذإ ا1ّع $Qzلا ¤غ/ )ع78لا $عس íأ( ة8لا,لا ق<-لا فو$zل اًقفو سا8¨لا
 $Jع-ت 'Qع را2ãعلاا \Jع/ uئاtiلا [لت rخأ ق<-لا يف ن<_را1Fلا Öغر لاح يف ما2lللاا وأ لصلأا uئاiخ ،را2ãعلاا \Jع/ ف$1iلا rخأR ،ةلداعلا ة81¨لا
 .سا8¨لا خ%رات يف ما2lللاا وأ لصلأا

 ةثلاث \1ض ةلداعلا ة81¨لا سا8¨ل ةم'2t-1لا J8èق2لا JÖلاسأ تلاخ'م فrí RiQلا ةلداعلا ة81¨لا ل-ل-ت 'ی',ت èت ،ة8لا1لا $%راق2لا دا'عإ تاRاغلو ،[لذ ىلإ ةفاضلإا/
 :تا%<2-م

 ةأ1QFلا ع2ä8-ت ي2لا ةق/ا1äلا تاما2lللاا وأ ل<صلأل ∑QFلا ق<-لا يف )ةلّ'عم $Jغ( ةQلعم راعسأ \ع ةراã⁄ لولأا x<2-1لا تلاخ'م نإ :لولأا x<2-1لا -
 .سا8¨لا خ%رات يف اهJلإ ل<ص<لا
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 هrه ن<Oتو اrه .لولأا x<2-1لا يف اهU1JQت 2èی ي2لاو اهQع اQًلعم اًراعسأ $27عت لا ي2لا تلاخ'1لا ةفاê/ يناéلا x<2-1لا تلاخ'م ل21éت :يناéلا x<2-1لا -
 .$شاãم $Jغ وأ $شاãم لFê/ امإ ما2lللاا وأ لصلأل ةµ<,لم تلاخ'1لا

 .ما2lللاا وأ لصلأل ةµ<,لم $Jغ تلاخ'م ≠لاéلا x<2-1لا تلاخ'م $27عت :≠لاéلا x<2-1لا -

 :ة8لا1لا تاد<ج<1لا ةÉ81 ين'ت
 يف ين'ت تا$ـــشÑم د<جو ة8حاQل ،$ئاـــ-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساـــسأ ىلع يه ي2لا [لت ا'ع ام ،ة8لا1لا تاد<ج<1لا J8èقت 2èی ،يلام عـــضو نا8ب ل_ خ%رات يف
É812اه. Rê>ه نQيف ين'ت [لا É81ع ة8لا1لا تاد<ج<1لا ةQ' لد د<جوJــ-ح ل  ة8ل7ق2ــ-1لا ةR'قQلا تاقف'2لا نإ ،تاد<ج<1لل يلولأا 'Jقلا ءا$جإ 'ع/ $éكأ وأ ث'ح ل<ــiح ة|28ن ،يّ
 .ت$ثأت 'ق را2é1سلال ةر'ق1لا

 ة8ل7ق2ــــ-1لا ةR'قQلا تاقف'2لل ة8لا,لا ة81¨لاو ة8لا1لا تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا \Jب ق$فلا íواــــ-R ا1/ د',ت ةأف1äلا ةفلOلا ساــــسأ ىلع ةل|ــــ-م تاد<ج<م ةÉ81 ين'ت $ئاــــ-خ نإ
 اذإ .ةر'ق1لا ةRداد$2ــسلاا اهí É812واــ-2ل تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا ¤فtتو $ئاــ-tلا وأ حاpرلأا يف $ئاــ-tلا 'Jقت .ة8لــصلأا ة8لعفلا ة'ئافلا ةãــ-ن ساــسأ ىلع ةم<ــ-,1لا ةر'ق1لا

 را2é1ــسلال ة%$2ف'لا ة81¨لا نأ دو'ح \1ــض $ئاــ-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م اًق/اــس ة'Jق1لا ة81¨لا ين'ت ةراــ-خ êÅع 2èی ،ةقحلا ة$2ف يف ،ة81¨لا ين'ت ةراــ-خ يف ضافtنا لــiح
 .ة81¨لا ين'ت ةرا-خ 'Jق 2èی èل <ل اÄ81 ةأف1äلا ةفلOلا هغل7ت نأ \R1ê نا_ ا1ع '%lت لا ة81¨لا ين'ت ةرا-خ êÅع خ%را2ب
 وأ حاpرلأا يف اه'Jق 2èی ةO8ل1لا ق<قح \1ــــض اًق/اــــس ةل|ــــ-1لا ة1كا$12لا $ئاــــ-tلا نإف ،$خلآا لماــــFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام قاروأ يف تارا2é1ــــسلال ةãــــ-Qلا/
 تارا2é1ـسلال ةلداعلا ة81¨لا يف ةدا%ز íأ نإ .ة8لام قاروأ يف تارا2é1ـسلال ةلداعلا ة81¨لا يف ةل%<ï ة'1ل $21ـ-م ين'ت ل<ـi,/ ةé72م ة81¨لا ين'ت $ئاـ-خ ن<Oت ام'Qع $ئاـ-tلا
 يف ةدا%ز íأ ن©و .$ئاـــ-tلا وأ حاpرلأا يف 'Jقت لا ،ة81¨لا يف ين'ت ةراـــ-خ ل<ـــi,ل ةقحلا ،تا1هاـــ-م لêـــF/ $خلآا لماـــFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام قاروأ يف
 لاإ ةO8ل1لا ق<قح نا8ب يف 'Jقت ،ة81¨لا يف ين'ت ةرا-خ ل<i,ل ةقحلا ،ن<ید لFê/ $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام قاروأ يف تارا2é1سلال ةلداعلا ة81¨لا
 لخ'لاو لخ'لا نا8ب ىلإ ةO8ل1لا ق<قح \1ـــــض ة1é72لا $ئاـــــ-tلا وأ حاpرلأا ل%<,ت اه'Qع 2èی ≠Jح ،ة81¨لا يف ين'2لا ةراـــــ-خ تاãثإ ءاغلإ ىلع يع<ـــــض<م لJلد د<جو لاح يف
 .$خلآا لماFلا

 ا8ًنا21ئا ة8ن'12لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا
R,iع ا8ًنا21ئا ة8لا1لا تاد<ج<1لا يف "ين'2لا" لــــــQ' كأ وأ ث'ح ع<قوé$ ثأت هلJ$ لا تاقف'2لا ىلع راــــــضQق'Rو .ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةر'ق1لا ة8ل7ق2ــــــ-1لا ة%Fتاد<ج<1لا ىلإ راــــــ 
 :ة8لا2لا ثا'حلأا ل<ح اهz2حلام \R1ê تانا8ب ينا21ئلاا ين'2لا ىلع ةلدلأا لF1ت .3 ةلح$1لا تاد<ج<1_ ينا21ئلاا ين'2لا تاذ ة8لا1لا
 وأ ؛ر'1iلا وأ ض$2ق1لل ة$7J_ ة8لام ةp<عص •
 وأ ؛$خأ12لا وأ يضا$2فلاا ث',لا لéم 'قعلل ق$خ •
• É81لا ماi$1/ فQسلأ ،ض$2ق1لا حã2قا باiداRقاعت وأ ة'Rلا/ (لع2ت ةiع>pت ،ض$2ق1لل ة8لا1لا ةQوأ ؛لاًزا 
 وأ ؛ة8لا1لا تاp<عiلا 7Ö-/ ة8لا1لا قارولأل ∑Fن ق<س ءاف2خا •
 .ة'12O7لا نا21ئلاا $ئا-خ êÅعR اً$7J_ اt±8Uًت ¤فtم $ع-/ يلام لصأ ءا$ش •
R1لا م<قi$عت لاح يفو فrم ث'ح 'ی',ت رQو ،د$فp'ً7-2ی 'ق ،[لذ \م لاÖ ثأ2لاJ$ 1لاF2$تاذ تاد<ج<م ىلا ة8لا1لا ل<صلأا ل<,ت يف ثا'حأ ة'عل ك É81ة8ن'2م ة8نا21ئا ة. 
R1لا م<قi$ق2ب فJ8è ح 'ق نا‰ اذإ امi1ت ي2لا \ی'لا تاودلأ ينا21ئا ين'ت لéلا/ ةساق1لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا لO1لا ةفلäلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا وأ ةأفFخلآا لما$  

(FVTOCI) ق2ل .$%$قت ل_ خ%رات يفJ8è ه نا‰ اذإ امQدا8-لا \ی'لا تاودأ يف ينا21ئإ ين'ت كاRلل ة'ئاعلاو ةF$_تا، R1لا $27عi$م لما<ع فéلا تا'ئاع ل-Q'2لاو تاiQ8Ç 
 .ل%<21لا ةدا%ز یل⁄ ض$2ق1لا ةر'قو ينا21ئلاا

 (POCI) ا8ًنا21ئإ ة8ن'12لا ةأ1QFلا وأ ةا1F2$لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا

 .يلولأا فا$2علاا 'Qع ةUفQtم ة8نا21ئا ةÉ81 وذ ن<Rê لصلأا نلأ اً$zن ةفلt2م ةق%$POCI( /ä( ا8ًنا21ئإ ة8ن'12لا ةأ1QFلا وأ ةا1F2$لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا عم لماع2لا 2èی
 تا$JJغت íأ كر'2-تو ،ةرا-خ 1tiu_ يلولأا فا$2علاا Qrم ةا8,لا x'م ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا يف تا$Jغ2لا ع18ج ف$1iلا كر'R-2 ،تاد<ج<1لا هrه ص<ptiو
 .ة81¨لا ين'ت Öساêم (Jق,ت ىلإ ل<صلأا هrه ل1éل يبا|Rلإا $Jغ2لا íدÑی .ةرا-tلا وأ حp$لا يف

 نا21ئلاا $ïاtم يف ةماه ةدا%ز

 تاد<ج<1لل يQمlلا $1علا x'م ىلع ة8نا21ئلاا ةرا-tلا وأ ،ىلولأا ةلح$1لا تاد<ج<1ل اً$هش 12 ة'1ل ة8نا21ئلاا ةرا-tلا لداع1tiu R_ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا سا2è É8ی
 دا'علإ يلو'لا را1ü8لا د',R لا .يئ'17لا فا$2علاا Qrم í$ه<ج لFê/ نا21ئلاا $ïاtم ةدا%ز لاح يف ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ لصلأا لقQ2ی .ةéلاéلا ةلح$1لا وأ ة8ناéلا ةلح$1لا \م
 ف$1iلا rخأí، R$ه<ج لFê/ ¢عفترا 'ق تاد<ج<1لا \م íلأ نا21ئلاا $ïاtم ¢نا_ اذإ ام J8èقت 'Qعو .نا21ئلاا $ïاtم يف ة%$ه<ج ةدا%ز لrí RFêلا ام è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا
 نا21ئلاا $ïاtم يف í$ه<|لاو èه1لا $Jغ2لا/ ةقلع12لا ف$1iلا ةرادإ ل7ق \م ةم'2t-1لا تا$ی'ق2لا نإ .ةم<ع'1لاو ةل<قع1لا ة8ل7ق2-1لا ةQ>⁄8لاو ةO18لا تام<لع1لا را2ãعلاا يف
 .)è )36قر حاRUلإا \1ض لiفم لFê/ ة,ض<م ةéلاéلاو ة8ناéلاو ىلولأا ثلاéلا لحا$1لا \1ض 2iQ8Çلا $Jغت ىلإ íدÑت ي2لاو

 دا'-لا \ع فل2tلا

 

 

Rُعت $27ع$%Ç 2لاtاغ يف اً$مأ دا'-لا \ع فلRع ة18هلأا ةQ' لا 'ی',تt-ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا. R-2t'عت م$%Ç 2لاtيف دا'-لا \ع فل É8سا É81لا ةt-ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا 
 $éع2لا لا21حا ةã-ن تان<êم 'حأ <ه دا'-لا \ع فل2tلا نلأ ،ةا8,لا x'1ل وأ اً$هش 12 ة'1ل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا ىلإ 'R-2Q ةرا-tلا tiuم نا_ اذإ ام 'ی',ت يفو
)Probability of Default(ت ي2لا ؛Ñم ل_ ىلع $ث\ É8لا ساt-لا 'ی',تو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاl%لا ةداO7J$م يف ةtاï$ نا21ئلاا. 

 ة8لا1لا تاد<ج<1لا داع2ãساو لی'عت
R,'ع ة8لا1لا تاد<ج<1لا يف لی'ع2لا ثQ' لا ىلع ضواف2لا ةداعإF$قاع2لا ¡و'Rت ي2لا ة,êè لا تاقف'2لاQق'Rل'عتُ وأ ة8لا1لا تاد<ج<1لل ة /ä$%خأ ةق$x بJ\ يلولأا فا$2علاا 
 لی'عت وأ لاخدإ ل8Fêس ،[لrل ةفاضلإا/ .يل7ق2-م خ%رات يف وأ ر<فلا ىلع ءا<س ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا ¢Jق<ت وأ/و غل7م ىلع لی'ع2لا $ثÑی .يلا1لا لصلأا قاق,2ساو
 ام ىلع اًدا21عا ةR'قQلا تاقف'2لا ىلع $ثÑت 'ق اهOQلو ر<فلا ىلع ةR'قQلا تاقف'2لا ىلع 'ع/ ةل'ع1لا وأ ة'ی'|لا (Jثا<1لا هrه $ثÑت èل اذإ ى2ح لاًی'عت èئاق ض$قل ة1ئاقلا (Jثا<1لا
 .)(Jثا<1لا ق$خ 2èی ام'Qع أQFی ríلا ة'ئافلا ل'عم ةدا%ز يف $Jغ2لا لا1éلا ل7Jس ىلع( لا مأ اÄ8ً<2-م قا1Jéلا نا_ اذإ
 هQع جQ2ی ام'Qع فا$2علاا م'ع ىلإ لی'ع2لا íدÑی ،ف$1iلا ةسا8-ل اًقفوو .فا$2علاا ءاغلإ ىلإ íدÑی لی'ع2لا اrه نا_ اذإ ام ف$1iلا R¨8è ،ة8لا1لا تاد<ج<1لا لی'عت 'Qع
 .¡و$Fلا يف $7J_ فلا2خا
 ¡و$ش عم لی'ع2لا \ع ة|تاQلا ة8حلاiلا ءاه2نا [لذ يف ا1/( لصلأل ةR'قQلا تاقف'2لل ةR'قاع2لا ق<ق,لا ة8حلاص يهQ2ت ام'Qع ∑قف يلا1لا لصلأا/ فا$2علاا ف$1iلا يغلی
 لFê/ ةO8ل1لا اRاlمو $ïاtم ةفاú /êفR,2 وأ ف$1iلا ل<,è Rل اذإ .$خآ نا8_ ىلإ لصلأا ةO8لم اRاlمو $ïاtم ةفا_و يلا1لا لصلأا ل<,R ام'Qع وأ ،)$7J_ 'ح ىلإ ةفلt2م
 úف2حا اذإ .اهعف'ل $RUä 'ق ي2لا غلا1ãلا/ ∑ãت$1لا ما2lللااو لصلأا يف اهب úف1,2لا هi2,/ ف$2عR ف$1iلا نإف ،ةل<,1لا تاد<ج<1لا ىلع ة$8ä-لا يف $21ساو í$ه<ج
 .ة1ل2-1لا تا'ئاعلل ن<U1م ضا$2قا/ اRUًأ $ق%و يلا1لا لصلأا/ فا$2علاا يف R-21$ ف$1iلا نإف ،ل<,1لا يلا1لا لصلأا ةO8لم اRاlمو $ïاtم ةفاê/ ف$1iلا

 èت ي2لا ة1كا$12لا $ئا-tلا /حاpرلأاو \ی'1لاو èل2-1لا را2ãعلاا ع<1|مو تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا \Jب ق$فلا/ ف$2عRُ هنإف ،لماOلا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لا/ فا$2علاا ءاغلإ 'Qع
 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةد',1لا èهسلأا يف را2é1سلاا ءا2éQسا/ ،ةرا-tلا وأ حp$لا يف ةO8ل1لا ق<قح يف ¢1كا$تو $خلآا لماFلا لخ'لا يف اهتاãثإ

(FVTOCI)، حJ≠ ت لاiQرلأا فpلا / حاt-لا لخ'لا يف اًق/اس اهب ف$2ع1لا ة1كا$12لا $ئاFلا ىلإ $خلآا لما$pلا وأ حt-ةرا. 

 ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

 تاد<ج<1لل نا21ئلاا $ïاtم يف ةماهلا ةدا%lلا $ïاtم $ی'قتو اهتاقوأو ة8ل7ق2-1لا ةR'قQلا تاقف'2لا غلاãم $ی'ق2ل ةماه تا$ی'قتو تاداه2جا ما'2tسا ف$1iلا ةرادإ \م Öل2äی
 حاRUلإا \1ض ةلiفم ف$1iلا ةرادإ ل7ق \م ةم'2t-1لا تا$ی'ق2لاو تاسا8-لا èهأ نإ .ةعق<12لا نا21ئلاا $ئا-tل ة8ل7ق2-1لا سا8¨لا تام<لعمو اهب يلولأا فا$2علاا 'ع/ ة8لا1لا
 .)è )36قر
 :ة2باéلا تاد<ج<1لا - ـه
 .ت'جو نإ ة81¨لا يف ين'2لا ةنوÑمو ة1كا$12لا تاكلاه2سلاا ل%lـQت 'ع/ ةR1'قلا ة%ر<-لا تا$Jللا فلاآ/ ةt8%را2لا ةفل2Oلا $عس ساسأ ىلع ،ة2باéلا تاد<ج<1لا راهµإ x$ج
R|$í لا تاد<ج<1لا كلاه2ــــساé2ــــسا/ ،ة2باéQــــ-1لا تاعف'لاو ضرلأا ءاãة8لا1ــــسأر تاقفن ىلع ةق، /ä$%لا ∑ــــ-قلا ةقéم ىلع ¢با'x ــــ-لا تلا'ع1لا دا21عا/ ة8جا2نلإا را1علأاQ>%ة 
 :ة8لا2لا

    %  

 2 يناãم  
 10 ينا1ãلا ىلع تاJQ-,ت  
 20 لقQلا لئاسوو ثاثأو تا'عم  
 20 يللآا Öسا,لا ةlهجأ  
 25 لقQلا لئاسو  

R1éلا ل$pلا وأ حt-لا تاد<ج<1لا \م لصأ \ع غ$ف2لا \م ةراéب ق$فلا ة2باJ\ 2ی .لصلأل ة%$2ف'لا ة81¨لاو غ$ف2لا تا'ئاعè قJ' لا$pلاو حt-لخ'لا نا8ب يف ةرا. 
 .يل7ق2-م $ثأ/ تا$ی'ق2لا يف $Jغت íأ لJ|-ت 2è%و ةر'ق1لا ةم'tلا ة'م ل<ïو كلاه2سلاا با-2حا ةق%$ï ةعجا$م 2èی ماع ل_ ةRاهن يف
 :ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لا -و
 .ت'جو نإ ة81¨لا يف ين'2لا ةنوÑمو èكا$12لا ءافïلإا ل%lـQت 'ع/ ةR1'قلا ة%ر<-لا تا$Jللا فلاآ/ ةt8%را2لا ةفل2Oلا $عس ساسأ ىلع ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لا $هzت
 .لخ'لا نا8ب يف اهÉ812 يف نٍ'ت íأ لJ|-ت 2è%و ة8لا1لا تانا78لا خ%رات يف اهÉ812 يف ين'2لا ةعجا$م 2èی ،د',م $Jغ يQمlلا اه$1ع ي2لا ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لل ةQ-ãلا/
R|$í إïلا تاد<ج<1لا ءافéغ ة2باJ$ دا1لاRم ىلع ة'x يلی ا1_ ة8جا2نلإا را1علأا: 

 )%33.33 - %20( تا<Qس 5 - 3 ة8تام<لع1لا جما$ب  
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Rُعت $27ع$%Ç 2لاtاغ يف اً$مأ دا'-لا \ع فلRع ة18هلأا ةQ' لا 'ی',تt-ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا. R-2t'عت م$%Ç 2لاtيف دا'-لا \ع فل É8سا É81لا ةt-ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا 
 $éع2لا لا21حا ةã-ن تان<êم 'حأ <ه دا'-لا \ع فل2tلا نلأ ،ةا8,لا x'1ل وأ اً$هش 12 ة'1ل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا ىلإ 'R-2Q ةرا-tلا tiuم نا_ اذإ ام 'ی',ت يفو
)Probability of Default(ت ي2لا ؛Ñم ل_ ىلع $ث\ É8لا ساt-لا 'ی',تو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاl%لا ةداO7J$م يف ةtاï$ نا21ئلاا. 

 ة8لا1لا تاد<ج<1لا داع2ãساو لی'عت
R,'ع ة8لا1لا تاد<ج<1لا يف لی'ع2لا ثQ' لا ىلع ضواف2لا ةداعإF$قاع2لا ¡و'Rت ي2لا ة,êè لا تاقف'2لاQق'Rل'عتُ وأ ة8لا1لا تاد<ج<1لل ة /ä$%خأ ةق$x بJ\ يلولأا فا$2علاا 
 لی'عت وأ لاخدإ ل8Fêس ،[لrل ةفاضلإا/ .يل7ق2-م خ%رات يف وأ ر<فلا ىلع ءا<س ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا ¢Jق<ت وأ/و غل7م ىلع لی'ع2لا $ثÑی .يلا1لا لصلأا قاق,2ساو
 ام ىلع اًدا21عا ةR'قQلا تاقف'2لا ىلع $ثÑت 'ق اهOQلو ر<فلا ىلع ةR'قQلا تاقف'2لا ىلع 'ع/ ةل'ع1لا وأ ة'ی'|لا (Jثا<1لا هrه $ثÑت èل اذإ ى2ح لاًی'عت èئاق ض$قل ة1ئاقلا (Jثا<1لا
 .)(Jثا<1لا ق$خ 2èی ام'Qع أQFی ríلا ة'ئافلا ل'عم ةدا%ز يف $Jغ2لا لا1éلا ل7Jس ىلع( لا مأ اÄ8ً<2-م قا1Jéلا نا_ اذإ

 هQع جQ2ی ام'Qع فا$2علاا م'ع ىلإ لی'ع2لا íدÑی ،ف$1iلا ةسا8-ل اًقفوو .فا$2علاا ءاغلإ ىلإ íدÑی لی'ع2لا اrه نا_ اذإ ام ف$1iلا R¨8è ،ة8لا1لا تاد<ج<1لا لی'عت 'Qع
 .¡و$Fلا يف $7J_ فلا2خا
 ¡و$ش عم لی'ع2لا \ع ة|تاQلا ة8حلاiلا ءاه2نا [لذ يف ا1/( لصلأل ةR'قQلا تاقف'2لل ةR'قاع2لا ق<ق,لا ة8حلاص يهQ2ت ام'Qع ∑قف يلا1لا لصلأا/ فا$2علاا ف$1iلا يغلی
 لFê/ ةO8ل1لا اRاlمو $ïاtم ةفاú /êفR,2 وأ ف$1iلا ل<,è Rل اذإ .$خآ نا8_ ىلإ لصلأا ةO8لم اRاlمو $ïاtم ةفا_و يلا1لا لصلأا ل<,R ام'Qع وأ ،)$7J_ 'ح ىلإ ةفلt2م
 úف2حا اذإ .اهعف'ل $RUä 'ق ي2لا غلا1ãلا/ ∑ãت$1لا ما2lللااو لصلأا يف اهب úف1,2لا هi2,/ ف$2عR ف$1iلا نإف ،ةل<,1لا تاد<ج<1لا ىلع ة$8ä-لا يف $21ساو í$ه<ج
 .ة1ل2-1لا تا'ئاعلل ن<U1م ضا$2قا/ اRUًأ $ق%و يلا1لا لصلأا/ فا$2علاا يف R-21$ ف$1iلا نإف ،ل<,1لا يلا1لا لصلأا ةO8لم اRاlمو $ïاtم ةفاê/ ف$1iلا

 èت ي2لا ة1كا$12لا $ئا-tلا /حاpرلأاو \ی'1لاو èل2-1لا را2ãعلاا ع<1|مو تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا \Jب ق$فلا/ ف$2عRُ هنإف ،لماOلا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لا/ فا$2علاا ءاغلإ 'Qع
 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ةد',1لا èهسلأا يف را2é1سلاا ءا2éQسا/ ،ةرا-tلا وأ حp$لا يف ةO8ل1لا ق<قح يف ¢1كا$تو $خلآا لماFلا لخ'لا يف اهتاãثإ

(FVTOCI)، حJ≠ ت لاiQرلأا فpلا / حاt-لا لخ'لا يف اًق/اس اهب ف$2ع1لا ة1كا$12لا $ئاFلا ىلإ $خلآا لما$pلا وأ حt-ةرا. 

 ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

 تاد<ج<1لل نا21ئلاا $ïاtم يف ةماهلا ةدا%lلا $ïاtم $ی'قتو اهتاقوأو ة8ل7ق2-1لا ةR'قQلا تاقف'2لا غلاãم $ی'ق2ل ةماه تا$ی'قتو تاداه2جا ما'2tسا ف$1iلا ةرادإ \م Öل2äی
 حاRUلإا \1ض ةلiفم ف$1iلا ةرادإ ل7ق \م ةم'2t-1لا تا$ی'ق2لاو تاسا8-لا èهأ نإ .ةعق<12لا نا21ئلاا $ئا-tل ة8ل7ق2-1لا سا8¨لا تام<لعمو اهب يلولأا فا$2علاا 'ع/ ة8لا1لا
 .)è )36قر
 :ة2باéلا تاد<ج<1لا - ـه
 .ت'جو نإ ة81¨لا يف ين'2لا ةنوÑمو ة1كا$12لا تاكلاه2سلاا ل%lـQت 'ع/ ةR1'قلا ة%ر<-لا تا$Jللا فلاآ/ ةt8%را2لا ةفل2Oلا $عس ساسأ ىلع ،ة2باéلا تاد<ج<1لا راهµإ x$ج
R|$í لا تاد<ج<1لا كلاه2ــــساé2ــــسا/ ،ة2باéQــــ-1لا تاعف'لاو ضرلأا ءاãة8لا1ــــسأر تاقفن ىلع ةق، /ä$%لا ∑ــــ-قلا ةقéم ىلع ¢با'x ــــ-لا تلا'ع1لا دا21عا/ ة8جا2نلإا را1علأاQ>%ة 
 :ة8لا2لا

    %  

 2 يناãم  
 10 ينا1ãلا ىلع تاJQ-,ت  
 20 لقQلا لئاسوو ثاثأو تا'عم  
 20 يللآا Öسا,لا ةlهجأ  
 25 لقQلا لئاسو  

R1éلا ل$pلا وأ حt-لا تاد<ج<1لا \م لصأ \ع غ$ف2لا \م ةراéب ق$فلا ة2باJ\ 2ی .لصلأل ة%$2ف'لا ة81¨لاو غ$ف2لا تا'ئاعè قJ' لا$pلاو حt-لخ'لا نا8ب يف ةرا. 
 .يل7ق2-م $ثأ/ تا$ی'ق2لا يف $Jغت íأ لJ|-ت 2è%و ةر'ق1لا ةم'tلا ة'م ل<ïو كلاه2سلاا با-2حا ةق%$ï ةعجا$م 2èی ماع ل_ ةRاهن يف
 :ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لا -و
 .ت'جو نإ ة81¨لا يف ين'2لا ةنوÑمو èكا$12لا ءافïلإا ل%lـQت 'ع/ ةR1'قلا ة%ر<-لا تا$Jللا فلاآ/ ةt8%را2لا ةفل2Oلا $عس ساسأ ىلع ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لا $هzت
 .لخ'لا نا8ب يف اهÉ812 يف نٍ'ت íأ لJ|-ت 2è%و ة8لا1لا تانا78لا خ%رات يف اهÉ812 يف ين'2لا ةعجا$م 2èی ،د',م $Jغ يQمlلا اه$1ع ي2لا ةRدا1لا $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لل ةQ-ãلا/
R|$í إïلا تاد<ج<1لا ءافéغ ة2باJ$ دا1لاRم ىلع ة'x يلی ا1_ ة8جا2نلإا را1علأا: 

 )%33.33 - %20( تا<Qس 5 - 3 ة8تام<لع1لا جما$ب  
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 :ةفلOلا/ $هzت ي2لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا -ز
 .ةQ-لل لخ'لا ة1ئاق يف ين'2لا ةرا-خ 'Jق 2è%و اهÉ812 يف ين'ت íأ $ی'قت تاRاغل íرود لFê/ ةفلOلا/ $هzت ي2لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةعجا$1/ ةرادلإا م<قت
 :ةRدا1لا $Jغو ةRدا1لا ة2باéلا تاد<ج<1لا ةÉ81 يف ضافtنلاا -ح

 ةراــ-خ اهباــصأ 'ق ل<ــصلأا [لت نأ/ $ــشÑم íأ 'ج<ی نا_ اذإ اÄ81 'ی',2ل ةRدا1لا $Jغو ةRدا1لا هل<ــصلأ ة%$2ف'لا 8è¨لا ةعجا$1/ ف$ــ1iلا م<قR ،يلام عــضو نا8ب ل_ خ%رات يف
 .)ت'جو نإ( ة81¨لا ين'ت ةرا-خ x'م 'ی',2ل لصلأل ةRداد$2سلإا ة81¨لا $ی'قت 2èی ،$شÑم اêrه 'جو نإ .اهÉ812 يف ين'ت
 ةر'ق1لا ة8ل7ق2ــ-1لا ةR'قQلا تاقف'2لا èــ-ح 2èی ،ة8لا1ع2ــسلاا ة81¨لا 'ی',ت 'Qع .ة8لا1ع2ــسلاا ة81¨لاو ع78لا ةفل_ uقان ةلداعلا ة81¨لا \Jب ام ىلعلأا ة81¨لا يه ةRداد$2ــسلإا ة81¨لا
 تاقف'2لا تا$ی'قت لی'عت هنأـ2è /Fی èل ríلا لـصلأل ةمزلا1لا $ïا1tلاو 'قQلل ةQ8مlلا ة81¨لل ة8لا,لا ق<ـ-لا تا$ی'قت êÅعت ةã%$ـUلا ل7ق èـ-ح ةãـ-ن لا1ع2ـسا/ ة8لا,لا اهÉ812 ىلإ
 .ة8ل7ق2-1لا ةR'قQلا
 وأ حاpرلأا يف لاًاح ة81¨لا يــــــن'ت ةرا-خ 'Jقت .ةRداد$2سلإا ة81¨لا íزا<2ل لصلأل ة%$2ف'لا ة81¨لا صاقنإ 2èی ،ة%$2ف'لا هÉ812 \م لــــــقأ لصلأل ةRداد$2سلإا ةــــــ81¨لا $ی'قت نا_ اذإ
 .J8èق2لا ةداعإ $ف<ل 2t±8¤_ ة81¨لا ين'ت ةرا-خ لماعت ةلا,لا هrه يفو ،J8èق2لا ةداعإ ة81¨/ اً%$2فد ل|-م 1t2uلا لصلأا نا_ اذإ لاإ ،$ئا-tلا
 'ع/ ة%$2ف'لا ة81¨لا نأ ≠O\ /,Jل ،ةRداد$2ـــــسلإا اه812¨ل لّ'ع1لا $ی'ق2لا ىلإ لـــــiت نأ ىلإ لـــــصلأل ة%$2ف'لا ة81¨لا ةدا%ز 2èی ،اًقحلا ¢ـــــ-êعنا ة81¨لا ين'ت ةراـــــ-خ نأ لاح يف
 وأ حاpرلأا يف لاًاح ة81¨لا ين'ت ةراــ-خ êÅع 'Jق 2èی .ةق/اــس تا<Qــس يف لــصلأل ةÉ81 ين'ت ةراــ-خ 'Jق 2èی èل <ل اÄ81 د',ت نأ \R1ê نا_ ي2لا ة%$2ف'لا ة81¨لا ق<فت لا ةدا%lلا
 .J8èق2لا ةداعإ $ف<ل ةدا%l_ ة81¨لا ين'ت ةرا-خ êÅع لماعR ةلا,لا هrه يفو ،J8èق2لا ةداعإ ة81¨/ اً%$2فد ل|-م 1t2uلا لصلأا نا_ اذإ لاإ ،$ئا-tلا

 :تانو1Ñلا -¡
 غل7م $ی'قت \1ê%و ما2lللاا 'ی'ــ-ت ل1,21لا \مو ،يــضا1لا يف لــiح ث'ح \ع جتان )يجا2Q2ــسا وأ ين<ناق( ف$ــ1iلا ىلع يلاح ما2lلا [لاQه ن<Rê ام'Qع ةنو1Ñلا \%<Oت 2èی
 \Jق8لا م'عو $ïا1tلا را2ãعلاا \Jع/ rخلأا عم ،يلا1لا عــض<لا نا8ب خ%را2ب يلا1لا ما2lللاا 'ی'ــ-2ل Öج<12لا غل17لل $ی'قت لــUفأ ةن<1êلا ةنو1Ñلا ل1éت .ه/ ق<ث<م لêــF/ ما2lللاا
 .ةR'قQلا تاقف'2لا هrهل ة8لا,لا ة81¨لا ل1éت ة%$2ف'لا اهÉ812 نإف ،ما2lللاا 'ی'-2ل ةã¨ت$1لا ةR'قQلا تاقف'2لا ىلإ دا2Qسلاا/ ةنو1Ñلا د',ت ام'Qع .ما2lللاا اrهب \1,8äJلا

í- م تاكا$2شاÑمأ2لا ة-سJQاهن ¤%<عتو ة8⁄ا21جلاا تاRلا ةt'ةم: 
 قافتا تا1هاــ-1لا هrه ل1éت .ةــ-ــس1Ñلا ىلإ هµ±8<م \ع تاJQمأ2لا Q2zèم لêــF/ د'ــ-%و ة%ر<ــ-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا يف ة8⁄ا21جلاا تاJQمأ2لا ةــ-ــسÑم يف ل|ــ-م ف$ــ1iلا نإ
 تاما2lلا ةRأ ف$ــ1iلا ىلع 8Åل .ة8⁄ا21جلاا تاJQمأ2لا ةــ-ــسÑم \م ¤%<ع2لا اrه ىلع ن<فµ<1لا لــR,i ف<ــس يلا2لاpو ةم'tلا ةRاهن ¤%<عت ل<ح هµ±8<م عم ف$ــ1iلا
 .ةرادلإا Åل|م ةقفا<p1و ةJrRف2Qلا ةرادلإا ل7ق \م اه$ی'قت 2èی ة8ئاéQسا تلااح يف لاإ .ةم'tلا ةRاهن ¤%<ع2ب (لع2ی اÄ81 هµ±8<م ها|ت x$خأ

 :فو$1iلا (ق,تو دا$یلإا/ فا$2علاا -ك
 ىلع ة$هاzلا تاف8لــ-2لاو ضو$قلا ىلع 'ئا<فلا ءا2éQــسا/ ةق1äãلا ة'ئافلا ةãــ-نو لــصلأا ىلإ دا2Qــسلاا/ يQمlلا قاق,2ــسلاا ساــسأ ىلع 'ئا<فلا Ç%راــiمو تادا$یإ/ فا$2علاا 2èی
 حاpرلأا ةãــــiنأ (ق,2ت .د<قعلا Öج<1/ اهقق,ت 'Qع ةÄ8$ــــ1iلا تام'tلا \ع ة|تاQلا تادا$یلإا/ فا$2علاا 2èی .يلعفلا اهقق,ت 'Qع 'ئا<فلا تادا$یإ 'Jق 2èی ≠í /,J'قQلا ساــــسلأا
 .اهل ة'ئاعلا غلا1ãلا ملا2سا/ (,لا ف$1iلل حRiã ام'Qع تارا2é1سلاا \م

  

 

 

 :تاف8ل-2لاو ضو$قلا -ل
 ةفلOلا ساـــــسأ ىلع تاف8لـــــ-2لاو ضو$قلا $هzت .∑ـــــFن يلام ق<ـــــس يف ةجر'م $Jغو 'ی',2لل ةلباق وأ ة2باث تاعفد تاذ ةق2ـــــFم $Jغ ة8لام تاد<ج<م يه تاف8لـــــ-2لاو ضو$قلا
 د<ج<ل [لذو í'قQلا ساــسلأا ىلع اهلJــi,2ب ك<êــ1Fلاو ةØید$لا ن<ی'لا ل|ــ-ت .(Qä7ی ≠Jح ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاــ-tلا ةنوÑم 'عpو ةقق,1لا $Jغ ة'ئافلا ل%lــــــــــــــــQت 'ع/ ةلّ'ع1لا

 .اهت'ئاف وأ/و ة8لصلأا اهÉ812 لiJ,ت م'ع/ لا21حاو ك<êش
 :ةi$Ä8م ة8لام تلاافك -م
 ةق,2ـــ-م ةعفد ءا$جإ \ع l|ع اJّQًعم اQًی'م نلأ ¢7ت$ت ةراـــ-خ \ع لما,لا ¤%<ع2ل ةد',م تاعفد ءا$جإ ف$ـــ1iلا ىلع Öج<ت د<قع يه ةÄ8$ـــ1iلا ة8لا1لا تلاافOلا د<قع نإ
 .)ينا21ئا نا1ض د<قع ،دا21عا 2Ö_ ،تلاافك( ةاضاق1لل ة8ن<ناق لاêشأ ة'ع rخأت نأ د<قعلا هrهل \R1ê .\ید ةادأ ¡و$ش Öج<1/
 ةعف'لل ة8لا,لا ة81¨لاو ةلّ'ع1لا ة81¨لا هrه \Jب ام ىلعلأا ة81¨لا ساسأ ىلع $تاف'لا يف ل1,تُ اًقحلاو ،ةلداعلا اهÉ812 ساسـأ ىلع ا8ًلوأ ةi$Ä8ـ1لا ة8لا1لا تلاافOلا تاp<لäم 'Jّقتُ
 .تاp<ل1äلا يفو )تاد<ج<1لا يف( ة%<-2لا تا/ا-ح \1ض ة1i$Ä8لا ة8لا1لا تلاافOلا جر'تُ .)ةلافOلا ءا$ج \م ةعفد ءا$جإ ل1,21لا \م حRiã ام'Qع( ةعق<12لا
  :èهسلأل ةR'قQلا تاع%ز<2لا -ن
 تاع%ز<ت \ع حاـــiفلإا 2èی ا1_ .ف$ـــ1iلا ي1هاـــ-م ل7ق \م اهJلع ةقفا<1لا 'Qع ةO8ل1لا ق<قح \م اهل%lـــــــــــــــــQت 2è%و ما2lلا_ ةRداعلا èهـــسلأا \ع حاpرلأا تاع%ز<2ب فا$2علاا 2èی
 .يلا1لا عض<لا نا8ب خ%رات 'ع/ اهJلع (فا<1لا حاpرلأا

 :¡<,2لا ةãسا,مو ة8لا1لا تاق1F2لا -س
R1لا م<قi$2سا/ فt'1لا ماF2م ةرادلإ ة8لا1لا تاقtاï$ جلأا تلا1علاو ،ة'ئافلا راعسأQ781لاو ،ةtاï$ 2م ة8نا21ئلااU1Qلا [لت ً ةQشاØة8ل7ق2-1لا ةعق<12لا تا8ل1علا \ع ة. 
 تا8|8تا$2ساو فا'هأو ،اهل ¡<,12لا $ïا1tلا ةعJ)، ï78ث<2لا ة8ل1ع \2U1تو ،¡<,2لا ةادأو هل ¡<,12لا '7Qلا \Jب ةقلاعلا (Jث<2ب ف$1iلا م<قR ¡<,2لا ةقلاع ءاFنإ ةRا'ب يف
 .¡<,2لا
 ¡<,2لا ة8ـلاعـف سا8ـ2è É%و ،هلـ ¡<,12لا 'Qـ7لا $ïاـtم ¤%<عت يف ة8ـلاعـفلا ة8ـلاـع ن<Oت نأ اهـل عق<2ی ¡<,2لا ةادأ نأ \م 'كـأ2ـلل ¡<,2لا ةقـلاع سا8ـ2è Éی ¡<,2لا ةRـا'بـ 'Qـع [لـrكـ
/Fêر لpيع. 
 نأ عق<12لا \م ¡<,2لا ةادأ اهل تد'ح ي2لا ةQ-لا للاخ اهل ¡<,12لا $ïا1tلا/ ةقلع12لا ةR'قQلا تاقف'2لا/ وأ ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا نا_ اذإ ة8لاعفلا يلاع ¡<,2لا را2ãعا 2èی
Rلا ¤%<عت ىلع ل1عt-7لا يف ةراQ' 1لا/ هل ¡<,12لا'x )80%-125%(. 
 يلاعً لا7ق2ـــــــــــــ-م ث',لا (ق,ت اذإ اÄ81 سا8¨/ ف$ـــــــــــــ1iلا م<قR )Forecast Transaction( ةعق<2م ة8ل7ق2ـــــــــــــ-م ة8ل1ع \ع ةراã⁄ هل ¡<,12لا '7Qلا ن<Rê ي2لا تلاا,لا يف
 .ة8لا21حلاا

 :يلی ا1_ ¡<,2لا iQ8Çت 2è%و ،ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاق1F2لا $هzت ¡<,2لا ةãسا,م ضا$غلأ
  :) Hedge ValueFair( ةلداعلا ة81¨لل ¡<,2لا
 .ةرا-خ مأ نا_ اً,pر لخ'لا نا8ب يف ¡<,2لا ةادلأ ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا/ فا$2علاا 2èی .ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<1ل ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 .لخ'لا نا8ب يف $Jغ2لا/ ف$2ع%و هل ¡<,12لا '7Qلل ة%$2ف'لا ة81¨لا ه/ ل'عت ،اهل ¡<,12لا $ïا1tلا ىلإ lxعrí Rلاو هل ¡<,12لا '7Qلل ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا امأ
 :)Cash Flow Hedge( ةR'قQلا تاقف'2لل ¡<,2لا
 .)ةعق<2م ة8ل7ق2-م ة8ل1ع( ةعق<12لاو ة8لا,لا ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<1ل ةR'قQلا تاقف'2لا تا$Jغت $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 2è%و ةO8ل1لا ق<قح \1ض ة$شاãم ¡<,2لا ةادأ \م لاعفلا ءl|لا/ (لع12لا ةرا-tلا وأ حp$لا/ فا$2علاا 2èی هنإف ةR'قQلا تاقف'2لا ¡<,ت ىلع ¡<,2لا ةãسا,م ¡و$ش (ق,2ت ام'Qع
 .لخ'لا نا8ب يف هلJ|-ت J2èف لاعفلا $Jغ ءl|لا امأ .لخ'لا نا8ب ىلع ¡<,2لا ءا$جإ اهب $ثÑی ي2لا ةQ-لا يف لخ'لا نا78ل هل%<,ت
 :ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا يفاiل ¡<,2لا
 .ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا يفاص ةÉ81 يف تا$Jغ2لا $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 2è%و ةO8ل1لا ق<قح \1ض ة$شاãم ¡<,2لا ةادأ \م لاعفلا ءl|لا/ (لع12لا ةرا-tلا وأ حp$لا/ فا$2علاا 2èی هنإف ةR'قQلا تاقف'2لا ¡<,ت ىلع ¡<,2لا ةãسا,م ¡و$ش (ق,2ت ام'Qع
 .لخ'لا نا8ب يف هلJ|-ت J2èف لاعفلا $Jغ ءl|لا امأ .ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا ع8ب 'Qع لخ'لا نا78ل هل%<,ت
 :ءاã⁄لأاو تادا$یلإا (ق,ت -ع
 اهلiJ,2ب ك<Fêمو ةRداعلا نود ةف1iQلا تاف8ل-2لاو ضو$قلا ءا2éQسا/ ،ةق1äãلا ةQ-ãلاو لصلأا 'Jصر ناã-,لا/ rخلأا عم ،قاق,2سلاا ساسأ ىلع 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ 'Jقت
 .تاولاعلاو تام<-,لا ءافïإ 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \2U1ت .اهداد$2سا (ق,ت 'Qع ∑قف اهتا'ئاع/ فا$2علاا 2èی ي2لا ةØید$لاو
 )ضو$قلا ىلع ة1ê2-ãلا م<س$لاو تلا<1علا لéم( ة8لام تاp<لäم وأ ة8لام تاد<ج<م ىـلع ة8لعفلا ة'ئافلا ةã-ن \م ا8ًساسأ اًءlج لFêت ي2لا تلا<1علاو م<س$لا ءاã⁄أو تادا$یإ نإ
 .'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \1ض اهجاردإ 2èی
 .ةQ8ع1لا تام'tلا JrفQت 'Qع x$خلأا تلا<1علاو م<س$لا تادا$یإ 'Jقت
 :يلی ام لخ'لا نا8ب يف ة$هاzلا 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \2U1ت

 .ةأف1äلا ةفلOلا/ ة8لام تاp<لäمو تاد<ج<م ىلع 'ئا<ف -
 .$خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام قاروأ يف تارا2é1سا ىلع 'ئا<ف -
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 :تاف8ل-2لاو ضو$قلا -ل
 ةفلOلا ساـــــسأ ىلع تاف8لـــــ-2لاو ضو$قلا $هzت .∑ـــــFن يلام ق<ـــــس يف ةجر'م $Jغو 'ی',2لل ةلباق وأ ة2باث تاعفد تاذ ةق2ـــــFم $Jغ ة8لام تاد<ج<م يه تاف8لـــــ-2لاو ضو$قلا
 د<ج<ل [لذو í'قQلا ساــسلأا ىلع اهلJــi,2ب ك<êــ1Fلاو ةØید$لا ن<ی'لا ل|ــ-ت .(Qä7ی ≠Jح ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاــ-tلا ةنوÑم 'عpو ةقق,1لا $Jغ ة'ئافلا ل%lــــــــــــــــQت 'ع/ ةلّ'ع1لا

 .اهت'ئاف وأ/و ة8لصلأا اهÉ812 لiJ,ت م'ع/ لا21حاو ك<êش
 :ةi$Ä8م ة8لام تلاافك -م
 ةق,2ـــ-م ةعفد ءا$جإ \ع l|ع اJّQًعم اQًی'م نلأ ¢7ت$ت ةراـــ-خ \ع لما,لا ¤%<ع2ل ةد',م تاعفد ءا$جإ ف$ـــ1iلا ىلع Öج<ت د<قع يه ةÄ8$ـــ1iلا ة8لا1لا تلاافOلا د<قع نإ
 .)ينا21ئا نا1ض د<قع ،دا21عا 2Ö_ ،تلاافك( ةاضاق1لل ة8ن<ناق لاêشأ ة'ع rخأت نأ د<قعلا هrهل \R1ê .\ید ةادأ ¡و$ش Öج<1/
 ةعف'لل ة8لا,لا ة81¨لاو ةلّ'ع1لا ة81¨لا هrه \Jب ام ىلعلأا ة81¨لا ساسأ ىلع $تاف'لا يف ل1,تُ اًقحلاو ،ةلداعلا اهÉ812 ساسـأ ىلع ا8ًلوأ ةi$Ä8ـ1لا ة8لا1لا تلاافOلا تاp<لäم 'Jّقتُ
 .تاp<ل1äلا يفو )تاد<ج<1لا يف( ة%<-2لا تا/ا-ح \1ض ة1i$Ä8لا ة8لا1لا تلاافOلا جر'تُ .)ةلافOلا ءا$ج \م ةعفد ءا$جإ ل1,21لا \م حRiã ام'Qع( ةعق<12لا
  :èهسلأل ةR'قQلا تاع%ز<2لا -ن
 تاع%ز<ت \ع حاـــiفلإا 2èی ا1_ .ف$ـــ1iلا ي1هاـــ-م ل7ق \م اهJلع ةقفا<1لا 'Qع ةO8ل1لا ق<قح \م اهل%lـــــــــــــــــQت 2è%و ما2lلا_ ةRداعلا èهـــسلأا \ع حاpرلأا تاع%ز<2ب فا$2علاا 2èی
 .يلا1لا عض<لا نا8ب خ%رات 'ع/ اهJلع (فا<1لا حاpرلأا

 :¡<,2لا ةãسا,مو ة8لا1لا تاق1F2لا -س
R1لا م<قi$2سا/ فt'1لا ماF2م ةرادلإ ة8لا1لا تاقtاï$ جلأا تلا1علاو ،ة'ئافلا راعسأQ781لاو ،ةtاï$ 2م ة8نا21ئلااU1Qلا [لت ً ةQشاØة8ل7ق2-1لا ةعق<12لا تا8ل1علا \ع ة. 
 تا8|8تا$2ساو فا'هأو ،اهل ¡<,12لا $ïا1tلا ةعJ)، ï78ث<2لا ة8ل1ع \2U1تو ،¡<,2لا ةادأو هل ¡<,12لا '7Qلا \Jب ةقلاعلا (Jث<2ب ف$1iلا م<قR ¡<,2لا ةقلاع ءاFنإ ةRا'ب يف
 .¡<,2لا
 ¡<,2لا ة8ـلاعـف سا8ـ2è É%و ،هلـ ¡<,12لا 'Qـ7لا $ïاـtم ¤%<عت يف ة8ـلاعـفلا ة8ـلاـع ن<Oت نأ اهـل عق<2ی ¡<,2لا ةادأ نأ \م 'كـأ2ـلل ¡<,2لا ةقـلاع سا8ـ2è Éی ¡<,2لا ةRـا'بـ 'Qـع [لـrكـ
/Fêر لpيع. 
 نأ عق<12لا \م ¡<,2لا ةادأ اهل تد'ح ي2لا ةQ-لا للاخ اهل ¡<,12لا $ïا1tلا/ ةقلع12لا ةR'قQلا تاقف'2لا/ وأ ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا نا_ اذإ ة8لاعفلا يلاع ¡<,2لا را2ãعا 2èی
Rلا ¤%<عت ىلع ل1عt-7لا يف ةراQ' 1لا/ هل ¡<,12لا'x )80%-125%(. 
 يلاعً لا7ق2ـــــــــــــ-م ث',لا (ق,ت اذإ اÄ81 سا8¨/ ف$ـــــــــــــ1iلا م<قR )Forecast Transaction( ةعق<2م ة8ل7ق2ـــــــــــــ-م ة8ل1ع \ع ةراã⁄ هل ¡<,12لا '7Qلا ن<Rê ي2لا تلاا,لا يف
 .ة8لا21حلاا

 :يلی ا1_ ¡<,2لا iQ8Çت 2è%و ،ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاق1F2لا $هzت ¡<,2لا ةãسا,م ضا$غلأ
  :) Hedge ValueFair( ةلداعلا ة81¨لل ¡<,2لا
 .ةرا-خ مأ نا_ اً,pر لخ'لا نا8ب يف ¡<,2لا ةادلأ ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا/ فا$2علاا 2èی .ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<1ل ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 .لخ'لا نا8ب يف $Jغ2لا/ ف$2ع%و هل ¡<,12لا '7Qلل ة%$2ف'لا ة81¨لا ه/ ل'عت ،اهل ¡<,12لا $ïا1tلا ىلإ lxعrí Rلاو هل ¡<,12لا '7Qلل ةلداعلا ة81¨لا يف $Jغ2لا امأ
 :)Cash Flow Hedge( ةR'قQلا تاقف'2لل ¡<,2لا
 .)ةعق<2م ة8ل7ق2-م ة8ل1ع( ةعق<12لاو ة8لا,لا ف$1iلا تاp<لäمو تاد<ج<1ل ةR'قQلا تاقف'2لا تا$Jغت $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 2è%و ةO8ل1لا ق<قح \1ض ة$شاãم ¡<,2لا ةادأ \م لاعفلا ءl|لا/ (لع12لا ةرا-tلا وأ حp$لا/ فا$2علاا 2èی هنإف ةR'قQلا تاقف'2لا ¡<,ت ىلع ¡<,2لا ةãسا,م ¡و$ش (ق,2ت ام'Qع
 .لخ'لا نا8ب يف هلJ|-ت J2èف لاعفلا $Jغ ءl|لا امأ .لخ'لا نا8ب ىلع ¡<,2لا ءا$جإ اهب $ثÑی ي2لا ةQ-لا يف لخ'لا نا78ل هل%<,ت
 :ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا يفاiل ¡<,2لا
 .ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا يفاص ةÉ81 يف تا$Jغ2لا $ïا1tل ¡<,2لا <ه
 2è%و ةO8ل1لا ق<قح \1ض ة$شاãم ¡<,2لا ةادأ \م لاعفلا ءl|لا/ (لع12لا ةرا-tلا وأ حp$لا/ فا$2علاا 2èی هنإف ةR'قQلا تاقف'2لا ¡<,ت ىلع ¡<,2لا ةãسا,م ¡و$ش (ق,2ت ام'Qع
 .لخ'لا نا8ب يف هلJ|-ت J2èف لاعفلا $Jغ ءl|لا امأ .ةQ78جأ تا'حو يف را2é1سلاا ع8ب 'Qع لخ'لا نا78ل هل%<,ت
 :ءاã⁄لأاو تادا$یلإا (ق,ت -ع
 اهلiJ,2ب ك<Fêمو ةRداعلا نود ةف1iQلا تاف8ل-2لاو ضو$قلا ءا2éQسا/ ،ةق1äãلا ةQ-ãلاو لصلأا 'Jصر ناã-,لا/ rخلأا عم ،قاق,2سلاا ساسأ ىلع 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ 'Jقت
 .تاولاعلاو تام<-,لا ءافïإ 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \2U1ت .اهداد$2سا (ق,ت 'Qع ∑قف اهتا'ئاع/ فا$2علاا 2èی ي2لا ةØید$لاو
 )ضو$قلا ىلع ة1ê2-ãلا م<س$لاو تلا<1علا لéم( ة8لام تاp<لäم وأ ة8لام تاد<ج<م ىـلع ة8لعفلا ة'ئافلا ةã-ن \م ا8ًساسأ اًءlج لFêت ي2لا تلا<1علاو م<س$لا ءاã⁄أو تادا$یإ نإ
 .'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \1ض اهجاردإ 2èی
 .ةQ8ع1لا تام'tلا JrفQت 'Qع x$خلأا تلا<1علاو م<س$لا تادا$یإ 'Jقت
 :يلی ام لخ'لا نا8ب يف ة$هاzلا 'ئا<فلا ءاã⁄أو تادا$یإ \2U1ت

 .ةأف1äلا ةفلOلا/ ة8لام تاp<لäمو تاد<ج<م ىلع 'ئا<ف -
 .$خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام قاروأ يف تارا2é1سا ىلع 'ئا<ف -
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 ¡ّ<,12لا $ïا1tلا يه ة'ئافلا ةãــــــــــ-ن $ïاtم ن<Oت ام'Qع اهب ةقلع12لا اهل ¡ّ<,12لا د<7Qلاو ،¡<,2لا ة8لاعف م'ع اهJف ا1/ ،ةل<7قم تاق2ــــــــــ1Fل ةلداعلا ة81¨لا يف تا$Jغ2لا -
 .اهل

 لـــــــiفQم لêـــــــF/ ة$جا12لا ةzف,م ىلع 'ئا<فلا تادا$ی©و $ئاـــــــ-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساـــــــسأ ىلع ةد',1لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا ىلع 'ئا<فلا تادا$یإ راهµإ 2èی
 .لخ'لا نا8ب \1ض
 :يلی ام ة$جا12لل اهب úف1,2لا [لت $Jغ $ئا-tلا وأ حاpرلأا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا ساسأ ىلع ةد',1لا ة8لا1لا تاد<ج<1لا \م x$خلأا تادا$یلإا يفاص \2U1ت

 .حاpرلأا ةiãنأ تادا$یإ -
 .ةقق,م $Jغو ةقق,م $ئا-خ / حاpرأ -
 .ف$iلا تاقو$ف -
 تادا$یلإا \1ض $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا قارولأا ىلع حاpرلأا ةiãنأ 'Jق 2èی .ةعف'لا ملا2سا/ (,لا ء<Fـن 'Qع حاpرلأا ةiãـنأ دا$یإ/ فا$2علاا 2èی
 .x$خلأا

 :ة8نا21ئا تا/ا-ح -ف
 عض<لا نا8ب جراخ تا/ا-,لا هrه êÅعQت ،ه8لع ءًاQب .تا/ا-,لا با,صأ ىلإ ةلiلا تاذ تآفا1êلاو $ïا1tلا يQ21تو ة%$ی'قت $Jغ Åسأ ىلع ة8نا21ئلاا تا/ا-,لا ع18ج 'قعت
 .يلا1لا

 :حاpرلأا \م èه-لا ةiح -ص
R1لا ض$عiح ل<ح تام<لعم ف$ـــiهـــ-لا ةـــè رلأا \مpحو ة8ـــساـــسلأا حاiهـــ-لا ةـــè رلأا \مp1لا حاtفUلا/ ةـــQ-ـــãداعلا ه1هـــسلأ ةR2ی .ةè ح باـــ-2حاiهـــ-لا ةـــè رلأا \مpحا 
 ةــiح باــ-2حا 2èی .ةQــ-لا للاخ ةلوا'12لا ةRداعلا èهــسلأا د'عل نوز<1لا ل'ع1لا ىلع ف$ــ1iلل ةRداعلا èهــسلأا ةل1,ل 'ئاعلا ة$2فلل ةراــ-tلا وأ حp$لا يفاــص 8èــ-ق2ب ة8ــساــسلأا
 ةل1,21لا تاـــ2t±8Uلا تا$Jثأت ع18|/ ةلوا'12لا ةRداعلا èهـــسلأا د'عل نوز<1لا ل'ع1لاو ةRداعلا èهـــسلأا ةل1,ل 'ئاعلا ةراـــ-tلا وأ حp$لا لی'عت $7ع ةـــUف1tلا حاpرلأا \م èهـــ-لا
 .(Qä7ی اã1-ح ،ةRداعلا èهسلأا ىلع
 :لخ'لا ةã%$ض -ق
 .ةلج1Ñلا Öئا$Uلاو ةق,2-1لا Öئا$Uلا غلاãم Öئا$Uلا Ç%راiم ل1éت
R,2-Ö 1لاi$م فÑض ةنو$%ãحلأ اًقفو لخ'لا ةêلاو ،2001 نا-8ن 16 خ%رات 28 ن<ناقلا ماrí لا د'حU$%ãرلأا يفاص \م %25 ل'ع1/ ةpلا حاtلل ةعضاU$%ãةفاضلإا/ ،ة 
 .ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ،ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ
 ءاع<لا \م اهل%lــــــــــــQت lئا|لا $Jغ غلا1ãلا ةفاض©و ةU$%ãلل ةعضاtلا $Jغ غلا1ãلا داع2ãسا 7Ö-/ لخ'لا نا8ب يف ةدرا<لا ةÄ8اiلا حاpرلأا \ع ةU$%ãلل ةعضاtلا حاpرلأا فلt2ت
 .يU$%7لا
 2èی ي2لا ة81¨لاو ة8لا1لا تانا78لا يف تاp<ل1äلا وأ تاد<ج<1لا ةJ\ É81ب ة2ق1Ñلا ةQ8مlلا تاقو$فلا ة|28ن اهداد$2ـــــــــــسا وأ اهعفد عق<12لا Öئا$ـــــــــــUلا يه ةلج1Ñلا Öئا$ـــــــــــUلا نإ
 ة78%$ـــUلا تاد<ج<1لا (Jق,ت وأ ي7%$ـــUلا ما2lللاا ة%<ـــ-ت 'Qع اهقä78ت عق<2ی ي2لا ة78%$ـــUلا Öـــ-Qلل اًقفو ةلج1Ñلا Öئا$ـــUلا Öـــ-2,تو .اهـــساـــسأ ىلع ي7%$ـــUلا حp$لا باـــ-2حا
 .ةلج1Ñلا
 تاد<ج<1لا/ فا$2علاا 2èی اJQ1ب .لا7ًق2ـــــ-م ي7%$ـــــUلا حp$لا باـــــ-2حا يف لخ'ت ف<ـــــس غلاãم اهQع جJQ2ـــــس ي2لا ةQ8مlلا تاقو$فلل ةلج1Ñلا ة78%$ـــــUلا تاp<ل1äلا/ فا$2علاا 2èی
 .يU$%7لا حp$لا با-2حا 'Qع لا7ًق2-م لQlت ف<س غلاãم اهQع جJQ2س ي2لا ةQ8مlلا تاقو$فلل ةلج1Ñلا ةU$%78لا
 .ا8ًل_ وأ ا8ًئlج ةU$%78لا تاد<ج<1لا [لت \م ةداف2سلاا ة8ناêمإ م'ع عق<ت ةلاح يف اهt±8Uت 2è%و ة8لا1لا تانا78لا خ%رات يف ةلج1Ñلا ةU$%78لا تاد<ج<1لا 'Jصر ةعجا$م 2èی
R,2-ــÖ 1لاiم ف$ــÑــض ةنو$%ã1لا تادا$یإ ىلع ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةiعلا ة%ر<ه1|لا يــضارأ جراخ ةقق,12لا ف$ــ$p8ــض ن<ناقل اًقفو ة%ر<ــ-لا ة$%ãقر لخ'لا ةè /24/ 
 ىلإ ةفاــــضلإا/ جراtلا يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %7.5 ل'ع1/ ةã%$ــــUلا د'ح ríلاو ،2019 ناــــ-8ن 29 خ%را2ب ة8لا1لا ةرازو \ع رداــــiلا è 1238/3قر را$قلاو 2003 ماعل
 .ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا
 \1ــــ12Uلا 2023 لولأا \%$ــــFت 5 خ%را2ب رداــــiلا .ق/è /1858قر را$قلاو 2023 بآ 28 خ%را2ب رداــــiلا /è /30قر يع%$ــــ2Fلا م<ــــس$1لا \م è 24قر ةدا1لا ماêحأ Öج<1/
 \م اًءا'2با جراtلا يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %10 ةãـ-ن ىلإ %7.5 ةãـ-ن \م ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر لخد ةã%$ـض ل'عم لی'عت èت ،(باـ-لا م<ـس$1لل ةJrRف2Qلا تا81لع2لا
 .ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$p8لا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ ةفاضلإا/ 2023 لولأا \%$Fت 1
 :'قQلا íزا<ی امو 'قQلا  -ر
 x'ل ة'صرلأاو lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرلأاو 'قQلا :\2U1تو ،)لقأف $هشأ ةثلاث ة8لصلأا اهتاقاق,2سا( $هشأ ةثلاث ة'م للاخ (,2-ت ي2لا ةR'قQلا ة'صرلأاو 'قQلا <ه
 .)لقأف $هشأ ةثلاث ة8لصلأا اهتاقاق,2سا( $هشأ ةثلاث ة'م للاخ (,2-ت ي2لا ة8لا1لا تا-س1Ñلاو فرا1iلا عئادو لlـQتو ،ة8لا1لا تا-س1Ñلاو فرا1iلا

 :تاعاäقلا تام<لعم -ش
 .x$خأ لا1عأ تاعاäق/ ةقلع12لا [لت \ع فلt2ت 'ئا<عو $ïا1tل ةعضاخ تام'خ وأ تا|Q2م Rè'قت يف اًعم كF2$ت ي2لا تا8ل1علاو تاد<ج<1لا \م ةع<1|م لR1é ل1علا عاäق

 

 

 ةRداـــــ2iقا تاJØب يف ل1عت تاعاäق/ ةقلع12لا [لت \ع فلt2ت 'ئا<عو $ïا1tل ةعـــــضاخ ةد',م ةRداـــــ2iقا ةJØب يف تام'خ وأ تا|Q2م Rè'قت يف ∑ãت$ی ríلا يفا$غ|لا عاäقلا
 .x$خأ
 
 
 تاضا)Fفلااو تا)یAقFلل ة;ساسأ ردا\مو ة1هم ة;:ساDم ما}حأ -4

 .x$خأ رداiم \م ة$ف<12لا $Jغ تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا/ ةقلع2م تاضا$2فاو تا$ی'قت ل1ع2-ت نأ ف$1iلا ةرادإ ىلع ،ة78سا,1لا تاسا8-لا (ä7Jت قا8س يف
 .تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا هrه \ع ة8لعفلا جئاQ2لا فلt2ت 'قو .ةلص تاذ $27عت x$خأ لما<ع ىلعو ةt7$لا لماع ىلع اهب ةقلع12لا تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا هrه '21عت
 هrه ¢نا_ اذإ [لذو $ی'ق2لا لی'عت اهJف لR,i ي2لا ة8لا1لا ةQ-لا يف ة78سا,1لا تا$ی'ق2لا لی'عت \ع ة|تاQلا د<Jقلا ءا$جإ 2èی .íرود لFê/ تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا ةعجا$م 2èت
 .ةقحلالا تا<Q-لاو ة8لا,لا ةQ-لا ىلع $ثÑت ةعجا$1لا ¢نا_ اذإ ةقحلا تا<Qسو ةعجا$1لا ةQس يف وأ ،ةQ-لا هrه ىلع اً%$iح $ثÑت ةعجا$1لا
 ة1c+Aلا )Yغ تا)یAقFلل ة;.;ئ)لا ردا\1لا
Ä812سا ي2لا ة8-8ئ$لا تا$ی'ق2لا يلی اt'ت ة8ل1ع يف ةرادلإا اه2مä7J) 1لل ة78سا,1لا تاسا8-لاi$ثأ2لا اهل ي2لاو فJ$ كلأاé$ 1لا ىلع ة18هأãئا<قلا يف اهب ف$2ع1لا غلاè ة8لا1لا: 
 <%راJQس لê/ ةلiلا تاذ ة8ل7ق2-1لا تام<لع1لا 'ی',تو ق<-لا / تا|1Q2لا عا<نأ \م لOل ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاه<%راJQ-ل يQ-7لا نز<لاو د'علا 'ی',ت
 8Ç_و ةRدا2iقلاا تا_$,1لا فل1t2ل ة8ل7ق2-1لا ة_$,لا تاضا$2فا ىلإ '2Q-ت ةم<ع'مو ةل<قعم ة8ل7ق2-م تام<لعم ف$1iلا م'R-2t ،ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا ساQ' É8ع
 .¤عãلا اهUع/ ىلع تا_$,1لا هrه $ثأت
 $éع2لا ة8لا21حا
 لF1ت ي2لاو ،ةJQعم ةQ8مز ة$2ف x'م ىلع دا'-لا \ع $éع2لا ة8لا21حلا اً$ی'قت $éع2لا ة8لا21حا $27عتو .ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساÉ8 يف ا8ً-8ئر لاًخ'م $éع2لا ة8لا21حا لFêت
 .ة8ل7ق2-1لا فو$zلا/ ةقلع12لا تاعق<2لاو تاضا$2فلااو ةt8%را2لا تانا78لا با-2حا
 $éع2لا ضا$2فا/ ةرا-tلا
 ،اهلiJ,ت ل<11لا عق<2ی ي2لا [لتو ةق,2-1لا ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا \Jب ق$فلا ىلإ '2Q-ت يهو .دا'-لا يف $éع2لا \ع ة|تاQلا ةرا-tلل $ی'قت $éع2لا ضا$2فا/ $ئا-tلا $27عت
 .ةلما12Oلا ة8نا21ئلاا تلای'ع2لاو ةÄ8اضلإا تاناU1لا يف ةR'قQلا تاقف'2لا را2ãعلاا يف rخلأا عم
É8ق2لا تاءا$ج©و ةلداعلا ة81¨لا ساJ8è 
 R|$í ،لولأا x<2-1لا تلاخ'م د<جو م'ع لاح يفو .ةzحلا1لل ةلباقلا ةحا12لا ق<-لا تانا8ب ف$1iلا م'R-2t ة8لا1لا تاp<ل1äلاو ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 'Qع
 .ة8لا1لا تاودلأل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',2ل ةãساQم J8èقت جذاQ1ب ةناع2سلاا/ تاJ81ق2لا ف$1iلا
 ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت

 ةلوا'12لا ة8لا1لا تاودلأل ةQ-ãلاpو .)د( 3 حاRUلإا يف ر<_rم <ه اJ8è _1قت تاQ8قت لا1ع2سا Öل2äی هz,ل \R1ê ق<س $عس اهل 8Åل ة8لام تاد<ج<1ل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت نإ
/Fêغ لJ$ 2مO$لق اهراعسأو رJلا ةلFافÄ8ت ةـلداعلا ة81¨لا نإف ،ةO>2تو ،ة8⁄<ض<م لقأ نäلÖ حلأا \م ةتواف2م تاجردêلا ىلع '21عت ما-J>2لاو ،ةل$_Jl، غ ق<س لما<عوJ$ 
 .ةQ8ع1لا ةادلأا ىلع $ثÑت x$خأ $ïاtمو ،$Jع-ت تاضا$2فاو ،ة'Jكأ
 ةمزلالا تانو1Ñلا \%<Oتو تاد<ج<1لا ةÉ81 ين'ت
 .ةÄ8اضإ ين'ت تانوÑم \%<2Oل تا$شÑم 'ج<ت لا ،ةرادلإا داق2عا/ .ل<صلأل ةRداد$2سلاا ة81¨لا $ی'ق2ب ةرادلإا ¢ماق
 ة%را$21سلاا أ'7م
 ةرادلإا ت'21عا .è 1قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا تاãل2äم Ö-ح [لذو ة%را$21سلاا أ'7م ساسأ ىلع ل1علا يف را$21سلاا ىلع ف$1iلا ةر'ق x'م J8èق2ب ةرادلإا ¢ماق
 ،ة8ل7ق2-1لا \Jق8لا م'ع ةلاحو ة%ر<-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا اهب ت$م ي2لا را$ق2سلاا م'ع ةلاح \م èغ$لاpو هنأ ةرادلإا 'ق2عت .ة8لJغ2Fلاو ة8لا1لا تا$ش1Ñلا \م ةع<1|م ىلع اهJ81ق2ب
 .ة%را$21سلاا أ'7م ساسأ ىلع ة8لا1لا èئا<قلا دا'عإ èت 'قف ه8لع ءًاQب .ر<1Qzلا يل7ق2-1لا x'1لا يف ل1علا/ را$21سلال ةÄ8اOلا درا<1لا [لR12 ف$1iلا نإف
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 ةRداـــــ2iقا تاJØب يف ل1عت تاعاäق/ ةقلع12لا [لت \ع فلt2ت 'ئا<عو $ïا1tل ةعـــــضاخ ةد',م ةRداـــــ2iقا ةJØب يف تام'خ وأ تا|Q2م Rè'قت يف ∑ãت$ی ríلا يفا$غ|لا عاäقلا
 .x$خأ
 
 
 تاضا)Fفلااو تا)یAقFلل ة;ساسأ ردا\مو ة1هم ة;:ساDم ما}حأ -4

 .x$خأ رداiم \م ة$ف<12لا $Jغ تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا/ ةقلع2م تاضا$2فاو تا$ی'قت ل1ع2-ت نأ ف$1iلا ةرادإ ىلع ،ة78سا,1لا تاسا8-لا (ä7Jت قا8س يف
 .تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا هrه \ع ة8لعفلا جئاQ2لا فلt2ت 'قو .ةلص تاذ $27عت x$خأ لما<ع ىلعو ةt7$لا لماع ىلع اهب ةقلع12لا تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا هrه '21عت
 هrه ¢نا_ اذإ [لذو $ی'ق2لا لی'عت اهJف لR,i ي2لا ة8لا1لا ةQ-لا يف ة78سا,1لا تا$ی'ق2لا لی'عت \ع ة|تاQلا د<Jقلا ءا$جإ 2èی .íرود لFê/ تاضا$2فلااو تا$ی'ق2لا ةعجا$م 2èت
 .ةقحلالا تا<Q-لاو ة8لا,لا ةQ-لا ىلع $ثÑت ةعجا$1لا ¢نا_ اذإ ةقحلا تا<Qسو ةعجا$1لا ةQس يف وأ ،ةQ-لا هrه ىلع اً%$iح $ثÑت ةعجا$1لا
 ة1c+Aلا )Yغ تا)یAقFلل ة;.;ئ)لا ردا\1لا
Ä812سا ي2لا ة8-8ئ$لا تا$ی'ق2لا يلی اt'ت ة8ل1ع يف ةرادلإا اه2مä7J) 1لل ة78سا,1لا تاسا8-لاi$ثأ2لا اهل ي2لاو فJ$ كلأاé$ 1لا ىلع ة18هأãئا<قلا يف اهب ف$2ع1لا غلاè ة8لا1لا: 
 <%راJQس لê/ ةلiلا تاذ ة8ل7ق2-1لا تام<لع1لا 'ی',تو ق<-لا / تا|1Q2لا عا<نأ \م لOل ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاه<%راJQ-ل يQ-7لا نز<لاو د'علا 'ی',ت
 8Ç_و ةRدا2iقلاا تا_$,1لا فل1t2ل ة8ل7ق2-1لا ة_$,لا تاضا$2فا ىلإ '2Q-ت ةم<ع'مو ةل<قعم ة8ل7ق2-م تام<لعم ف$1iلا م'R-2t ،ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا ساQ' É8ع
 .¤عãلا اهUع/ ىلع تا_$,1لا هrه $ثأت
 $éع2لا ة8لا21حا
 لF1ت ي2لاو ،ةJQعم ةQ8مز ة$2ف x'م ىلع دا'-لا \ع $éع2لا ة8لا21حلا اً$ی'قت $éع2لا ة8لا21حا $27عتو .ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساÉ8 يف ا8ً-8ئر لاًخ'م $éع2لا ة8لا21حا لFêت
 .ة8ل7ق2-1لا فو$zلا/ ةقلع12لا تاعق<2لاو تاضا$2فلااو ةt8%را2لا تانا78لا با-2حا
 $éع2لا ضا$2فا/ ةرا-tلا
 ،اهلiJ,ت ل<11لا عق<2ی ي2لا [لتو ةق,2-1لا ةR'قاع2لا ةR'قQلا تاقف'2لا \Jب ق$فلا ىلإ '2Q-ت يهو .دا'-لا يف $éع2لا \ع ة|تاQلا ةرا-tلل $ی'قت $éع2لا ضا$2فا/ $ئا-tلا $27عت
 .ةلما12Oلا ة8نا21ئلاا تلای'ع2لاو ةÄ8اضلإا تاناU1لا يف ةR'قQلا تاقف'2لا را2ãعلاا يف rخلأا عم
É8ق2لا تاءا$ج©و ةلداعلا ة81¨لا ساJ8è 
 R|$í ،لولأا x<2-1لا تلاخ'م د<جو م'ع لاح يفو .ةzحلا1لل ةلباقلا ةحا12لا ق<-لا تانا8ب ف$1iلا م'R-2t ة8لا1لا تاp<ل1äلاو ة8لا1لا تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 'Qع
 .ة8لا1لا تاودلأل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',2ل ةãساQم J8èقت جذاQ1ب ةناع2سلاا/ تاJ81ق2لا ف$1iلا
 ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت

 ةلوا'12لا ة8لا1لا تاودلأل ةQ-ãلاpو .)د( 3 حاRUلإا يف ر<_rم <ه اJ8è _1قت تاQ8قت لا1ع2سا Öل2äی هz,ل \R1ê ق<س $عس اهل 8Åل ة8لام تاد<ج<1ل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت نإ
/Fêغ لJ$ 2مO$لق اهراعسأو رJلا ةلFافÄ8ت ةـلداعلا ة81¨لا نإف ،ةO>2تو ،ة8⁄<ض<م لقأ نäلÖ حلأا \م ةتواف2م تاجردêلا ىلع '21عت ما-J>2لاو ،ةل$_Jl، غ ق<س لما<عوJ$ 
 .ةQ8ع1لا ةادلأا ىلع $ثÑت x$خأ $ïاtمو ،$Jع-ت تاضا$2فاو ،ة'Jكأ
 ةمزلالا تانو1Ñلا \%<Oتو تاد<ج<1لا ةÉ81 ين'ت
 .ةÄ8اضإ ين'ت تانوÑم \%<2Oل تا$شÑم 'ج<ت لا ،ةرادلإا داق2عا/ .ل<صلأل ةRداد$2سلاا ة81¨لا $ی'ق2ب ةرادلإا ¢ماق
 ة%را$21سلاا أ'7م
 ةرادلإا ت'21عا .è 1قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا تاãل2äم Ö-ح [لذو ة%را$21سلاا أ'7م ساسأ ىلع ل1علا يف را$21سلاا ىلع ف$1iلا ةر'ق x'م J8èق2ب ةرادلإا ¢ماق
 ،ة8ل7ق2-1لا \Jق8لا م'ع ةلاحو ة%ر<-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا اهب ت$م ي2لا را$ق2سلاا م'ع ةلاح \م èغ$لاpو هنأ ةرادلإا 'ق2عت .ة8لJغ2Fلاو ة8لا1لا تا$ش1Ñلا \م ةع<1|م ىلع اهJ81ق2ب
 .ة%را$21سلاا أ'7م ساسأ ىلع ة8لا1لا èئا<قلا دا'عإ èت 'قف ه8لع ءًاQب .ر<1Qzلا يل7ق2-1لا x'1لا يف ل1علا/ را$21سلال ةÄ8اOلا درا<1لا [لR12 ف$1iلا نإف

  



142

التقرير السنوي - 2025

 

 

 ôW+)1لا ة9ر7س ف)\م Abل ةAصرأو Aقن -5

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك       

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  32,310,633    28,470,334  ةtl%Qلا يف 'قن
 :lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  Ö  235,630,326    526,253,220لäلا ¢,تو ة%راج تا/ا-ح 
  48,397,471    -   لجلأ عئادو 
  25,145,830    22,402,597  يماlلإ í'قن يïا28حا 
    286,503,257    632,107,154  
 ) 1,186,226(   )  149,004(  ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم

    286,354,253    630,920,928  

 خ%را2ب رداiلا è 7قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ىلإ دا2Qسلاا/ [لذو ،lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل يماlلإ يïا28حا/ „اف2حلاا ف$1iلا ىلع ،فرا1iلا ةz1نأو \Jنا<قل اًقفو
 لجلأ عئاد<لاو $Jف<2لا عئادوو ،Öلäلا ¢,ت عئاد<لا ع<1|م( ءلا1علا عئادو ∑س<2م \م %5 ةQ-ãب عئاد<لا ىلع يماlللإا يïا28حلاا هãج<1/ د'ح ríلا 2020 يناéلا ن<نا_ 21

 .)يêQ-لا راخدلاا عئادو ءا2éQسا/
 .ة8لJغ2Fلا ف$1iلا ةFäنأ للاخ هلا1ع2سا 2èی لاو يماlلإ يïا28حلاا اrه نإ

Ä81ل ة'صرأ ىلع ة_$,لا يلی ا'x مi$1لا ة%ر<س ف$_lí لا للاخ-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  599,796,521    -     -     599,796,521  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) lí  )262,978,128 (    -     -    )262,978,128_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
 ) 40,911,946(    -     -    ) 40,911,946(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 37,873,524(    -     -    ) 37,873,524(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  258,032,923    -     -     258,032,923  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  

 

 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  448,544,589    -     -     448,544,589  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
  lí  131,104,918     -     -    131,104,918_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
  47,311,226    -     -     47,311,226  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 48,182,242(    -     -    ) 48,182,242(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
  21,018,030    -     -     21,018,030  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  599,796,521    -     -     599,796,521  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ثلاéلا لحا$1لا \Jب تلا%<,ت 'ج<ی لا
Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  1,186,226    -     -     1,186,226  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) lí  )527,340 (    -     -    )527,340_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
 ) 297,879(    -     -    ) 297,879(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 212,003(    -     -    ) 212,003(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

   149,004    -     -      149,004  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  1,092,949    -     -     1,092,949  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  lí  )20,364  (    -     -    )20,364_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
   987,590    -     -      987,590  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 958,671(    -     -    ) 958,671(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   84,722    -     -      84,722  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  1,186,226    -     -     1,186,226  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  448,544,589    -     -     448,544,589  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
  lí  131,104,918     -     -    131,104,918_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
  47,311,226    -     -     47,311,226  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 48,182,242(    -     -    ) 48,182,242(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
  21,018,030    -     -     21,018,030  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  599,796,521    -     -     599,796,521  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ثلاéلا لحا$1لا \Jب تلا%<,ت 'ج<ی لا
Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  1,186,226    -     -     1,186,226  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) lí  )527,340 (    -     -    )527,340_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
 ) 297,879(    -     -    ) 297,879(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 212,003(    -     -    ) 212,003(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

   149,004    -     -      149,004  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  1,092,949    -     -     1,092,949  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  lí  )20,364  (    -     -    )20,364_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل 
   987,590    -     -      987,590  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 958,671(    -     -    ) 958,671(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   84,722    -     -      84,722  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  1,186,226    -     -     1,186,226  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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 فرا\1لا Abل ةAصرأ -6

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  Ö  501,724     41,759,131    42,260,855لäلا ¢,تو ة%راج تا/ا-ح
  125,612,312    125,612,312    -   لقأ وأ $هشأ ةثلاث يلصلأا اهقاق,2سا عئادو
 ) 39,652,105(   ) 39,650,202(   )  1,903(  ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم

   499,821     127,721,241    128,221,062  
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  Ö  1,899,749    64,383,044    66,282,793لäلا ¢,تو ة%راج تا/ا-ح
   326,928,891    326,928,891    -   لقأ وأ $هشأ ةثلاث يلصلأا اهقاق,2سا عئادو
 ) 58,502,144(   ) 58,497,839(   )  4,305(  ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم

   1,895,444    332,814,096    334,709,540  

 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 66,892,796 لباقم ( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 42,260,854 غل7م 'ئا<ف ىضاق2ت لا ي2لا ة'صرلأا ¢غلب
 .)2024 لولأا ن<ناك
Ä81ل ة'صرأ ىلع ة_$,لا يلی ا'x 1لاiلا للاخ فرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  393,211,684    62,894,050    -     330,317,634  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -     1,701,832   ) 1,701,832(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 يف $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز
  103,374,104   ) 18,517,072(   ) 1,460,918(    123,352,094  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  3,010,670,967    21,792,490    -     2,988,878,477  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 3,269,046,764(   ) 21,775,064(    -    ) 3,247,271,700(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 70,336,824(   ) 6,714,494(    -    ) 63,622,330(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت
  167,873,167    37,679,910    240,914    129,952,343  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

  

 

 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  358,975,317    61,913,985    -     297,061,332  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 293,131,276(   ) 1,095,809(    -     ) 292,035,467(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  1,908,079,029    8,821,632    -     1,899,257,397  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 1,581,026,351(   ) 9,747,393(    -    ) 1,571,278,958(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   314,965    3,001,635    -    ) 2,686,670(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  393,211,684    62,894,050    -     330,317,634  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ةمو'عم ة'صرأ 'ج<ی لا
 اهJف ا1/ ،لاً<صأ ةp<ل1äلا تاقفا<1لا ةفا_ ىلع ل<i,لا 'ع/ [لذو ،ا-ن$ف ىلإ نا7Qل يف ةفµ<1لا هت'صرأ \م ءlج لقن ة8ل1ع/ 2022 ماع \م ز<1ت $هش للاخ ف$1iلا ماق
 ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ف$1iلا ماقو .2022 ماعل ن م/è 208قر هرا$ق Öج<1/ تر'ص ي2لا 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م ةقفا<م
 .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<lí /1_$1لا
 ةلح$1لا \1ض نا7Qل ةلود يف فرا1iلا x'ل ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا 2iQ8Çب ف$1iلا ماق ،2022 ¡اãش 22 خ%را2ب ن م/è 15قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$قل اًقفو
 .ةéلاéلا
 تاض$ع2لا \ع ة81¨لا ضافtنا $ئا-خ لباقم %100 ةä8غت ةQ-ãب tiuم \%<2Oب ف$1iلا ماق ،2025 ل<لیأ 21 خ%را2ب إ.ل/è 734قر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم را$قل اًقفو
 .نا7Qل ةلود يف ة$,لا ة'صرلأاو ة'1|1لا ة8نا21ئلاا
Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  58,502,144    53,390,598    -     5,111,546  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -      3,856   )  3,856(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 ) 5,754,157(   ) 5,754,157(    -     -   *ةع<12Qلا تا1tiiلا ىلإ ل<,1لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز
   312,028   ) 163,077(   )  2,547(     477,652  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  1,584,813    -     -     1,584,813  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 4,252,144(    -     -    ) 4,252,144(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 10,740,579(   ) 49,793,45(    -    ) 5947,12(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  39,652,105    1037,679,9     1,309    1,970,886  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 5.754.157.348 غلاãلاو ة8نا7Qللا ة%ر<ه1|لا يف ةد<ج<1لا ة$,لا ة'صرلأا ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم ¤ئاف/ „اف2حلاا/ ف$1iلا ماق *
 lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ماق ف$1iلا نأ ≠Jح ،ةع<12Qلا تا1tiiلا \1ض ¤ئافلا اrه iQ8Çت (%$ï \ع [لذو
  .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<1/
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  358,975,317    61,913,985    -     297,061,332  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 293,131,276(   ) 1,095,809(    -     ) 292,035,467(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  1,908,079,029    8,821,632    -     1,899,257,397  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 1,581,026,351(   ) 9,747,393(    -    ) 1,571,278,958(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   314,965    3,001,635    -    ) 2,686,670(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  393,211,684    62,894,050    -     330,317,634  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ةمو'عم ة'صرأ 'ج<ی لا
 اهJف ا1/ ،لاً<صأ ةp<ل1äلا تاقفا<1لا ةفا_ ىلع ل<i,لا 'ع/ [لذو ،ا-ن$ف ىلإ نا7Qل يف ةفµ<1لا هت'صرأ \م ءlج لقن ة8ل1ع/ 2022 ماع \م ز<1ت $هش للاخ ف$1iلا ماق
 ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ف$1iلا ماقو .2022 ماعل ن م/è 208قر هرا$ق Öج<1/ تر'ص ي2لا 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م ةقفا<م
 .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<lí /1_$1لا
 ةلح$1لا \1ض نا7Qل ةلود يف فرا1iلا x'ل ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا 2iQ8Çب ف$1iلا ماق ،2022 ¡اãش 22 خ%را2ب ن م/è 15قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$قل اًقفو
 .ةéلاéلا
 تاض$ع2لا \ع ة81¨لا ضافtنا $ئا-خ لباقم %100 ةä8غت ةQ-ãب tiuم \%<2Oب ف$1iلا ماق ،2025 ل<لیأ 21 خ%را2ب إ.ل/è 734قر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم را$قل اًقفو
 .نا7Qل ةلود يف ة$,لا ة'صرلأاو ة'1|1لا ة8نا21ئلاا
Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  58,502,144    53,390,598    -     5,111,546  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -      3,856   )  3,856(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 ) 5,754,157(   ) 5,754,157(    -     -   *ةع<12Qلا تا1tiiلا ىلإ ل<,1لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز
   312,028   ) 163,077(   )  2,547(     477,652  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  1,584,813    -     -     1,584,813  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 4,252,144(    -     -    ) 4,252,144(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
 ) 10,740,579(   ) 49,793,45(    -    ) 5947,12(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  39,652,105    1037,679,9     1,309    1,970,886  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 5.754.157.348 غلاãلاو ة8نا7Qللا ة%ر<ه1|لا يف ةد<ج<1لا ة$,لا ة'صرلأا ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم ¤ئاف/ „اف2حلاا/ ف$1iلا ماق *
 lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ماق ف$1iلا نأ ≠Jح ،ةع<12Qلا تا1tiiلا \1ض ¤ئافلا اrه iQ8Çت (%$ï \ع [لذو
  .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<1/
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  53,934,682    49,477,729    -     4,456,953  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 4,088,549(    -     -    ) 4,088,549(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  14,405,456    -     -     14,405,456  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
 ) 9,626,628(    -     -    ) 9,626,628(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
  3,877,183    3,912,869    -    )  35,686(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  58,502,144    53,390,598    -     5,111,546  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 :يلی ا1/ ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ةف1iQلا )ي|8تا$2سلاا [%$Fلا( ي-ن$فلا ينا7Qللا ف$1iلا x'ل تاض$ع2لا ل21éت
 :ةYّAق1لا ة9راÇلا تاEا.Dلا .أ

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1+    
  ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا [\]م   يناF1ئلاا ض)عFلا   يناF1ئلاا ض)عFلا   

  ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل   ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل   ة;لصأ ةل1ع   

  19,796,565    19,796,565    1,522,992   ور<ی

        19,796,565    19,796,565  
 :ةYّAق1لا )Yغ ة9راÇلا تاEا.Dلا .ب

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1+    
  ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا [\]م   يناF1ئلاا ض)عFلا   يناF1ئلاا ض)عFلا   

  ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل   ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل   ة;لصأ ةل1ع   

  7,746,569    7,746,569     700,730  يê%$مأ رلاود
  6,486,762    6,486,762     499,040   ور<ی
  3,650,012    3,650,012    3,307,369  ي|%و$ن نور<ك

        17,883,343    17,883,343  
 

 فرا\1لا Abل تاعاAیإ -7

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1+    
  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  228,708,440    192,653,440    36,055,000  )$هشأ ةثلاث \م $éكأ يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو
 ) 3,606,556(  )  3,025,475(   )  581,081(  ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم

   35.473.919    189,627,965    225.101.884  
 

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1+    
  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  8,886,385    8,886,385    -   )$هشأ ةثلاث \م $éكأ يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو
 ) 138,316(   )  138,316(    -   ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم

 

 

    -    8,748,069    8,748,069  

Ä81ل تاعا'یإ ىلع ة_$,لا يلی ا'x 1لاiلا للاخ فرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  8,886,385    -     -     8,886,385  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 7,241,025(    -     -    ) 7,241,025(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  241,974,440    -     3,000,000    238,974,440  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 ) 11,055,000(    -     -    ) 11,055,000(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
 ) 3,856,360(    -     -    ) 3,856,360(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  228,708,440    -     3,000,000    225,708,440  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 
  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  8,228,110    -     -     8,228,110  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
  276,759,868    -     -     276,759,868  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  289,051,878    -     -     289,051,878  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 ) 590,497,067(    -     -    ) 590,497,067(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
  25,343,596    -     -     25,343,596  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  8,886,385    -     -     8,886,385 ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ثلاéلا لحا$1لا \Jب تلا%<,ت 'ج<ی لا
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    -    8,748,069    8,748,069  

Ä81ل تاعا'یإ ىلع ة_$,لا يلی ا'x 1لاiلا للاخ فرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  8,886,385    -     -     8,886,385  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 7,241,025(    -     -    ) 7,241,025(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  241,974,440    -     3,000,000    238,974,440  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 ) 11,055,000(    -     -    ) 11,055,000(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
 ) 3,856,360(    -     -    ) 3,856,360(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  228,708,440    -     3,000,000    225,708,440  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 
  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  8,228,110    -     -     8,228,110  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
  276,759,868    -     -     276,759,868  فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
  289,051,878    -     -     289,051,878  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 ) 590,497,067(    -     -    ) 590,497,067(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
  25,343,596    -     -     25,343,596  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  8,886,385    -     -     8,886,385 ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ثلاéلا لحا$1لا \Jب تلا%<,ت 'ج<ی لا
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Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   138,316    -     -      138,316  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 ) 303,660(    -     -    ) 303,660(  فرا1iلا x'ل تاعا'یإ 
  3,881,106    -      29,903    3,851,203  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 )  61,926(    -     -    )  61,926(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
 )  47,280(    -     -    )  47,280(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  3,606,556    -      29,903    3,576,653 ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   131,032    -     -      131,032  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
  4,361,954    -     -     4,361,954  فرا1iلا x'ل تاعا'یإ 
  4,479,347    -     -     4,479,347  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تاعا'یلإا
 ) 9,239,211(    -     -    ) 9,239,211(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تاعا'یلإا
   405,194    -     -      405,194  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

   138,316    -     -      138,316  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
  

 

 

 ة)شا1kلا ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا يفاص -8

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

 w:(bلا تا+)'لا

  34,606,618    20,047,848  ةQی'م ة%راج تا/ا-ح 
  111,242,350    103,319,745  فلسو ضو$ق 
    123,367,593    145,848,968  
 ) 7,706,684(   ) 8,731,682(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
 ) 13,415,702(   )14,841,268(  ةقلعم 'ئا<ف 
    99,794,643    124,726,582  
 دا)فلأا

   1,064,384    14,878  ةQی'م ة%راج تا/ا-ح 
   459,778     385,582  فلسو ضو$ق 
    400,460     1,524,162   
 )  7,441(   )  4,140(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
  -     -   ةقلعم 'ئا<ف 
    396,320     1,516,721   
 ة9راقعلا ضو)قلا

   4,986,212     584,065  فلسو ضو$ق 
    584,065     4,986,212   
 )  26,748(   )  1,979(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
 )  9,849(    -   ةقلعم 'ئا<ف 
    582,086     4,949,615   

  152,359,342    124,352,118  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ 
 ) 7,740,873(   ) 8,737,801(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم يلا1جإ 
 ) 13,425,551(   )14,841,268(  )ةµ<ف,1لا( ةقلع1لا 'ئا<فلا يلا1جإ 

  131.192,918    100,773,049  ة)شا1kلا ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا يفاص
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 ة)شا1kلا ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا يفاص -8

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

 w:(bلا تا+)'لا

  34,606,618    20,047,848  ةQی'م ة%راج تا/ا-ح 
  111,242,350    103,319,745  فلسو ضو$ق 
    123,367,593    145,848,968  
 ) 7,706,684(   ) 8,731,682(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
 ) 13,415,702(   )14,841,268(  ةقلعم 'ئا<ف 
    99,794,643    124,726,582  
 دا)فلأا

   1,064,384    14,878  ةQی'م ة%راج تا/ا-ح 
   459,778     385,582  فلسو ضو$ق 
    400,460     1,524,162   
 )  7,441(   )  4,140(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
  -     -   ةقلعم 'ئا<ف 
    396,320     1,516,721   
 ة9راقعلا ضو)قلا

   4,986,212     584,065  فلسو ضو$ق 
    584,065     4,986,212   
 )  26,748(   )  1,979(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم 
 )  9,849(    -   ةقلعم 'ئا<ف 
    582,086     4,949,615   

  152,359,342    124,352,118  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ 
 ) 7,740,873(   ) 8,737,801(  ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم يلا1جإ 
 ) 13,425,551(   )14,841,268(  )ةµ<ف,1لا( ةقلع1لا 'ئا<فلا يلا1جإ 

  131.192,918    100,773,049  ة)شا1kلا ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا يفاص
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 تلاJه-2لا يلا1جإ \م %21.65 ه72-ن ام íأ 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 26,920,664 ة|1Q2لا $Jغ ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ¢غلب
 .)ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ \م %13.65 ه72-ن ام íأ 2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 20,789,594 لباقم( ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا

 %11.03 ه72-ن ام íأ 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 12,079,396 ةقلع1لا 'ئا<فلا ل%lـQت 'ع/ ة|1Q2لا $Jغ ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ¢غلب
 \م %5,30 ه72-ن ام íأ 2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 7,364,043 لباقم( ةقلع1لا 'ئا<فلا ل%lـQت 'ع/ ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ \م
 .)ةقلع1لا 'ئا<فلا ل%lـQت 'ع/ ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ

 ة%ر<س ة$Jل فلأ 824 ة81¨/ اهل تاtiiم l|ح èتو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 4,352 ةلماعلا $Jغ ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ¢غلب
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 824 ة81¨/ اهل تاtiiم l|ح èتو 2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 4,352 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1ك

 .2024 لولأا ن<نا_ 31و 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ماعلا عاäقلاو ةم<ê,لل ةح<1Qم ة8نا21ئا تلاJه-ت 'ج<ت لا

 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 6,711 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1كةمو'عم ن<ید 'ج<ی لا
Ä81ه-2لا ة'صرأ ل1|م ىلع ة_$,لا يلی اJ1لا ة8نا21ئلاا تلاãلا للاخ ة$شا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  152,359,342    20,789,594    5,178,619    126,391,129  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  2,068(   ) 21,858,692(    21,860,760  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    ) 409,071(    58,182,657   ) 57,773,586(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     6,070,310   ) 6,068,191(   )  2,119(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(
 ) 58,235,879(    2,147,829   ) 18,962,398(   ) 41,421,310(  \ئاlpلا ة'صرأ 
  80,586,322     43    507,961    80,078,318  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 48,804,666(   )  90,895(   ) 2,524,637(   ) 46,189,134(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
 ) 11,553,00(   ) 81,585,07(   )  4(     32,081  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  124,352,118    26,920,664    14,455,315    82,976,139  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
  

 

 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  101,231,447    18,604,268    1,660,336    80,966,843  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  65(   ) 9,186,858(    9,186,923   ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    ) 164,104(    10,385,567   ) 10,221,463(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     651,283   ) 235,584(   ) 415,699(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 )  6,711(   )  6,711(    -     -   ةمو'ع1لا ن<ی'لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان ةدا%ز / )uقن(
 ) 32,460,928(    1,670,019   ) 1,721,620(   ) 32,409,327(  \ئاlpلا ة'صرأ 
  93,620,992    -     4,296,600    89,324,392  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 10,474,956(   ) 414,596(   )  19,822(   ) 10,040,538(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
   449,498    449,500    -    )  2(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  152,359,342    20,789,594    5,178,619    126,391,129  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 

Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-ه-2لل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةراJ1لا تلاãلا للاخ ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  7,740,873    7,240,336    160,972     339,565  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  5(   ) 412,121(     412,126   ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    ) 104,615(    294,788   ) 190,173(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     152,385   ) 152,379(   )  6(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(

  1,621,158    1,307,680    658,439   ) 344,961(  نا21ئلاا $ïاtم 
 يف $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز

 )  15,327(     92,852   ) 146,070(     37,891  \ئاlpلا ة'صرأ 
   191,534     4     5,655     185,875  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 254,311(  ) 35,056(   )  56,062(   ) 163,193(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
 ) 546,126(   ) 546,229(    -      103  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  8,737,801    8,107,352    353,222     277,227  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  101,231,447    18,604,268    1,660,336    80,966,843  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  65(   ) 9,186,858(    9,186,923   ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    ) 164,104(    10,385,567   ) 10,221,463(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     651,283   ) 235,584(   ) 415,699(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 )  6,711(   )  6,711(    -     -   ةمو'ع1لا ن<ی'لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان ةدا%ز / )uقن(
 ) 32,460,928(    1,670,019   ) 1,721,620(   ) 32,409,327(  \ئاlpلا ة'صرأ 
  93,620,992    -     4,296,600    89,324,392  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 10,474,956(   ) 414,596(   )  19,822(   ) 10,040,538(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
   449,498    449,500    -    )  2(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  152,359,342    20,789,594    5,178,619    126,391,129  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 

Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-ه-2لل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةراJ1لا تلاãلا للاخ ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  7,740,873    7,240,336    160,972     339,565  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  5(   ) 412,121(     412,126   ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    ) 104,615(    294,788   ) 190,173(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     152,385   ) 152,379(   )  6(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(

  1,621,158    1,307,680    658,439   ) 344,961(  نا21ئلاا $ïاtم 
 يف $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز

 )  15,327(     92,852   ) 146,070(     37,891  \ئاlpلا ة'صرأ 
   191,534     4     5,655     185,875  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 254,311(  ) 35,056(   )  56,062(   ) 163,193(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
 ) 546,126(   ) 546,229(    -      103  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  8,737,801    8,107,352    353,222     277,227  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  7,222,893    6,865,291     32,579     325,023  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -    )  10(   ) 266,606(     266,616   ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    )  12(    130,685   ) 130,673(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -      7,578   )  6,393(   )  1,185(  ةéلاéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(

   233,351    161,007    266,008   ) 193,664(  نا21ئلاا $ïاtم 
 )  6,711(   )  6,711(    -     -   ةمو'ع1لا ن<ی'لا
 يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(

 )  87,367(    142,084   ) 111,273(   ) 118,178(  \ئاlpلا ة'صرأ 
   348,303    -     117,217     231,086  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 ) 146,242(   ) 105,537(   )  1,245(   )  39,460(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
   176,646    176,646    -     -   ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  7,740,873    7,240,336    160,972     339,565  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 :ةقلع1لا Aئا7فلا

  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   11,487,523    13,425,551  ةQ-لا لوأ 'Jص$لا 
    1,846,408     2,494,802  ةQ-لا للاخ ةقلع1لا 'ئا<فلا 
 )  181,234(   )  40,240(  تادا$یلإل ةل<,1لا 'ئا<فلا لlـQی 
   272,854   ) 1,038,845(  ف$ص راعسأ قو$ف 

  13,425,551    14,841,268  ةQ-لا $خآ 'Jص$لا 
  

 

 

 )خلآا لما'لا لخAلا للاخ Éم ةلداعلا ة1;†لاE ة;لام تاد7ج7م -9

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   209,592     624,214  *ةÉ8<س راعسأ اهل $ف<2ی لا ة8لام تاد<ج<م 

    624,214     209,592   
 
   lí(**  3,537,600     4,341,440_$1لا نا7Qل ف$iم( تا'Qس 
 ) 4,341,440(   ّ) 3,537,600(  **ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا tiuم 

     -     -  
 
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ةè /¨81هس 2.095.915 ةO8ل1/ ق$Fلا [Qب حلاiل ضو$قلا $ïاtم نا1ض ة-سÑم يف èهسأ ةO8لم ةداهش تر'ص 2021 بآ 30 خ%را2ب *
 ةق/اäم 2024 و 2025 لولأا ن<نا_ 31 خ%را2ب èهسلاا هrهل ةلداعلا ة81¨لا را2ãعا èت .ةلما_ ة81¨لا هrه تد'س 'قو ة-س1Ñلا لا1سأر \م %4.12 لداعR ام 'حا<لا èه-لل
 .ةt8%را2لا ةفل2Oلل
 10.000.000.000 را'ق1/ اهلا1سأر ةدا%lب ة-س1Ñلا ¢ماق ،2024 بآ 27 خ%را2ب 'قع1Qلا ضو$قلا $ïاtم نا1ض ة-س1Ñل ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا عا21جا ىلع ءًاpQو
 .ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 414.622.100 ةè /¨81هس 4.146.221 ءا$F/ ف$1iلا ماقو ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل

 .يê%$مأ رلاود 320.000 ةlí /¨81_$1لا نا7Qل ف$iم \م 'Qس ءا$ش 2018 يناéلا ن<نا_ 1 خ%را2ب èت **
 :ة8لا2لا تافصا<1لا (فو
 .lí_$1لا نا7Qل ف$iم :ر'1iلا
 .CCC :ة8لا,لا 2iQ8Çلا ةجرد
 .ة%<Qس فiن :ة'ئافلا ة%رود
 %6.15 :ة'ئافلا تلا'عم
 %5.96 :'ئاعلا تلا'عم
 .2020 نا$%lح Q': 19-لا تاقاق,2سا
 ةÉ81 لما_ \ع ةنوÑم ل2FêJب ف$1iلا ةرادإ ¢ماق ه8لعو اهJلع ةق,2-1لا 'ئا<فلاو تا'Q-لا هrه ةÉ81 عف'ب ما2lللاا 2èی èل .2020 نا$%lح 19 خ%را2ب تا'Q-لا هrه قاق,2سا èت
 رلاو'لا لباقم ة%ر<-لا ة$Jللا ف$ص $عس $Jغت \ع ة|تان اهل لباق1لا ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا tiuمو تا'Q-لا ةÉ81 \م ل_ يف ةدا%lلا نإ .'ئا<فلا عم تا'Q-لا هrه
 .يê%$ملأا
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 )خلآا لما'لا لخAلا للاخ Éم ةلداعلا ة1;†لاE ة;لام تاد7ج7م -9

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   209,592     624,214  *ةÉ8<س راعسأ اهل $ف<2ی لا ة8لام تاد<ج<م 

    624,214     209,592   
 
   lí(**  3,537,600     4,341,440_$1لا نا7Qل ف$iم( تا'Qس 
 ) 4,341,440(   ّ) 3,537,600(  **ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا tiuم 

     -     -  
 
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ةè /¨81هس 2.095.915 ةO8ل1/ ق$Fلا [Qب حلاiل ضو$قلا $ïاtم نا1ض ة-سÑم يف èهسأ ةO8لم ةداهش تر'ص 2021 بآ 30 خ%را2ب *
 ةق/اäم 2024 و 2025 لولأا ن<نا_ 31 خ%را2ب èهسلاا هrهل ةلداعلا ة81¨لا را2ãعا èت .ةلما_ ة81¨لا هrه تد'س 'قو ة-س1Ñلا لا1سأر \م %4.12 لداعR ام 'حا<لا èه-لل
 .ةt8%را2لا ةفل2Oلل
 10.000.000.000 را'ق1/ اهلا1سأر ةدا%lب ة-س1Ñلا ¢ماق ،2024 بآ 27 خ%را2ب 'قع1Qلا ضو$قلا $ïاtم نا1ض ة-س1Ñل ةRداعلا $Jغ ةماعلا ةJØهلا عا21جا ىلع ءًاpQو
 .ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 414.622.100 ةè /¨81هس 4.146.221 ءا$F/ ف$1iلا ماقو ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل

 .يê%$مأ رلاود 320.000 ةlí /¨81_$1لا نا7Qل ف$iم \م 'Qس ءا$ش 2018 يناéلا ن<نا_ 1 خ%را2ب èت **
 :ة8لا2لا تافصا<1لا (فو
 .lí_$1لا نا7Qل ف$iم :ر'1iلا
 .CCC :ة8لا,لا 2iQ8Çلا ةجرد
 .ة%<Qس فiن :ة'ئافلا ة%رود
 %6.15 :ة'ئافلا تلا'عم
 %5.96 :'ئاعلا تلا'عم
 .2020 نا$%lح Q': 19-لا تاقاق,2سا
 ةÉ81 لما_ \ع ةنوÑم ل2FêJب ف$1iلا ةرادإ ¢ماق ه8لعو اهJلع ةق,2-1لا 'ئا<فلاو تا'Q-لا هrه ةÉ81 عف'ب ما2lللاا 2èی èل .2020 نا$%lح 19 خ%را2ب تا'Q-لا هrه قاق,2سا èت
 رلاو'لا لباقم ة%ر<-لا ة$Jللا ف$ص $عس $Jغت \ع ة|تان اهل لباق1لا ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا tiuمو تا'Q-لا ةÉ81 \م ل_ يف ةدا%lلا نإ .'ئا<فلا عم تا'Q-لا هrه
 .يê%$ملأا
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Ä81لا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لا ىلع ة_$,لا يلی اFلا للاخ $خلآا لما-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  4,551,032    4,341,440    -      209,592  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
   414,622    -     -      414,622  ةQ-لا للاخ ة8لام تاد<ج<م ءا$ش
 ) 803,840(   ) 803,840(    -     -   ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  4,161,814    3,537,600    -      624,214  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  6,336,168    4,019,840    -     2,316,328  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ة8لام تاد<ج<م قاق,2سا
 ) 2,106,736(    -     -    ) 2,106,736(  ةQ-لا للاخ 
   321,600    321,600    -     -   ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  4,551,032    4,341,440    -      209,592  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 .2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لاو 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لا للاخ ثلاéلا لحا$1لا \Jب تلا%<,ت 'ج<ی لا
Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  4,341,440    4,341,440    -     -   ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ) 803,840(   ) 803,840(    -     -   ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  3,537,600    3,537,600    -     -   ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    
  4,019,840    4,019,840    -     -   ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
   321,600    321,600    -     -   ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  4,341,440    4,341,440    -     -   ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
  

 

 

 )YجأFلا د7قع تاماFôلا / ة)جأF.1لا ل7صلأا ماF[Aسا ق7قح -10

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

    2,982,906     2,982,906  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح
 )  710,009(  )  1,486,285(  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح كلاه2سا ع1|م

   2,272,897     1,496,621  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح يفاص

   J$  65,820     96,619جأ2لا د<قع تاما2lلا

 :يلی اJ$ _1جأ2لا د<قع تاما2lلاو ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح عز<2ت
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   249,173     2,272,897  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا 
   2,250,000    -   تافاضإ 
 )  226,276(   )  776,276(  كلاه2سلاا فو$iم 

   2,272,897     1,496,621  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا 

 :يلی اJ$ _1جأ2لا د<قع تاما2lلا عز<2ت
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   126,093     96,619  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا 
   2.250.000    -   تافاضإ 
 ) 2.284.000(   )  34,000(  ةد'-م غلاãم 
   4,526     3,201  'ئا<فلا فو$iم 

   96,619     65,820  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا 
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 )YجأFلا د7قع تاماFôلا / ة)جأF.1لا ل7صلأا ماF[Aسا ق7قح -10

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

    2,982,906     2,982,906  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح
 )  710,009(  )  1,486,285(  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح كلاه2سا ع1|م

   2,272,897     1,496,621  ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح يفاص

   J$  65,820     96,619جأ2لا د<قع تاما2lلا

 :يلی اJ$ _1جأ2لا د<قع تاما2lلاو ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح عز<2ت
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   249,173     2,272,897  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا 
   2,250,000    -   تافاضإ 
 )  226,276(   )  776,276(  كلاه2سلاا فو$iم 

   2,272,897     1,496,621  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا 

 :يلی اJ$ _1جأ2لا د<قع تاما2lلا عز<2ت
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   126,093     96,619  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا 
   2.250.000    -   تافاضإ 
 ) 2.284.000(   )  34,000(  ةد'-م غلاãم 
   4,526     3,201  'ئا<فلا فو$iم 

   96,619     65,820  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا 
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 ةس17لم )Yغ تاد7ج7م -12

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  ة;تام7لعم جما)ب          

  .ق.س.ل فلأ          

 :ةF(9فAلا ة1;†لا

   371,569       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   702,873       تافاضإ
   22,026       تلا%<,ت

   1,096,468       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   389,780       تافاضإ

   1,486,248       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :ة1كا)1Fلا تاءاف�لإا

 )  146,398(       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
 )  213,852(       ةQ-لا ءاã⁄أ

 )  360,250(       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
 )  297,104(       ةQ-لا ءاã⁄أ

 )  657,354(       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :™Yف"Fلا YAق ع9را'م

   48,974       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   22,026       تافاضإ
 )  22,026(        تلا%<,ت

   48,974       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

   48,974       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :ةF(9فAلا ة1;†لا يفاص

   877,868       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

   785,192       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
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 ةس17لم )Yغ تاد7ج7م -12

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  ة;تام7لعم جما)ب          

  .ق.س.ل فلأ          

 :ةF(9فAلا ة1;†لا

   371,569       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   702,873       تافاضإ
   22,026       تلا%<,ت

   1,096,468       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   389,780       تافاضإ

   1,486,248       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :ة1كا)1Fلا تاءاف�لإا

 )  146,398(       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
 )  213,852(       ةQ-لا ءاã⁄أ

 )  360,250(       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
 )  297,104(       ةQ-لا ءاã⁄أ

 )  657,354(       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :™Yف"Fلا YAق ع9را'م

   48,974       2023 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
   22,026       تافاضإ
 )  22,026(        تلا%<,ت

   48,974       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

   48,974       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

 :ةF(9فAلا ة1;†لا يفاص

   877,868       2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا

   785,192       2024 لولأا ن<نا_ 31 يف اJ' _1ص$لا
  



158

التقرير السنوي - 2025
 

 

 b)خأ تاد7ج7م -13

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

 :¤ã¨لا ةق,2-م $Jغ ةقق,م 'ئا<ف
   3,654     3,279  ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا 
   1,513,463     1,465,509  فرا1iلا x'ل تا/ا-ح 

    1,468,788     1,517,117   
ï>522     497  ة8لام ع/ا   
   100,727     155,010  اًم'قم ةع<ف'م تارا|Rإ
   552,013     555,194  اًم'قم ةع<ف'م Ç%راiم
   10,017     10,017  ةع<ف'م تاJQمأت
   x  108,466     34,171$خأ ةQی'م تا/ا-ح
   127,067     47,793  )صاقت( تاقاãäلا تا8ل1ع ىلع ن<فلt2م ن<Qی'م
   F)*  2,392,995     896,687مد ة8لام -ةم'قم تاعفد
 ف$1iلل اهOJ2لم ¢لآ ة2باث تاد<ج<م
   1,391,851     1,391,851  **)يQلع داlم \1ض( ةق,2-م ن<ی'ل ءافو  

    6,130,611     4,630,172   

* ⁄ãت \ع ةراO8لÇ /U$%ãتاور ةÖ لع ةق,2-م تاما$غ عم ر<جأوJمد ة8لام ة%$ی'م \ع رداص ،اهF) لا \ع-Q>ح .2020 ىلإ 2013 \م تاJ≠ 1لا ةرادإ ¢ماقi$ف 
 وأ (ئاقح íأ ىلإ 'R-2Q لا 8Çل2Oلا اrه ن<_ \عäلا ةQ|ل ىلإ ضا$2علاا èت ا1_ ،ه/ ف$1iلا ل<7ق م'ع ىلع 'Jكأ2لاو ه2,ص ىلع ضا$2علاا عم 8Çل2Oلا غل7م 'ی'-2ب
 تاءا$جإ ذاtتا عم \ما2lلا/ $Qzلا ةداعإ ةQ|ل ىلإ ضا$2عا عف$ب ف$1iلا ةرادإ ¢ماق ه8لعو ،ضا$2علاا اrه ¤ف$ب \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص اًقحلا ،يقQäمو حضاو ساسأ
 úف,تو 8Çل2Oلا اrه ة8¨حأ م'ع ىلع '_Ñت ي2لا \Jها$7لاو (ئاق,لا \م ةع<1|1/ ه1ع'م ة1t2iلا تاه|لا ىلإ ة8ئاUق x<عد عف$ب ل21éت ف$1iلا ق<قح úف,ل x$خأ
 .ه8لع ف$1iلا

 ق$ف ف$1iلل 'Jقت نأ/ اهJلع ىعّ'1لا ةرادلإا ةهج ماlلإ \12U1لاو ،íرادلإا ءاUقلا ةê1,م \م 2025 ماعل è 350/6قر را$قلا ر'ص 2025 لولأا \%$Fت 12 خ%را2ب 
 x<ع'لاو ،ف$1iلا ل7ق \م íرادلإا ءاUقلا ةê1,م را$ق/ \عäلا èت .ة8ساt1لا ةt7$لا ةQ|ل J8èقت ىلع ءًاQب اهبا-2حا 'ع/ [لذو ،ف$1iلا ل7ق \م ةد'-1لا ةU$%ãلا
 .ة1كا,1لا تاءا$جإ/ $J-لا èث \مو ن<عäلا 'Jح<2ل 2026 نا-8ن 27 ىلإ ةلجÑم

 ماق ≠Jح ،2023 ىلإ 2021 \م تا<Q-لا \ع (Fمد ة8لام ة%$ی'م \ع رداص ،اهJلع ةق,2-م تاما$غ عم ر<جأو Öتاور ة8Ç /U$%ãلOت غل17لا اrه \2U1ی ا1ك 
 x<ع'لا ¢لجأتو ،ة8لا1لا ة%$ی'1ل هتد'س ام داد$2سا/ ةل_<1لا ةه|لل êè,لا ÖلU1\ ïت ،ةê1,1لل ضراع Öلä/ م'ق2لاو تاضا$2علااو ةمزلالا تاءا$جلإا ةفاê/ ف$1iلا
 .ضراعلا Öلäلا ىلع ةرادلإا با<|ل 2026 نا-8ن 19 ىلإ

 ماع للاخ تاراقعلا هrه كلا21سا èت .تاراقعلا هrه )ع8ب( لJJ-ت J2èس اًقحلا ،اهع78ل ح$ï يQلع دا1l/ ه2_راFم ة|Q28ب ق$Fلا [7Qل اهOJ2لم ¢لآ تاراقع \ع ةراã⁄ يه **
  .2025 ماع للاخ ةOل21-م ة'ی'ج تاراقع íأ 'ج<ی لاو 2024

 

 

 ôW+)1لا ة9ر7س ف)\م Abل ةÇ1Aم ةعpدو -14

 lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل اهلا1سأر \م l 10%|2,ت نأ صاtلا عاäقلا فراiم ىلع Öج<2ی 2001 ماعل )28( èقر ن<ناقلا \م )1( ة$قفلل )19( ةدا1لا ماêحأ ىلع ءًاQب
 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی .ف$1iلا ةi±8ت 'Qع هداد$2سا \R1ê '1|م با-,ك
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   2,304,602     1,209,275  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل
  40,729,300    34,073,986  يê%$مأ رلاود

    35,283,261    43,033,902  

 

Ä81دو ىلع ة_$,لا يلی اRل ة'1|م ةع'x مi$1لا ة%ر<س ف$_lí لا للاخ-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  43,033,902    -     -     43,033,902  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ) 128,861(    -     -    ) 128,861(  ةعRد<لا ة'صرأ يف $Jغ2لا
 ) 7,621,780(    -     -    ) 7,621,780(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  35,283,261    -     -     35,283,261  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  37,990,801    -     -     37,990,801  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  2,026,004    -     -     2,026,004  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
  3,017,097    -     -     3,017,097  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  43,033,902    -     -     43,033,902  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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 ôW+)1لا ة9ر7س ف)\م Abل ةÇ1Aم ةعpدو -14

 lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل اهلا1سأر \م l 10%|2,ت نأ صاtلا عاäقلا فراiم ىلع Öج<2ی 2001 ماعل )28( èقر ن<ناقلا \م )1( ة$قفلل )19( ةدا1لا ماêحأ ىلع ءًاQب
 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی .ف$1iلا ةi±8ت 'Qع هداد$2سا \R1ê '1|م با-,ك
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   2,304,602     1,209,275  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل
  40,729,300    34,073,986  يê%$مأ رلاود

    35,283,261    43,033,902  

 

Ä81دو ىلع ة_$,لا يلی اRل ة'1|م ةع'x مi$1لا ة%ر<س ف$_lí لا للاخ-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  43,033,902    -     -     43,033,902  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ) 128,861(    -     -    ) 128,861(  ةعRد<لا ة'صرأ يف $Jغ2لا
 ) 7,621,780(    -     -    ) 7,621,780(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  35,283,261    -     -     35,283,261  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  37,990,801    -     -     37,990,801  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  2,026,004    -     -     2,026,004  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
  3,017,097    -     -     3,017,097  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  43,033,902    -     -     43,033,902  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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 فرا\1لا عئادو -15

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  2,797,998  -   2,797,998 ة%راج تا/ا-ح
  13,950,000  -   13,950,000 )لقأ وأ $هشأ ةثلاث يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو
   550,000  -   550,000 )$هشأ ةثلاث \م $éكأ يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو

  17,297,998   -  17,297,998  
 
  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  ع1Ç17لا   ة;جراخ فرا\م   ة;لDم فرا\م   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  6,255,438  -   6,255,438 ة%راج تا/ا-ح
   200,000  -   200,000 )لقأ وأ $هشأ ةثلاث يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو
  33,800,000  -   33,800,000 )$هشأ ةثلاث \م $éكأ يلصلأا اهقاق,2سا( لجلأ عئادو

  40,255,438   -  40,255,438  
 

 

 

 Éئاôuلا عئادو -16

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  Ö  216,447,260    441,040,753لäلا ¢,تو ة%راج تا/ا-ح
   J$  1,907,199     2,095,775ف<2لا عئادو
  165,324,223    120,710,170  راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
   6,307,592     6,420,007  ة'1|1لا تا/ا-,لا

    345,484,636    614,768,343  

 34,990,036 لباقم( عئاد<لا يلا1جإ \م %5,61 ه72-ن ام íأ 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأí 19,389,065ر<-لا ماعلا عاäقلا عئادو ¢غلب
 .)عئاد<لا يلا1جإ \م %5,69 ه72-ن ام íأ 2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ

 447,348,345 لباقم( عئاد<لا يلا1جإ \م %64.51 ه72-ن ام íأ 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 222,867,267 'ئا<ف ل1,ت لا ي2لا عئاد<لا ¢غلب
 .)عئاد<لا يلا1جإ \م %72,77 ه72-ن ام íأ 2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ

 ة%ر<س ة$Jل فلأ 6,420,007 غل7م 8Åسأ2لا 'Jق تا_$ش تا/ا-حو ة%راقعلا ع<7Jلا/ ةصاخ تا/ا-حو \Jف<12لا تا/ا-ح \م ةن<1êلا )Ö,-لا ة'Jقم( ة'1|1لا تا/ا-,لا ¢غلب
  .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 6,307,592 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق

 

 

 ةApقن تا"Yمأت -17

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  18,487,022     1,650,000  ة$شاãم تلاJه-ت لباقم تاJQمأت
  19,855,192    45,437,961  ة$شاãم $Jغ تلاJه-ت لباقم تاJQمأت
   2,136,212    -   $ی'iت تا'هعت لباقم تاJQمأن
   x*  136,030     138,130$خأ ةR'قن تاJQمأت

    47,223,991    40,616,556  

 .ف$1iلا ءلا1عل ة$ج1Ñلا ةR'ی',لا (یداiQلا لباقم تاJQمأت x$خلأا ةR'قQلا تاJQمأ2لا ل1éت *

 

 
 

 ةعF"7م تا\\]م -18

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   2,747,575     1,791,744  ة8لام فراiم تلااف_ - ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم
   7,575     1,519  ةلغ2-1لا ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ىلع ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم
   30,000     5,804,157  *ةل21,م ءاã⁄أ ةهجا<1ل tiuم
   272,000     276,000  عäقلا راعسأ تاãلقت tiuم

    7,873,420     3,057,150   

 ةã-ن لقلأا ىلع لداعت عäقلا راعسأ Öلقت لباقم ةنوÑم \%<2Oب $هش ل_ ةRاهن يف م<قت نأ فرا1iلا ىلع R|Ö 1ب /ن م/è 362قر را$قلا \م ةع/ا-لا ةدا1لا ىلع ءًاQب
 .(با-لا $هFلا للاخ يفاiلا يلJغ2Fلا عäقلا l_$م يäسو \م 5%

 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 5.754.157.348 غلاãلاو ة8نا7Qللا ة%ر<ه1|لا يف ةد<ج<1لا ة$,لا ة'صرلأا ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم ¤ئاف/ „اف2حلاا/ ف$1iلا ماق *
 ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ماق ف$1iلا نأ ≠Jح ،ةع<12Qلا تا1tiiلا \1ض ¤ئافلا اrه iQ8Çت (%$ï \ع [لذو
 .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<lí /1_$1لا
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 ةApقن تا"Yمأت -17

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  18,487,022     1,650,000  ة$شاãم تلاJه-ت لباقم تاJQمأت
  19,855,192    45,437,961  ة$شاãم $Jغ تلاJه-ت لباقم تاJQمأت
   2,136,212    -   $ی'iت تا'هعت لباقم تاJQمأن
   x*  136,030     138,130$خأ ةR'قن تاJQمأت

    47,223,991    40,616,556  

 .ف$1iلا ءلا1عل ة$ج1Ñلا ةR'ی',لا (یداiQلا لباقم تاJQمأت x$خلأا ةR'قQلا تاJQمأ2لا ل1éت *

 

 
 

 ةعF"7م تا\\]م -18

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   2,747,575     1,791,744  ة8لام فراiم تلااف_ - ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم
   7,575     1,519  ةلغ2-1لا ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ىلع ةعق<2م ة8نا21ئا $ئا-خ tiuم
   30,000     5,804,157  *ةل21,م ءاã⁄أ ةهجا<1ل tiuم
   272,000     276,000  عäقلا راعسأ تاãلقت tiuم

    7,873,420     3,057,150   

 ةã-ن لقلأا ىلع لداعت عäقلا راعسأ Öلقت لباقم ةنوÑم \%<2Oب $هش ل_ ةRاهن يف م<قت نأ فرا1iلا ىلع R|Ö 1ب /ن م/è 362قر را$قلا \م ةع/ا-لا ةدا1لا ىلع ءًاQب
 .(با-لا $هFلا للاخ يفاiلا يلJغ2Fلا عäقلا l_$م يäسو \م 5%

 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 5.754.157.348 غلاãلاو ة8نا7Qللا ة%ر<ه1|لا يف ةد<ج<1لا ة$,لا ة'صرلأا ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم ¤ئاف/ „اف2حلاا/ ف$1iلا ماق *
 ة%ر<س ف$iم ملاعا èتو ،2026 يناéلا ن<نا_ 7 خ%را2ب ة'صرلأا ةداعإ/ ماق ف$1iلا نأ ≠Jح ،ةع<12Qلا تا1tiiلا \1ض ¤ئافلا اrه iQ8Çت (%$ï \ع [لذو
 .2026 ¡اãش 3 خ%را2ب رداiلا 18/2026 ع.إ èقر باO2لا Öج<lí /1_$1لا
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Ä81ه-2لا ة'صرأ ل1|م ىلع ة_$,لا يلی اJغ ة8نا21ئلاا تلاJ$ 1لاãلا للاخ ةلغ2-1لا ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  22,670,348    4,352    5,960    22,660,036  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -    ) 17,092,629(    17,092,629  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     -     20,225,153   ) 20,225,153(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 )  87,794(   -     -    )  87,794( \ئاlpلا ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )3,421,942(   -    ) 1,864,577(   ) 1,557,365(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
 )1,482,055(   -    ) 1,270,282(   ) 211,773(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  17,678,557     4,352     3,625    17,670,580  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   689,359    6,687    3,625     679,047  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -    ) 20,125,462(    20,125,462  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    )  2,335(    18,000,967   ) 17,998,632(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  21,455,608    -     -     21,455,608  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 )  148,407(  -     -    ) 148,407(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
   673,788    -     2,126,830   ) 1,453,042(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  22,670,348     4,352     5,960    22,660,036  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

Ä81ه-2لاو ف<ق-لا ىلع ة_$,لا يلی اJغ تلاJ$ 1لا( ةلغ2-1لاãغ و ة$شاJ$ 1لاãلا للاخ )ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  -     -     -     -   ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -     -     -   ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا

  -     -     -     -   ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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Ä81ه-2لا ة'صرأ ل1|م ىلع ة_$,لا يلی اJغ ة8نا21ئلاا تلاJ$ 1لاãلا للاخ ةلغ2-1لا ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  22,670,348    4,352    5,960    22,660,036  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -    ) 17,092,629(    17,092,629  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     -     20,225,153   ) 20,225,153(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 )  87,794(   -     -    )  87,794( \ئاlpلا ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )3,421,942(   -    ) 1,864,577(   ) 1,557,365(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
 )1,482,055(   -    ) 1,270,282(   ) 211,773(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  17,678,557     4,352     3,625    17,670,580  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   689,359    6,687    3,625     679,047  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -    ) 20,125,462(    20,125,462  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -    )  2,335(    18,000,967   ) 17,998,632(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  21,455,608    -     -     21,455,608  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 )  148,407(  -     -    ) 148,407(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا
   673,788    -     2,126,830   ) 1,453,042(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  22,670,348     4,352     5,960    22,660,036  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

Ä81ه-2لاو ف<ق-لا ىلع ة_$,لا يلی اJغ تلاJ$ 1لا( ةلغ2-1لاãغ و ة$شاJ$ 1لاãلا للاخ )ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  -     -     -     -   ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -     -     -   ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا

  -     -     -     -   ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  2,020,000    -     -     2,020,000  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 )2,020,000(   -     -    ) 2,020,000(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا

  -     -     -     -   ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 

Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-ه-2لا ىلع ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاJغ ة8نا21ئلاا تلاJ$ 1لاãلا للاخ ةلغ2-1لا ة$شا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   7,575     824    -      6,751  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -      2,975   )  2,975(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
   7,414    -      7,414    -   نا21ئلاا $ïاtم يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
 $Jغ2لا \ع جتان )uقن( / ةدا%ز
   29    -    )  67(     96  \ئاlpلا ة'صرأ يف  
 )  13,499(    -    )  10,322(   )  3,177(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا

   1,519     824    -      695  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 

  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   2,690     824    -      1,866  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
  -     -    )  9(     9  ىلولأا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
  -     -      5   )  5(  ة8ناéلا ةلح$1لا ىلإ هل%<,ت èت ام
 $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز / )uقن(
 )  5(    -      4   )  9(  نا21ئلاا $ïاtم يف 
   1,510    -     -      1,510  \ئاlpلا ة'صرأ يف $Jغ2لا \ع ة|تان ةدا%ز
   3,687    -     -      3,687  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا تلاJه-2لا
 )  307(    -     -    )  307(  ةQ-لا للاخ ةد'-1لا تلاJه-2لا

   7,575     824    -      6,751  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 

 

Ä81م تلااف_ ة'صرأ ل1|م ىلع ة_$,لا يلی اiلا للاخ ة8لام فرا-Qة: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  148,749,503    -     -     148,749,503  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 ) 11,800,145(    -     -    ) 11,800,145(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

 

 

  136,949,358    -     -     136,949,358  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 
  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  144,939,382     7,018    -     144,932,364  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 )  7,018(   )  7,018(    -     -   ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
  3,817,139    -     -     3,817,139  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  148,749,503    -     -     148,749,503  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-م تلاافك - ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاiلا للاخ ة8لام فرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  2,747,575    -     -     2,747,575  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  736,178(    -     -    ) 736,178(  ة8لام فراiم تلااف_ ة'صرأ 
 )  219,653(    -     -    ) 219,653(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  1,791,744    -     -     1,791,744  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 
  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   2,742,350     7,018    -     2,735,332  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  62,145(    -     -    )  62,145(  ة8لام فراiم تلااف_ ة'صرأ 
 )  7,018(   )  7,018(    -     -   ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   74,388    -     -      74,388  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  2,747,575    -     -     2,747,575  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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  136,949,358    -     -     136,949,358  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 
  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  144,939,382     7,018    -     144,932,364  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 )  7,018(   )  7,018(    -     -   ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
  3,817,139    -     -     3,817,139  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  148,749,503    -     -     148,749,503  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 

Ä81م ىلع ة_$,لا يلی اtiu لاt-م تلاافك - ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئاiلا للاخ ة8لام فرا-Qة: 

  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  2,747,575    -     -     2,747,575  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  736,178(    -     -    ) 736,178(  ة8لام فراiم تلااف_ ة'صرأ 
 )  219,653(    -     -    ) 219,653(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  1,791,744    -     -     1,791,744  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
 
  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   2,742,350     7,018    -     2,735,332  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
 يف $Jغ2لا \ع جتان uقن
 )  62,145(    -     -    )  62,145(  ة8لام فراiم تلااف_ ة'صرأ 
 )  7,018(   )  7,018(    -     -   ةQ-لا للاخ ةد'-1لا ة'صرلأا
   74,388    -     -      74,388  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  2,747,575    -     -     2,747,575  ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا
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 لخAلا ة9k)ض [\]م -19

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   2,488,616     531,458  لخ'لا ةã%$ض tiuم
 :لخ'لا ةã%$ض فو$iم با-2حاو يU$%7لا حp$لا عم ي7سا,1لا حp$لا ة%<-ت tuلم
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     
  50,094,614   ) 73,529,075(  ةU$%ãلا ل7ق حp$لا / )ةرا-tلا( يفاص

RUفا: 
   62,323     62,323  ينا1ãلا كلاه2سا
   272,628     342,925  ةاF2$م عو$ف \ع ينا1ãلا تاJQ-,ت كلاه2سا
  1,309,324    3,579,165  ة|1Q2لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا tiuم فو$iم
   136,000     4,000  عäقلا راعسأ تاãلقت tiuم
  -     7QJ>í  77,266,486لا عäقلا l_$م J8èقت \ع ة|تان $ئا-خ
  -      20,000  )18 حاRUا( ةع<2Qم تاtiiم
  -      320.000  تاع$7ت
 :لQlی
 )  922,725(   )3,693,515(  **ة|1Q2لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا tiuم داد$2سا
 )  5,997(    -   )18 حاRUإ( ةع<2Qم تاtiiم داد$2سا
 ) 13,829,675(   ) 10,694,364(  ة%ر<-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا جراخ ةقق,م 'ئا<ف
 ) 7QJ>í   -    )29,789,340لا عäقلا l_$م J8èقت \ع ة|تان حاpرأ
  7,327,152   )6,322,055(  يU$%7لا حp$لا / )ةرا-tلا(
  %25     %25   ةU$%ãلا ل'عم
  1,831,788    -   لخ'لا ةã%$ض فو$iم

   183,179    -   %10 را1علإا ةداعإ ةã%$ض
  -     -   %10 ة8ل,م ةرادإ èسر

  -      183,179  *ةق/اس تا<Qس \ع لخد ةã%$ض
  2,014,967     183,179  لخ'لا ةã%$ض 
* R1éه لrسر غل17لا اè 2024 ماع \ع ة8ل,1لا ةرادلإا. 
 èقر لخ'لا ةã%$ض ن<ناقل لّ'ع1لا 2023 بآ 28 خ%را2ب رداiلا è 30قر يع%$2Fلا م<س$1لا \م è 2قر ةدا1لا ىلع ءًاQب ا78ً%$ض ةض<ف$م تاع$27لا را2ãعا/ ف$1iلا ماق

 Ö%ر'2لا l_$م حلاiل ع$27لا ص<ti/ اهعاãتا Öجا<لا ةU$%78لا ة|لاع1لا نا78ل م<س$لاو Öئا$Uلل ةماعلا ةJØهلا ةïãاlí /1t_$1لا ة%ر<س ف$iم ماق .2003 ماعل 24

 .ص<tiلا اrهب تاهJج<ت íأ د$ت èلو ،ض<ف$م وأ ا78ً%$ض ل<7قم فو$iم ع$27لا اrه را2ãعا ل<ح ،يف$1iلا لJهأ2لاو

 ).2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 2,014,967,058 لباقم( ةU$%78لا ةرا-tلا ة|28ن لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ لخد ةã%$ض 'ج<ی لا

 

 

 :جراtلا \م ةقق,م 'ئا<ف ىلع ةلوا'2م لا<مأ سوؤر ع%ر ةã%$ض با-2حا
  لولأا ن7نا+ 31     

     2025     2024  
  13,829,675    10,694,364  جراtلا يف ةقق,1لا 'ئا<فلا

 

 

  1,382,967    1,069,436  جراtلا يف لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض
   138,297    106,944  %10 را1علإا ةداعإ ةã%$ض
   138,297     106,944  %10 ة8ل,م ةرادإ ةã%$ض

  1,659,561    1,283,324  جراtلا يف لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض يلا1جإ
 
 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 1,659,560,993 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 1,283,323,682 ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض ¢غلب
 .)2024 لولأا ن<ناك
 
 :يلی ا1_ يه ةQ-لا للاخ لخ'لا ةã%$ض tiuم ة_$ح نإ
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  7,302,824    2,488,616  ةQ-لا ةRا'ب 'Jص$لا
 ) 8,488,736(   )3,423,661(  ةع<ف'م ةã%$ض
  1,659,561    1,283,324  *جراtلا \م ةقق,م 'ئا<ف ىلع ع%ر ةã%$ض
  2,014,967    183,179  ةQ-لا لخد ةã%$ض

  2,488,616     531,458  ةQ-لا ةRاهن 'Jص$لا
* R,2-Ö 1لاi$م فÑض ةنو$%ã1لا تادا$یإ ىلع ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةi$علا ة%ر<ه1|لا يضارأ جراخ ةقق,12لا ف$p8ض ن<ناقل اًقفو ة%ر<-لا ة$%ãقر لخ'لا ةè 

 جراtلا يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %7.5 ل'ع1/ ةU$%ãلا د'ح ríلاو ،2019 نا-8ن 29 خ%را2ب ة8لا1لا ةرازو \ع رداiلا è 1238/3قر را$قلاو 2003 ماعل /24/
 يناéلا ن<نا_ 1 \م ءًا'2با ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ ةفاضلإا/

2019. 
 2023 لولأا \%$Fت 5 خ%را2ب رداiلا .ق /è /1858قر را$قلاو 2023 بآ 28 خ%را2ب رداiلا /è /30قر يع%$2Fلا م<س$1لا \م è 24قر ةدا1لا ماêحأ Öج<1/ 

 يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %10 ةã-ن ىلإ %7.5 ةã-ن \م ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر لخد ةã%$ض ل'عم لی'عت èت ،(با-لا م<س$1لل ةJrRف2Qلا تا81لع2لا \12U1لا
 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$p8لا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ ةفاضلإا/ 2023 لولأا \%$Fت 1 \م اًءا'2با جراtلا
É81لا ةU$%ãة. 

 ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو 2016و ،2015 ،2014 ،2013 ،2012 ما<علأا 8ÇلاOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2020 لولأا ن<نا_ 8 خ%را2ب 
 .ةQ|للا هrه را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ،تا<Q-لا هrهل

 هrه را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ،ماعلا اrهل ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو 2017 ماع 8ÇلOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2021 ¡اãش 1 خ%را2ب 
 .ةQ|للا

 را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ماعلا اrهل ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو ،2018 ماع 8ÇلOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2021 لولأا ن<نا_ 7 خ%رات 
 .ةäü8ق 8ÇلاOت يه 2018 ةRاغل 2009 ما<علأا \ع ةU$%78لا 8Çلا2Oلا ةفا_ ن<Oت [لprو .ةQ|للا هrه

 $ئا-tلا tiuم فو$iم را2ãعا \12U1لا 2022 راذآ 23 خ%را2ب lí_$1لا ة%ر<س ف$iم \ع رداiلا 16\1445\ ص èقر 18èع2لا (2ä7Jب را$21سلاا èت **
 .ا78ً%$ض ةل<7قم ةقفQ_ ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ةف1iQلا تاض$ع2لا لباقم ةعق<12لا ة8نا21ئلاا

 
 

 b)خأ تا7uلjم -20

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   1,698,538     94,905  فرا1iلا تا/ا-,ل ةق,2-م 'ئا<ف
   2,351,269     606,048  \ئاlpلا تا/ا-,ل عف'لا ةق,2-م $Jغ ةقق,م 'ئا<ف
  15,541,399    6,088,634  عفد $ماوأو ةi$Ä8م تا8êش
   1,032,340    678,881  ةق'iم تا8êش
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  1,382,967    1,069,436  جراtلا يف لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض
   138,297    106,944  %10 را1علإا ةداعإ ةã%$ض
   138,297     106,944  %10 ة8ل,م ةرادإ ةã%$ض

  1,659,561    1,283,324  جراtلا يف لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض يلا1جإ
 
 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 1,659,560,993 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 1,283,323,682 ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض ¢غلب
 .)2024 لولأا ن<ناك
 
 :يلی ا1_ يه ةQ-لا للاخ لخ'لا ةã%$ض tiuم ة_$ح نإ
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  7,302,824    2,488,616  ةQ-لا ةRا'ب 'Jص$لا
 ) 8,488,736(   )3,423,661(  ةع<ف'م ةã%$ض
  1,659,561    1,283,324  *جراtلا \م ةقق,م 'ئا<ف ىلع ع%ر ةã%$ض
  2,014,967    183,179  ةQ-لا لخد ةã%$ض

  2,488,616     531,458  ةQ-لا ةRاهن 'Jص$لا
* R,2-Ö 1لاi$م فÑض ةنو$%ã1لا تادا$یإ ىلع ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةi$علا ة%ر<ه1|لا يضارأ جراخ ةقق,12لا ف$p8ض ن<ناقل اًقفو ة%ر<-لا ة$%ãقر لخ'لا ةè 

 جراtلا يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %7.5 ل'ع1/ ةU$%ãلا د'ح ríلاو ،2019 نا-8ن 29 خ%را2ب ة8لا1لا ةرازو \ع رداiلا è 1238/3قر را$قلاو 2003 ماعل /24/
 يناéلا ن<نا_ 1 \م ءًا'2با ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$%ãلا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ ةفاضلإا/

2019. 
 2023 لولأا \%$Fت 5 خ%را2ب رداiلا .ق /è /1858قر را$قلاو 2023 بآ 28 خ%را2ب رداiلا /è /30قر يع%$2Fلا م<س$1لا \م è 24قر ةدا1لا ماêحأ Öج<1/ 

 يف تادا$یلإا يلا1جإ \م %10 ةã-ن ىلإ %7.5 ةã-ن \م ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر لخد ةã%$ض ل'عم لی'عت èت ،(با-لا م<س$1لل ةJrRف2Qلا تا81لع2لا \12U1لا
 \م %10 ل'ع1/ ة8ل,1لا ةرادلإا èسرو ةU$p8لا ةÉ81 \م %10 ل'ع1/ را1علإا ةداعلإ ةïQ8<لا ة1ها-1لا ىلإ ةفاضلإا/ 2023 لولأا \%$Fت 1 \م اًءا'2با جراtلا
É81لا ةU$%ãة. 

 ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو 2016و ،2015 ،2014 ،2013 ،2012 ما<علأا 8ÇلاOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2020 لولأا ن<نا_ 8 خ%را2ب 
 .ةQ|للا هrه را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ،تا<Q-لا هrهل

 هrه را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ،ماعلا اrهل ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو 2017 ماع 8ÇلOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2021 ¡اãش 1 خ%را2ب 
 .ةQ|للا

 را$ق ىلع ف$1iلا ض$2عè Rلو ماعلا اrهل ¢ق1Ñلا 8Çل2Oلا ¢é7Jت هللاخ \م èت ríلاو ،2018 ماع 8ÇلOت \ع \عäلا ةQ|ل را$ق ر'ص 2021 لولأا ن<نا_ 7 خ%رات 
 .ةäü8ق 8ÇلاOت يه 2018 ةRاغل 2009 ما<علأا \ع ةU$%78لا 8Çلا2Oلا ةفا_ ن<Oت [لprو .ةQ|للا هrه

 $ئا-tلا tiuم فو$iم را2ãعا \12U1لا 2022 راذآ 23 خ%را2ب lí_$1لا ة%ر<س ف$iم \ع رداiلا 16\1445\ ص èقر 18èع2لا (2ä7Jب را$21سلاا èت **
 .ا78ً%$ض ةل<7قم ةقفQ_ ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ةف1iQلا تاض$ع2لا لباقم ةعق<12لا ة8نا21ئلاا

 
 

 b)خأ تا7uلjم -20

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

   1,698,538     94,905  فرا1iلا تا/ا-,ل ةق,2-م 'ئا<ف
   2,351,269     606,048  \ئاlpلا تا/ا-,ل عف'لا ةق,2-م $Jغ ةقق,م 'ئا<ف
  15,541,399    6,088,634  عفد $ماوأو ةi$Ä8م تا8êش
   1,032,340    678,881  ةق'iم تا8êش
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   121,011     227,836  ةق,2-1لا ة8⁄ا21جلاا تاJQمأ2لا ة-سÑم تاكا$2شا
   J\  239,232     349,166فµ<1لا ر<جأو Öتاور ىلع ةع2äقم Öئا$ض
   272,987     212,560  ةلوا'12لا لا<ملأا سوؤر ع%ر ةã%$ض
   12,254     830,743  ةق,2-م ة8م<êح م<سر
   160,600     130,600  عف'لا ةق,2-م فتاهو ءاp$ه_ Ç%راiم
   902,612     906,216  ن<فلt2م ن<Qئاد
   141,643     265,633  نودر<م
   x  130,369     87,800$خأ ةQئاد ة'صرأ
   50,409     6,571  صاق2لا تا8ل1ع ىلع ن<فلt2م ن<Qئاد
   743,338     485,907  عف'لا ةق,2-م تاقفن

    10,904,135    23,465,366  
 

 

 

 

 ع7ف1Aلاو هFF| E}1لا لا1لا سأر -12

 :يلی ا1_ يê%$مأ رلاودو ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل \Jب ةعز<م èهس 257.812.500 ةغلاãلا ف$1iلا èهسأ نإ
  ةلداع1لا ة1;†لا                   

  باFFكلاا خ9راFب     ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل     ي}9)مأ رلاود     êهسلأا دAع   2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ              

 ة$Jللا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  1,173,830    1,173,830    -     11,738,300  ةR1'قلا ة%ر<-لا 
  1,326,170    -     28.954.529    13,261,700   يê%$ملأا رلاو'لا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  21,872,194   21,872,194    -     218,721,944  ة%ر<-لا ة$Jللا/ لا1لا سأر تادا%ز
  1.409.056    -     1.066.335    14.090.556 يê%$ملأا رلاو'لا/ لا1لا سأر تادا%ز

  257,812,500    30.020.864    23.046.024    25,781,250  
  

 

 

  ةلداع1لا ة1;†لا                   

  باFFكلاا خ9راFب     ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل     ي}9)مأ رلاود     êهسلأا دAع   2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ              

 ة$Jللا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  1,173,830    1,173,830    -     11,738,300  ةR1'قلا ة%ر<-لا 
  1,326,170    -     28.954.529    13,261,700   يê%$ملأا رلاو'لا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  21,872,194    21,872,194    -     218,721,944  ة%ر<-لا ة$Jللا/ لا1لا سأر تادا%ز
  1.409.056    -     1.066.335    14.090.556 يê%$ملأا رلاو'لا/ لا1لا سأر تادا%ز

  257,812,500    30.020.864    23.046.024    25,781,250  

 \م ءlج èض (%$ï \ع %400 ةQ-ãب لا1لا سأر ةدا%ز تر$قو ،ف$1iلل ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ةRداعلا $7غ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2024 راRأ 8 خ%را2ب
 ةدا%lلا 'ع/ ف$1iلا لام سأر ح8iãل ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 20.625.000 هر'قو غل17/ 2023 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ة8لا1لا تانا78لا يف ة1كا$12لا حاpرلأا

 ةدا%lلا هrه \ع ة1جاQلا èهسلأا ع%ز<تو ،'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ةè /¨81هس 257.812.500 ىلع عز<م ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 25.781.250
 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 179.188.000 ةع<ف'1لا لا1لا سأر ةدا%ز Ç%راiم ¢غلب .ة8باق$لا تاه|لا ةقفا<م ىلع ل<i,لا 'ع/ [لذو اًنا|م \1Jها-1لل

 لا1لا سأر ةدا%ز èهسأ را'صإ Öلï ةسارد ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 8,000.000 و لا1لا سأر ةدا%ز ىلع ع/اäلا èسر ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل J\ 94.875.500ب ¢عز<ت 2024
 l_$م/ة8لا1لا قارولأل (Fمد ق<س x'ل لJ|-2لا ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 14.437.500 و ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه x'ل لJ|-2لا ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 61.875.000 و
 .lí_$1لا úف,لاو ةصاق1لا
 ىلع )ة8نا|م èهسأك( ةر<_1rلا èهسلأا ti8uت èتو لا1لا سأر ةدا%lب ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه ةقفا<م ىلع ف$1iلا لiح ،2024 ز<1ت 16 خ%را2ب
 يساسلأا ماQzلا \م /è /6قر ةدا1لا ¢ل'ع ه8لعو لا1لا سأر يف ه12ها-م ةã-ن Ö-,/ ل_ 2024 ز<1ت 9 م<ی ةJØهلا \م '21ع1لا (,لا با-2كا خ%را2ب \Jل|-1لا \1Jها-1لا
 .[لrل اًعãت
 ÅفQب QJ>íب عäق l_$م ل2FêJب ف$1iلا ماق ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 7,178,101,236 لداعR ام يتاراما èهرد 1,943,068 ةQ78جلأا ةل1علا/ ة8نا|1لا èهسلأا ةÉ81 ¢غلب
 .2025 راذآ 13 خ%را2ب رداiلا )إ ل/è )210قر را$قلا/ 7Q>íلا عäقلا l_$م 8èم$ت ة8ل1ع ىلع lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ةقفا<م ىلع ف$1iلا لiحو ،ة81¨لا
 :يلی ا1_ يه ةQ-لا للاخ 7QJ>íلا عäقلا l_$م ىلع ة_$,لا نإ
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  376,999,517    414,354,200  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
   7.565.343     3,557,040  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
  29.789.340   )77,266,486(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  414,354,200    340,644,754  *ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ 80,236,252 يتاراملإا èهر'لا/ نّ<1êلا 7QJ>íلا عäقلا l_$مو 8,965,788 يê%$ملأا رلاو'لا/ نّ<1êلا 7QJ>íلا عäقلا l_$م غلب*
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ يتاراملإا èهر'لا/ 79,236,252 و يê%$ملأا رلاو'لا/ 8,965,788
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  ةلداع1لا ة1;†لا                   

  باFFكلاا خ9راFب     ةAp1ق ة9ر7س ة)Yل     ي}9)مأ رلاود     êهسلأا دAع   2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ              

 ة$Jللا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  1,173,830    1,173,830    -     11,738,300  ةR1'قلا ة%ر<-لا 
  1,326,170    -     28.954.529    13,261,700   يê%$ملأا رلاو'لا/ ع<ف'1لا لا1لا سأر
  21,872,194    21,872,194    -     218,721,944  ة%ر<-لا ة$Jللا/ لا1لا سأر تادا%ز
  1.409.056    -     1.066.335    14.090.556 يê%$ملأا رلاو'لا/ لا1لا سأر تادا%ز

  257,812,500    30.020.864    23.046.024    25,781,250  

 \م ءlج èض (%$ï \ع %400 ةQ-ãب لا1لا سأر ةدا%ز تر$قو ،ف$1iلل ةRداعلا ةماعلا ةJØهلا ماقم م<قت ي2لاو ةRداعلا $7غ ةماعلا ةJØهلا ت'قع ،2024 راRأ 8 خ%را2ب
 ةدا%lلا 'ع/ ف$1iلا لام سأر ح8iãل ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 20.625.000 هر'قو غل17/ 2023 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ة8لا1لا تانا78لا يف ة1كا$12لا حاpرلأا

 ةدا%lلا هrه \ع ة1جاQلا èهسلأا ع%ز<تو ،'حا<لا èه-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 ة18سإ ةè /¨81هس 257.812.500 ىلع عز<م ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 25.781.250
 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 179.188.000 ةع<ف'1لا لا1لا سأر ةدا%ز Ç%راiم ¢غلب .ة8باق$لا تاه|لا ةقفا<م ىلع ل<i,لا 'ع/ [لذو اًنا|م \1Jها-1لل

 لا1لا سأر ةدا%ز èهسأ را'صإ Öلï ةسارد ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 8,000.000 و لا1لا سأر ةدا%ز ىلع ع/اäلا èسر ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل J\ 94.875.500ب ¢عز<ت 2024
 l_$م/ة8لا1لا قارولأل (Fمد ق<س x'ل لJ|-2لا ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 14.437.500 و ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه x'ل لJ|-2لا ل'ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 61.875.000 و
 .lí_$1لا úف,لاو ةصاق1لا
 ىلع )ة8نا|م èهسأك( ةر<_1rلا èهسلأا ti8uت èتو لا1لا سأر ةدا%lب ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه ةقفا<م ىلع ف$1iلا لiح ،2024 ز<1ت 16 خ%را2ب
 يساسلأا ماQzلا \م /è /6قر ةدا1لا ¢ل'ع ه8لعو لا1لا سأر يف ه12ها-م ةã-ن Ö-,/ ل_ 2024 ز<1ت 9 م<ی ةJØهلا \م '21ع1لا (,لا با-2كا خ%را2ب \Jل|-1لا \1Jها-1لا
 .[لrل اًعãت
 ÅفQب QJ>íب عäق l_$م ل2FêJب ف$1iلا ماق ،ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 7,178,101,236 لداعR ام يتاراما èهرد 1,943,068 ةQ78جلأا ةل1علا/ ة8نا|1لا èهسلأا ةÉ81 ¢غلب
 .2025 راذآ 13 خ%را2ب رداiلا )إ ل/è )210قر را$قلا/ 7Q>íلا عäقلا l_$م 8èم$ت ة8ل1ع ىلع lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ةقفا<م ىلع ف$1iلا لiحو ،ة81¨لا
 :يلی ا1_ يه ةQ-لا للاخ 7QJ>íلا عäقلا l_$م ىلع ة_$,لا نإ
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  376,999,517    414,354,200  ةQ-لا ةRا'ب يف اJ' _1ص$لا
   7.565.343     3,557,040  ةQ-لا للاخ ة'ی'|لا ة'صرلأا
  29.789.340   )77,266,486(  ف$iلا راعسأ $Jغت ة|28ن تلای'عت

  414,354,200    340,644,754  *ةQ-لا ةRاهن يف اJ' _1ص$لا

 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ 80,236,252 يتاراملإا èهر'لا/ نّ<1êلا 7QJ>íلا عäقلا l_$مو 8,965,788 يê%$ملأا رلاو'لا/ نّ<1êلا 7QJ>íلا عäقلا l_$م غلب*
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ يتاراملإا èهر'لا/ 79,236,252 و يê%$ملأا رلاو'لا/ 8,965,788
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 صا]لاو ين7ناقلا ي�ا;Fحلاا -22

 هغ<لب 'Qع فق<2لا \J≠ R1ê,/ ة%<Qـــــ-لا حاpرلأا يفاـــــص \م % 10 ل'ع1/ ين<ناقلا يïا28حلاا 2011 ¡اãـــــش 24 خ%رات è 29قر تا_$ـــــFلا ن<ناق \م 197 ةدا1لا تد'ح
 .لا1لا سأر \م 25%
 .لا1لا سأر \م %100 هغ<لب ى2ح ة%<Q-لا حاpرلأا يفاص \م %10 ل'ع1/ صاtلا يïا28حلاا 2002 ماعل )è )23قر يساسلأا 'قQلا ن<ناق \م 97 ةدا1لا تد'ح
 تافو$ـ1iلا ع<1|مو ةقق,1لا تادا$یلإا ع<1|م \Jب قرافلا لêـFت اهنأ/ 2011 ¡اãـش 24 خ%رات è 29قر تا_$ـFلا ن<ناق \م 200 ةدا1لا Öـ-ح ةÄ8اـiلا حاpرلأا Ç%$عت èت
 .حاpرلأا ىلع لخ'لا ةã%$ض tiuم ل%lـQت ل7ق كلاه2سلااو
 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<ــــــــــس ة$Jل 3,319,589,893 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<ــــــــــس ة$Jل 3,693,330,933 ين<ناقلا يïا28حلاا غلب

2024(. 
 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<ــــــــــس ة$Jل 6,336,296,743 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<ــــــــــس ة$Jل 6,710,037,783 صاtلا يïا28حلاا غلب

2024(. 
 è 952/100/1قر 18èع2لاو 2009 يناéلا ن<نا_ 20 خ%را2ب è 369/100/3قر lí_$1لا ة%ر<ــــس ف$ــــiم \ع \%رداــــiلا \181Jع2لا ىلإ ةراــــشلإاpو (7ــــس ام ىلإ دا2Qــــسلاا/
 :يلی ا1_ يïا28حلاا با-2حا èت ،2009 ¡اãش 12 خ%را2ب رداiلا
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل       

       5202     4202  
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       
  50,094,614   ) 73,529,075(  ةU$%ãلا ل7ق حp$لا / )ةرا-tلا(

 ) 7QJ>í   677,266,48    )29,789,340لا عäقلا l_$م J8èقت \ع ة|تان حاpرأ يفاص

    3,737,411    20,305,274  
  2,030,527     373,741  )%10( ين<ناقلا يïا28حلاا

  2,030,527     373,741  )%10( صاtلا يïا28حلاا
 
 :يلی ا1_ ين<ناقلا يïا28حلاا ة_$ح نإ
     5202     4202  
  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     
  1,289,062    3,319,589  ةQ-لا ةRا'ب 'Jصر

RUا28حا فاï2,030,527     373,741  ين<ناق ي  

  3,319,589    3,693,330  ةQ-لا ةRاهن 'Jصر
 :يلی ا1_ صاtلا يïا28حلاا ة_$ح نإ
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  4,305,769    6,336,296  ةQ-لا ةRا'ب 'Jصر

RUا28حا فاï2,030,527     373,741  صاخ ي  

  6,336,296    6,710,037  ةQ-لا ةRاهن 'Jصر
  

 

 

 ة1كا)Fم حاuرأ -23
 2009 ¡اãــش 12 خ%را2ب رداــiلا è 952/100/1قر 18èع2لاو 2008 ماعل 1ب /ن م/ è 362قر 8Çلــ-2لاو 'قQلا Åل|م را$قو lí_$1لا ة%ر<ــس ف$ــiم تا81لعت ىلع ءًاQب
 باــــــ-ح \م 7QJ>íلا عäقلا l_$م J8èقت ةداعإ \ع ة|تاQلا ةã%$ــــــUلل ةعــــــضاخ $Jغو ع%ز<2لل ةلباق $Jغ حاpرأ يهو ةقق,1لا $Jغ عäقلا تاقو$فل ة1كا$12لا حاpرلأا لــــــiف 2èی
 .ة1كا$12لا حاpرلأا

 2,270,907,885 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQــــ-لل صاtلاو ين<ناقلا تاï8ا28حلاا 8uــــtiت ل7قو ةã%$ــــUلا 'ع/ ةÄ8اــــص ةقق,م حاpرأ ف$ــــ1iلا (قح
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 16,630,745,882 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل
 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 14,438,573,902 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 15,961,999,707 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةقق,1لا ة1كا$12لا حاpرلأا 'Jصر غلب

 .)2024 لولأا ن<نا_ 31
 :يلی ام \2U1ت ي2لاو ة1كا$12لا حاpرلأا \م $شاãم لFê/ لا1لا سأر ةدا%lب ةقلع12لا Ç%را1iلا t±8¤ت 2024 ماع èت
  غل:1لا       

  .ق.س.ل فلأ       

   8,000  ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه x'ل èهسلأا را'صإ Öلï ةسارد ل'ب 
   lí   14,437_$1لا úف,لاو ةصاق1لا l_$م x'ل ةدا%lلا èهسأ عا'یإ 
   94,876   لا1لا سأر ةدا%ز ىلع يQ-7لا ع/اäلا èسر ل'ب 
   61,875  ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه يف لا1لا سأر ةدا%ز èهسأ لJ|-ت ل'ب 
      179,188   
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 399,647,610,049 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 322,381,124,225 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةقق,1لا $Jغ ة1كا$12لا حاpرلأا 'Jصر غلب
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1ك
 حاpرأ لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 77,266,485,824 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل 7QJ>íلا عäقلا l_$م J8èقت \ع ة|تان ةرا-خ يفاص ف$1iلا (قح
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 29,789,339,864 غل17/ ةÄ8اص
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 ة1كا)Fم حاuرأ -23
 2009 ¡اãــش 12 خ%را2ب رداــiلا è 952/100/1قر 18èع2لاو 2008 ماعل 1ب /ن م/ è 362قر 8Çلــ-2لاو 'قQلا Åل|م را$قو lí_$1لا ة%ر<ــس ف$ــiم تا81لعت ىلع ءًاQب
 باــــــ-ح \م 7QJ>íلا عäقلا l_$م J8èقت ةداعإ \ع ة|تاQلا ةã%$ــــــUلل ةعــــــضاخ $Jغو ع%ز<2لل ةلباق $Jغ حاpرأ يهو ةقق,1لا $Jغ عäقلا تاقو$فل ة1كا$12لا حاpرلأا لــــــiف 2èی
 .ة1كا$12لا حاpرلأا

 2,270,907,885 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQــــ-لل صاtلاو ين<ناقلا تاï8ا28حلاا 8uــــtiت ل7قو ةã%$ــــUلا 'ع/ ةÄ8اــــص ةقق,م حاpرأ ف$ــــ1iلا (قح
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 16,630,745,882 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل
 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 14,438,573,902 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 15,961,999,707 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةقق,1لا ة1كا$12لا حاpرلأا 'Jصر غلب

 .)2024 لولأا ن<نا_ 31
 :يلی ام \2U1ت ي2لاو ة1كا$12لا حاpرلأا \م $شاãم لFê/ لا1لا سأر ةدا%lب ةقلع12لا Ç%را1iلا t±8¤ت 2024 ماع èت
  غل:1لا       

  .ق.س.ل فلأ       

   8,000  ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه x'ل èهسلأا را'صإ Öلï ةسارد ل'ب 
   lí   14,437_$1لا úف,لاو ةصاق1لا l_$م x'ل ةدا%lلا èهسأ عا'یإ 
   94,876   لا1لا سأر ةدا%ز ىلع يQ-7لا ع/اäلا èسر ل'ب 
   61,875  ة%ر<-لا ة8لا1لا قا<سلأاو قارولأا ةJØه يف لا1لا سأر ةدا%ز èهسأ لJ|-ت ل'ب 
      179,188   
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 399,647,610,049 لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 322,381,124,225 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةقق,1لا $Jغ ة1كا$12لا حاpرلأا 'Jصر غلب
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1ك
 حاpرأ لباقم( ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 77,266,485,824 غل7م 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل 7QJ>íلا عäقلا l_$م J8èقت \ع ة|تان ةرا-خ يفاص ف$1iلا (قح
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ة8ه1Q2لا ةQ-لل ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 29,789,339,864 غل17/ ةÄ8اص
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 ة"ئاAلا Aئا7فلا -24

 :\ع ة|تان 'ئا<ف \م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
 :ة$شاãم ة8نا21ئا تلاJه-ت
   66,415     114,656  ةQی'م ة%راج تا/ا-ح 
  20,025,641    16,675,772  فلسو ضو$ق 
   175,151    -   ةµ<ف,م 'ئا<ف \م تاداد$2سا 

    16,790,428    20,267,207  
  13,829,675    10,694,364  ة8جراخ فراiم x'ل تاعا'ی©و ة'صرأ
  1,291,242    1,209,330  ة8لخاد فراiم x'ل تاعا'ی©و ة'صرأ
   102,685    -   ة8م<êح تا'Qس – ة8لام تارا2é1سا

    11,903,694    15,223,602  

    28,694,122    35,490,809  

 
 ة"ی1Aلا Aئا7فلا -25

 :\ع ة|تان 'ئا<ف ءاã⁄أ \م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
 :\ئاpز عئادو
  -      14  ة%راج تا/ا-ح 
   J$  209,936     209,116ف<ت عئادو 
  10,045,807    9,803,005  راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو 
   212,362     293,489  ةR'قQلا تاJQمأ2لا 

    10,306,444    10,467,285  
  3,941,311    3,144,369  فراiم عئادو

    13,450,813    14,408,596  
  

 

 

 ة"ئاAلا تلا17علاو م7س)لا -26

  :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   397,606     241,812  ة$شاãم تلاJه-ت تلا<1ع
  1,680,662    2,310,717  ة$شاãم $Jغ تلاJه-ت تلا<1ع
   665,317     769,741  تاقاä/ را'ص©و تا/ا-,لا ةرادإ تلا<1ع
  x  20,890,422    34,778,072$خأ ةR'قن تا8ل1عو تاF8êلاو تلا%<,2لا تلا<1ع
   119,965     121,075  )ةR'ی'ح (یداQص( تاكا$2شلاا تلا<1ع
   x   10     2,226$خأ تلا<1ع

    24,333,777    37,643,848  
 
 

 

 ة"ی1Aلا تلا17علاو م7س)لا -27

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی 
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
  8,986,984    6,753,449  فرا1iلا \Jب تا8ل1علا ىلع ةع<ف'م تلا<1ع

    6,753,449    8,986,984  

 

 

 
 b)خأ ة;لYغ'ت تادا)یإ -28

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   x  372,369     164,109$خأ تادا$ی©و ةق,2-م Ç%راiم داد$2سا

    372,369     164,109   
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 ة"ئاAلا تلا17علاو م7س)لا -26

  :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   397,606     241,812  ة$شاãم تلاJه-ت تلا<1ع
  1,680,662    2,310,717  ة$شاãم $Jغ تلاJه-ت تلا<1ع
   665,317     769,741  تاقاä/ را'ص©و تا/ا-,لا ةرادإ تلا<1ع
  x  20,890,422    34,778,072$خأ ةR'قن تا8ل1عو تاF8êلاو تلا%<,2لا تلا<1ع
   119,965     121,075  )ةR'ی'ح (یداQص( تاكا$2شلاا تلا<1ع
   x   10     2,226$خأ تلا<1ع

    24,333,777    37,643,848  
 
 

 

 ة"ی1Aلا تلا17علاو م7س)لا -27

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی 
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
  8,986,984    6,753,449  فرا1iلا \Jب تا8ل1علا ىلع ةع<ف'م تلا<1ع

    6,753,449    8,986,984  

 

 

 
 b)خأ ة;لYغ'ت تادا)یإ -28

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   x  372,369     164,109$خأ تادا$ی©و ةق,2-م Ç%راiم داد$2سا

    372,369     164,109   
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 YÉف7Øم تاقفن -29

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
  J\  12,122,218    11,015,101فµ<1لا Öتاور
   585,554     495,195  لJهأ2لاو Ö%ر'2لا تاقفن
   985,902    1,408,636  ة8⁄ا21جلاا تاJQمأ2لا يف ف$1iلا ة1ها-م
  -      54,278  ةم'tلا ةRاهن ¤%<عت
  4,557,967    2,589,112  تاولاعو تآفاêم
   J\   -    110,118فµ<م Å/لام
   µ8Ç*  108,149     107,894<ت تاقفن
   Ö**  190,332     650,970تاو$لا ةU$%ãل ةعضاخ تاU%<عت
   266,452     226,553  ةU$%ãلل ةعضاخ x$خأ اRاlم
   437,987     671,789  ي,iلا \Jمأ2لا
   802,491     718,250  تلاقQت

     18,584,512    19,520,436  

 .x$خأ م<سرو Öناجلأا \Jفµ<1لل ةماقإ م<سر ،µ8Ç<2لا ل7ق ام ةï78 تاص<,ف تاقفن \م '7Qلا اrه فلأ2ی *

 .قو'Qص ¤%<عتو يفاضإ ل1ع باعتأ ،سرا'م ¤%<عت \م '7Qلا اrه فلأ2ی **

 

 

 
 ةعقF7م ة;ناF1ئا )ئا.خ [\]م فو)\م -30

Ä81م يلی اi$م فوtiu لاt-لا للاخ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-Qة: 
  2025 لولأا ن7ناك31 يف ة;هF"1لا ة".لل    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

 )  lí  )825,219 (    -     -    )825,219_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
 )2,355,303(   ) 163,077(     1,309   ) 2,193,535(  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  3,515,520    -      29,903    3,485,617  فرا1iلا x'ل تاعا'یإ
  1,543,054    1,413,245     192,250   )  62,441(  $شاãم ة8نا21ئا تلاJه-ت
 )  6,056(    -     -    )  6,056(  ةلغ2-م ة$شاãم $Jغ ة8نا21ئا تلاJه-ت
 )  736,178(    -     -    ) 736,178(  ة8لام فراiم تلاافك

   )337,812 (   217,793     1,250,168   1,135,818   
  

 

 

  2024 لولأا ن7ناك31 يف ة;هF"1لا ة".لل    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   lí  8,555      -     -    8,555_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
   690,279    -     -      690,279  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
 )  397,910(    -     -    ) 397,910(  فرا1iلا x'ل تاعا'یإ
   348,045     205,110     128,393     14,542  $شاãم ة8نا21ئا تلاJه-ت
   4,885    -     -      4,885  ةلغ2-م ة$شاãم $Jغ ة8نا21ئا تلاJه-ت
 )  69,163(   )  7,018(    -    )  62,145(  ة8لام فراiم تلاافك

   258,206     128,393     198,092     584,691   

 
 

 

 b)خأ ة;لYغ'ت 9ñرا\م -31

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   539,349     407,112  ف$1iلل ة8لJغ2Fلا ةFäنلأا/ ةقلع2م $فس تاقفن
   278,371     316,151  تاJØه يف تاكا$2شلاا
   332,838     225,046  ة8ن<ناق تاقفنو Öئا$Uلاو م<س$لا
   362,190     654,291  ةماع تاقلاعو نلاعلإاو ةRاع'لا
   133,574     140,844  لاã¨2سا تاقفن
   1,801,733    1,080,171  ة%را2Fساو ةQ8هم باعتأ
  2,564,498    3,030,382  ةسا$ح تاقفنو حلاصلإاو ةناi8لا
   514,933     572,239  (%$,لاو راäخلأا 'ض \Jمأت
  4,048,331    3,223,704  ةØف'2لاو ءاp$هOلاو ها18لا
   399,318     879,510  تام<لع1لا ةناقتو تلااiتلاا تاقفن
   1,018,489     656,498  ة8ساï$قلاو تاع<1ä7لا
   125,631     113,416  را|Rإ Ç%راiم
   F,\  305,412     306,424لاو '%$7لا
   1,624,225    1,385,431  ةماعلا ةJØهلا Ç%راiمو ةرادلإا Åل|م تاU%<عت
   77,120     75,262  تارا8-لا Ç%راiم
   68,196     13,500  تاقاãäلا Ç%راiم
   13,288     936,376  ةفلt2م x$خأ

    14,015,345    14,208,508  
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  2024 لولأا ن7ناك31 يف ة;هF"1لا ة".لل    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

   lí  8,555      -     -    8,555_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
   690,279    -     -      690,279  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
 )  397,910(    -     -    ) 397,910(  فرا1iلا x'ل تاعا'یإ
   348,045     205,110     128,393     14,542  $شاãم ة8نا21ئا تلاJه-ت
   4,885    -     -      4,885  ةلغ2-م ة$شاãم $Jغ ة8نا21ئا تلاJه-ت
 )  69,163(   )  7,018(    -    )  62,145(  ة8لام فراiم تلاافك

   258,206     128,393     198,092     584,691   

 
 

 

 b)خأ ة;لYغ'ت 9ñرا\م -31

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
   539,349     407,112  ف$1iلل ة8لJغ2Fلا ةFäنلأا/ ةقلع2م $فس تاقفن
   278,371     316,151  تاJØه يف تاكا$2شلاا
   332,838     225,046  ة8ن<ناق تاقفنو Öئا$Uلاو م<س$لا
   362,190     654,291  ةماع تاقلاعو نلاعلإاو ةRاع'لا
   133,574     140,844  لاã¨2سا تاقفن
   1,801,733    1,080,171  ة%را2Fساو ةQ8هم باعتأ
  2,564,498    3,030,382  ةسا$ح تاقفنو حلاصلإاو ةناi8لا
   514,933     572,239  (%$,لاو راäخلأا 'ض \Jمأت
  4,048,331    3,223,704  ةØف'2لاو ءاp$هOلاو ها18لا
   399,318     879,510  تام<لع1لا ةناقتو تلااiتلاا تاقفن
   1,018,489     656,498  ة8ساï$قلاو تاع<1ä7لا
   125,631     113,416  را|Rإ Ç%راiم
   F,\  305,412     306,424لاو '%$7لا
   1,624,225    1,385,431  ةماعلا ةJØهلا Ç%راiمو ةرادلإا Åل|م تاU%<عت
   77,120     75,262  تارا8-لا Ç%راiم
   68,196     13,500  تاقاãäلا Ç%راiم
   13,288     936,376  ةفلt2م x$خأ

    14,015,345    14,208,508  
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 ةqف]1لاو ة;ساسلأا êه.لا ة;uDر -32

 :يلی ا1_ ةUف1tلاو ة8ساسلأا èه-لا ةiح با-2حا èت
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  46,420,085,746   ) 74,995,577,939(  )ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل( ةQ-لا حpر / )ةرا-خ( يفاص
  è(  257,812,500    257,812,500هس( èهسلأا د'عل حج$1لا ∑س<12لا

  05.180     )89.290(   )ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل( ةUف1tلاو ة8ساسلأا èه-لا ةp,8ر / )ةرا-خ(

 .اهل%<,ت 'Qع حاpرلأا يف èه-لا ةiح ىلع $Jثأت تاذ ف$1iلا اهر'صأ تاودأ د<جو م'عل ة81¨لا يف ةUف1tلاو ة8ساسلأا èه-لا ةp,8ر (با2äت

 

 

 

 Aق"لا Wزا7ی امو Aق"لا -33

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     

  lí*  264,100,660    558,563,853_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأو 'قQلا
RUفا: 
  393,211,684    167,873,167  )لقأ وأ $هشأ 3 يلصلأا اهقاق,2سا( فرا1iلا x'ل ة'صرأ 
 :لlـQی
 ) 6,455,438(   )16,747,998(  )لقأ وأ $هشأ 3 يلصلأا اهقاق,2سا( فرا1iلا عئادو 

    415,225,829    945,320,099  

 .'قQلا íزا<ی امو 'قQلا \م ءlج $27عRلا [لrل ة8م<Jلا ة8لJغ2Fلا ف$1iلا ةFäنأ يف lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل عئاد<لا يïا28حا م'R-2tلا *
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ا;ل1ع -34
ا)�لأا ت

اذ ف
 ةقلاعلا ت

2ت
U1\ لأاï$ا

اذ ف
 :ةقلاعلا ت

1.
ن<OلR12 \یrلا \1Jها-1لا   

10
ق<قح \م $éكأ وأ % 2لا 

i>%
1لا يف ¢

i$لا وأ فF$_ب( ةف8ل,لا ةQ] 
SB

A
ق%و )

i' بrلاماع2لا [ل
 .ي-ن$فلا ينا7Qللا [7Qلا ي|8تا$2سلاا [%$Fلا عم ت

2.
عأ 

Uل|م ءا
Å 1لا ةرادإ

i$لاو فF$_ا
 .ة8ناéلا ةجر'لا ى2ح èهئاã-نأو ةع/ا$لا ةجر'لا \م èهئاp$قأو èهب ةãäت$1لا ت

3.
í$ی'مو هR'عا-مو ه/ا<نو ماعلا $ی'1لا لF1تو ةJrRف2Qلا ةرادلإا  ا%$ی'1لا 

í$ی'مو هل ةع/ا2لا ما-قلأاو ت تا1êلا 
Ö ل|1ل ةع/ا2لا

Å ةرادلإا. 
 

 
 يف ا1ك

ن7نا+ 31  لولأا 
20

25
 

 
 

 
 

 
 

 
 

عأ 
qم ءاÇل

  راk+و ةرادلإا ≥
 

 
 

 
 يف ا1ك

ن7نا+ 31   لولأا 

 
 

لا
 ملأا ة+)'

 
لا 

( ةف;لDلا ة+)'
A

B
S(  

1لا 
  YÉف17Øلا راk+و 1YÉها.

 
 ع1Ç17لا

 
 

4
20
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<لا نا8ب د<Qب-أ
 ةQیا1Jlلا لخاد /يلا1لا عض
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ح
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 ة"ئاد ت

ا/ا-ح
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 .\ئاlpلا عم ة%را-لا تلا<1علاو 'ئا<فلا راعسأ ما'2tساpو ف$1iلل ةRدا28علاا تاïاQFلا \1ض 2èت ةقلاعلا íوذ فا$ïلأا عم ةح<1-1لا تلاماع2لا ع18ج نإ

 .2024 ماع يف %10 و  %8.5و 2025 ماع يف %9و J\ 8.5%ب \Jفµ<1لا راOãل ةح<11Qلا ضو$قلا ىلع 'ئا<فلا تلا'عم ¢غلب

 .)2024 ماع يف يê%$ملأا رلاو'لا ىلع %4,38 لباقم( 2025 ماع يف يê%$ملأا رلاو'لا ىلع %3.70 ملأا ف$1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 .)2024 ماع يف يتاراملإا èهر'لا ىلع %3,88 لباقم( 2025 ماع يف يتاراملإا èهر'لا ىلع %3.3 و J\ 2.9%ب ةف8ل,لا فرا1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 .)2024 ماع يف ور<Jلا ىلع %2,8 لباقم( 2025 ماع يف ور<Jلا ىلع%1.9و J\ 1.7%ب  ةف8ل,لا فرا1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 ةرادإ Åل|م ة%<Uع ¤%<عت لباقم ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 1,267,283 هر'ق يلا1جإ غل17/ 2025 ماع للاخ \1Jها-1لل \Jل11éلا ةرادلإا Åل|م ءاUعأ ¤%<عت èت
 ىلع فا$شلإا ماهمو هنا|لو Åل|1لا تاعا21جا ر<U,ل ةماقلإاو لاق2نلاا Ç%راiم ىلإ ةفاضلإا/ ،¤%<ع2لا اrه ىلع ةU$%ãلا فو$iم اهJف ا1/ تا8لوÑ-1لا ل1,تو
 .)2024 ماع \ع ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 1,576,886 غل7م لباقم( ف$1iلا ةرادإ ل1ع

 ءًاQب 2024 ماعلل Åل|1لا يف èهU>%2ع ءاقل ةرادلإا Åل|م ءاUعلأ تآفاêم íأ ti8uت م'ع 2025 راRأ 21 خ%را2ب اهعا21جا يف \1Jها-1لل ةماعلا ةJØهلا ت$قأ
 .èه7لï ىلع
 
 ةJrRف2Qلا ةرادلإا تاU%<عت-د

Ä81لم يلی اtu 1لQ2لا ةرادلإا عفاQفJrR1لل ا8لعلا ةi$ف: 
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
  6,914,224    4,482,632  ا8لعلا ةرادلإا Öتاور
  3,231,155    1,468,628  تأفا1êلا
  -      50,000  ةم'خ ةRاهن تاU%<عت
   15,758     56,929   ةع<ف'م تازاجإ

    6,058,189    10,161,137  
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 .\ئاlpلا عم ة%را-لا تلا<1علاو 'ئا<فلا راعسأ ما'2tساpو ف$1iلل ةRدا28علاا تاïاQFلا \1ض 2èت ةقلاعلا íوذ فا$ïلأا عم ةح<1-1لا تلاماع2لا ع18ج نإ

 .2024 ماع يف %10 و  %8.5و 2025 ماع يف %9و J\ 8.5%ب \Jفµ<1لا راOãل ةح<11Qلا ضو$قلا ىلع 'ئا<فلا تلا'عم ¢غلب

 .)2024 ماع يف يê%$ملأا رلاو'لا ىلع %4,38 لباقم( 2025 ماع يف يê%$ملأا رلاو'لا ىلع %3.70 ملأا ف$1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 .)2024 ماع يف يتاراملإا èهر'لا ىلع %3,88 لباقم( 2025 ماع يف يتاراملإا èهر'لا ىلع %3.3 و J\ 2.9%ب ةف8ل,لا فرا1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 .)2024 ماع يف ور<Jلا ىلع %2,8 لباقم( 2025 ماع يف ور<Jلا ىلع%1.9و J\ 1.7%ب  ةف8ل,لا فرا1iلا x'ل عئاد<لا ىلع ة'ئافلا ل'عم غلب

 ةرادإ Åل|م ة%<Uع ¤%<عت لباقم ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 1,267,283 هر'ق يلا1جإ غل17/ 2025 ماع للاخ \1Jها-1لل \Jل11éلا ةرادلإا Åل|م ءاUعأ ¤%<عت èت
 ىلع فا$شلإا ماهمو هنا|لو Åل|1لا تاعا21جا ر<U,ل ةماقلإاو لاق2نلاا Ç%راiم ىلإ ةفاضلإا/ ،¤%<ع2لا اrه ىلع ةU$%ãلا فو$iم اهJف ا1/ تا8لوÑ-1لا ل1,تو
 .)2024 ماع \ع ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 1,576,886 غل7م لباقم( ف$1iلا ةرادإ ل1ع

 ءًاQب 2024 ماعلل Åل|1لا يف èهU>%2ع ءاقل ةرادلإا Åل|م ءاUعلأ تآفاêم íأ ti8uت م'ع 2025 راRأ 21 خ%را2ب اهعا21جا يف \1Jها-1لل ةماعلا ةJØهلا ت$قأ
 .èه7لï ىلع
 
 ةJrRف2Qلا ةرادلإا تاU%<عت-د

Ä81لم يلی اtu 1لQ2لا ةرادلإا عفاQفJrR1لل ا8لعلا ةi$ف: 
  لولأا ن7نا+ 31 يف ة;هF"1لا ة".لل     
     5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ      .ق.س.ل فلأ     
  6,914,224    4,482,632  ا8لعلا ةرادلإا Öتاور
  3,231,155    1,468,628  تأفا1êلا
  -      50,000  ةم'خ ةRاهن تاU%<عت
   15,758     56,929   ةع<ف'م تازاجإ

    6,058,189    10,161,137  
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اذ ة8لا1لا ت
ا-2حا/ [لذو ،ةلداعلا ة81¨لا/ ةQس \م $éكأ قاق,2سا خ%را<ت ت

اقف'2لا ب
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 .ةلداعلا ة81¨لا/ ةجر'1لا ة8لا1لا تاودلأل ةQ-ãلا/ ةلداعلا ة81¨لا سا8¨ل ثلاéلا تا%<2-1لا 'ی',ت :اً;ناث
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  للاخ Éم ةساقم ةلداعلا ة1;†لا      

  ع1Ç17لا   µلاáلا F7b.1لا   يناáلا F7b.1لا   لولأا F7b.1لا    ةF(9فAلا ة1;†لا   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  :ة;لا1لا تاد7ج17لا

 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   624,214  624,214  -   -    624,214 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ  

  624,214    -   -  624,214  624,214   
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  للاخ Éم ةساقم ةلداعلا ة1;†لا      

  ع1Ç17لا   µلاáلا F7b.1لا   يناáلا F7b.1لا   لولأا F7b.1لا    ةF(9فAلا ة1;†لا   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  :ة;لا1لا تاد7ج17لا

 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   209,592  209,592  -   -    209,592 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ  

  209,592    -   -  209,592  209,592   
 

 خ%رات \م ءافïلإا ل%lـQت 'ع/( ةولاعلا يفاص ه8لإ اًفاUم لصلأل ة18سلإا ة81¨لا ىلع $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا لF1ت
 .)ةلاعفلا ة'ئافلا ب<لسأ (فو ة8نا1Jlلا خ%را2ل ءا$Fلا

 ةلداعلا ة81¨لا ساÉ8 ضا$غلأ ةل1ع2-1لا تاضا$2فلااو J8èق2لا تاQ8قت

 :ة8لا2لا J8èق2لا تا%<2-م لا1ع2سا/ ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت 2èی

 .ةلاعف قا<سأ يف ةلثا1م تاد<ج<1ل )ةلّ'ع1لا $Jغ( ةلوا'12لا راعسلأل ةلداعلا ة81¨لا لR1é :لولأا F7b.1لا

 $شاãم $Jغ لFê/ وأ )راعسلأا للاخ \م( $شاãم لFê/ اهz2حلام 2èی ي2لاو لولأا x<2-1لا \1ض ةلوا'12لا راعسلأا فلاx /t$خلأا $صاQعلا لR1é :يناáلا F7b.1لا
 .)راعسلأا \م اهقاق2شا 2èی(

 .ق<-لا تانا78ب ةãäت$1لا $Jغ تاد<ج<1لا لµ: R1éلاáلا F7b.1لا

 ة%$2ف'لا ة81¨لا ةلداعلا اهÉ812 براقت ي2لا ة8لا1لا تاودلأا

 .ةلداعلا اه812¨ل ةpراقم ة%$2ف'لا اهÉ812 ن<Oتو ةQس \م لقأ قاق,2سا ة$2ف اهل ي2لا وأ ةR'قQلا ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا يه

 ¢باث ة'ئاف $عس تاذ ة8لا1لا تاودلأا

 راعسأ ما'2tسا/ ةم<1tiلا ةR'قQلا تاقف'2لا ةنراقم (%$ï \ع ¢باث ة'ئاف $عس اهل ي2لاو ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةجر'1لا ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 2èی
 .ةهباFم ة8لام تاودلأ ة8لا,لا ةÉ8<-لا راعسلأا عم ة$م لوأ اهجاردإ 'Qع ةÉ8<-لا ة'ئافلا
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 .ةلداعلا ة81¨لا/ ةجر'1لا ة8لا1لا تاودلأل ةQ-ãلا/ ةلداعلا ة81¨لا سا8¨ل ثلاéلا تا%<2-1لا 'ی',ت :اً;ناث
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  للاخ Éم ةساقم ةلداعلا ة1;†لا      

  ع1Ç17لا   µلاáلا F7b.1لا   يناáلا F7b.1لا   لولأا F7b.1لا    ةF(9فAلا ة1;†لا   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  :ة;لا1لا تاد7ج17لا

 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   624,214  624,214  -   -    624,214 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ  

  624,214    -   -  624,214  624,214   
 

  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

  للاخ Éم ةساقم ةلداعلا ة1;†لا      

  ع1Ç17لا   µلاáلا F7b.1لا   يناáلا F7b.1لا   لولأا F7b.1لا    ةF(9فAلا ة1;†لا   

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  :ة;لا1لا تاد7ج17لا

 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   209,592  209,592  -   -    209,592 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ  

  209,592    -   -  209,592  209,592   
 

 خ%رات \م ءافïلإا ل%lـQت 'ع/( ةولاعلا يفاص ه8لإ اًفاUم لصلأل ة18سلإا ة81¨لا ىلع $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لا1لا تاد<ج<1لل ة%$2ف'لا ة81¨لا لF1ت
 .)ةلاعفلا ة'ئافلا ب<لسأ (فو ة8نا1Jlلا خ%را2ل ءا$Fلا

 ةلداعلا ة81¨لا ساÉ8 ضا$غلأ ةل1ع2-1لا تاضا$2فلااو J8èق2لا تاQ8قت

 :ة8لا2لا J8èق2لا تا%<2-م لا1ع2سا/ ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا 'ی',ت 2èی

 .ةلاعف قا<سأ يف ةلثا1م تاد<ج<1ل )ةلّ'ع1لا $Jغ( ةلوا'12لا راعسلأل ةلداعلا ة81¨لا لR1é :لولأا F7b.1لا

 $شاãم $Jغ لFê/ وأ )راعسلأا للاخ \م( $شاãم لFê/ اهz2حلام 2èی ي2لاو لولأا x<2-1لا \1ض ةلوا'12لا راعسلأا فلاx /t$خلأا $صاQعلا لR1é :يناáلا F7b.1لا
 .)راعسلأا \م اهقاق2شا 2èی(

 .ق<-لا تانا78ب ةãäت$1لا $Jغ تاد<ج<1لا لµ: R1éلاáلا F7b.1لا

 ة%$2ف'لا ة81¨لا ةلداعلا اهÉ812 براقت ي2لا ة8لا1لا تاودلأا

 .ةلداعلا اه812¨ل ةpراقم ة%$2ف'لا اهÉ812 ن<Oتو ةQس \م لقأ قاق,2سا ة$2ف اهل ي2لا وأ ةR'قQلا ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا يه

 ¢باث ة'ئاف $عس تاذ ة8لا1لا تاودلأا

 راعسأ ما'2tسا/ ةم<1tiلا ةR'قQلا تاقف'2لا ةنراقم (%$ï \ع ¢باث ة'ئاف $عس اهل ي2لاو ةأف1äلا ةفل2Oلا/ ةجر'1لا ة8لا1لا تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لل ةلداعلا ة81¨لا $ی'قت 2èی
 .ةهباFم ة8لام تاودلأ ة8لا,لا ةÉ8<-لا راعسلأا عم ة$م لوأ اهجاردإ 'Qع ةÉ8<-لا ة'ئافلا
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 )�ا]1لا ةرادإ -36

 ةعق<12لا $ئا-tلا ةرادإ ةف$عم ة8ل1ع ىلع $ïا1tلا ةرادإ م<هفم م<ق%و ،ةã¨ت$1لا فا'هلأاو جئاQ2لا ىلع $ثÑت نأ ل1,21لا \م ة8لام $Jغو ة8لام لما<ع \م $ïا1tلا جQ2ت
)Expected Loss( لاوt-غ $ئاJ$ ةعق<12لا )Unexpected loss(. 
R1لا ةرادإ رود م<قtاï$ ىلع _Fم فi1لا رداtاï$ قت ىلع ل1علاوJ8è 1لل ة$21-1لا ة/اق$لاو ةل1,21لا هراثأtاï$ ل7ق \م ةل<7ق1لا تاض$ع2لل ة8لخا'لا ة8باق$لا دو',لا ةع/ا2مو 
 ةفا_و ةرادلإا Åل|مو ةماعلا ةرادلإل $%راقت ض$عو ،)Risk Tolerance( ل2,1لا ىلع هتر'قو هل7ق \م ةد',1لا )ï$ )Risk Appetiteا1tلا ة8هش (فو ةرادلإا Åل|م
 $ïاtم íأو ،ة8ن<ناق ،ةع1س ،ة8لJغFت ،ف$iلا $عس ،ة'ئافلا $عس ،ةل<Jس ،ة8نا21ئا( ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا عا<نأ ةفا_ ض$علا اrه لF1%و ةلiلا تاذ تا%$ی'1لا
 .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م ةãسا1Qلا تارا$قلا ذاtتا و $ïا1tلا ةQ|ل ل7ق \م تا8ص<2لا عفر ىلع ة'عا-1لل )x$خأ
 ي2لا يلخا'لا ∑Uãلا تاودأ ىلع '21عR [لذو ةلاعف يلخاد ∑ãض ةJØب (لtل هرود Ö-ح ل_ ف$1iلا $ئاود و تا'حو \Jب $21-م و كF2$م ل1ع يه $ïا1tلا ةرادإ ة8ل1ع نإ
 .ةلاعف ةi$Ä8م ة1_<ح $Jف<2ل اهJلع دا21علااو ة81لس Åسأ ىلع اهؤاQب 2èی

 ق)'لا #"ب Abل )�ا]1لا ةرادإ ةl1نأ

 ةرادإ تاءا$ج©و تا8|8تا$2سا ىلع قداRi ا1_ ،ف$1iلا اهل2,1ی نأ \R1ê ي2لا $ïا1tلا عا<نأ ةفاOل تا%<2-1لا د',%و ف$1iلا $ïاtم ةرادإ ة8لوÑ-م ةرادلإا Åل|م ل2,1ی
 .ةجا,لا 'Qع ةãسا1Qلا ة2i,8,8لاو ة8ئاق<لا تاءا$جلإا ذاtتاو ة'21ع1لا تاسا8-لا JrفQت \-ح ناU1ل $ïا1tلا ساÉ8 $%راقت اً%رود عجا$%و اهعا<نأ ةفاï$ /êا1tلا

 جئا2ن \ع ة%رود $%راقت عف$ت ي2لا 8Çل-2لا ةQ|لو ما2lللااو (Jق'2لا ةQ|لو $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ا81سلا هQع ةق1Q7éلا نا|للا للاخ \م $ïا1tلا ةرادإ ىلع ةرادلإا Åل|م ل1ع%و
 .اهتا8ص<تو اهلا1عأ

 تاسا8-لا عضوو ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ةفا_ ةع/ا2مو ةرادلإ ةمزلالا ة2,28لا ى7Qلا دا|Rإ ة8لوÑ-م ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا ل2,1ت ،Jríف2Qلا 'Jعiلا ىلع امأ
 ∑Uãلا zèن لJعفتو ،ما-قلأا فلt2م \Jب ضراعت íأ QÖ|2ل تا8حلاiلاو ماه1لا لiف \RU1 ا1/ تا8لوÑ-1لا 'ی',ت ىلع 'عا-ت ي2لا ة2Qz818لا تا1tääلاو تاءا$جلإاو
 .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م ة'21ع1لا تاسا8-لا/ ما2lللاا \م 'كأ2لل يلخا'لا

 )�ا]1لا ةرادإ ة;Ç;تا)Fسا

 :يلی ام ىلإ $ïا1tلا ةرادإ ة8|8تا$2سا ف'هت
 \Jمأت ىلع ف$1iلا ةر'ق \م (ق,2لا ف'هب )خلا....،ما2lلا ،ةع1س ،ةل<Jس ،ة8لJغFت ،ةÉ8<س ،ة8نا21ئا( $ïا1tلا ةرادلإ ل1ع تاءا$ج©و تاسا8س دا21عا \م 'كأ2لا -

 .8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م \ع ةرداiلا تارا$قلاو فرا1iلا ىلع فا$شلإل لزا/ ةQ|ل تا8ص<p2و ف$1iلا ة1_<,/ اًما2lلا ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلل ةä8غت
 .ةãسا1Qلا تارا$قلاو تاءا$جلإا ذاtتلا ةرادلإا Åل|مو ةماعلا ةرادلإا ىلإ اهعفرو ةãسا1Qلا تا8ص<2لا/ ةقف$م $ïا1tلا فل1t2ل ة%رو'لا $%راق2لا ماzن دا21عا -
 .$ïا1tلا ة%$ی'م ل1ع ة8للاق2سا نا1ضو $ïا1tلا ةرادلإ ةÄ8اOلا Qzèلاو درا<1لا $فا<ت \م 'كأ2لا -
 .ف$1iلا اهل ض$ع2ی 'ق ي2لا $ïا1tلا ةهجا<مو ل1علا ة%را$21سا نا1ض ف'هب ر̄ا<äلا ∑äخ ل1ع ة%را$21ساو ة8لاعف \م 'كأ2لا -
 'ی',ت ف'هب ف$1iلا ل7ق \م ةل<7ق1لا $ïا1tلا ف<قس \1ض ءا$جلإا ة8⁄$1لا \Jنا<قلا/ ما2lللاا ناU1ل ة%را2é1سلااو ة8نا21ئلاا تا8ل1علل ∑/ا<ضو $Jیاعم عضو -

 .اهQع Q|èت 'ق ي2لا $ïا1tلا t±8Çتو ةرادلإ ة$ف<12لا تاءا$جلإاو لئاس<لا
 اهل ض$ع2ی نأ \11êلا \م ي2لا ةل1,21لا $ïا1tلا لما<عو ف$1iلا حلاiل 'ئاعلا \Jب ام لéملأا نزا<2لا (Jق,2ل ة%را2é1سلااو ة8نا21ئلاا تاسا8-لا للاخ \م يع-لا -

 .ف$1iلا
  

 

 

 ةئراäلا فو$zلا ةهجا<مو ة8لا1لا ف$1iلا ةملاس ىلع ةzفا,1لا ف'هب ةل<J-لا $ïاtم ةرادإ تاءا$جإ ةRاف_و ة8لاعف \م 'كأ2لاو ف$1iلا يف ل%<21لا رداiم ع%<Qت -
 .ة18لاعلاو ة818لقلإاو ة8ل,1لا قا<سلأا تاãلقت \ع أQFت ي2لا ة78ل-لا اهتا8⁄ا'تو

 ةرادلإا ≥لÇم Éع ةقá:"1لا )�ا]1لا ةرادإ ة"Çل ة;لوc.م

 اً<Uع ةQ|للا 8Åئر ن<Rê نأ ىلعو ∑قف 'حاو <Uع \ع \JیJrف2Qلا ءاUعلأا د'ع '%lی لاأ ىلع لقلأا ىلع ةرادلإا Åل|م \م ءاUعأ ةثلاث \م $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ن<2Oت
 $ïاtم ةرادإ ةسا8س عضو ىلع ةرادلإا Åل|م ة'عا-م ىلإ $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ف'هت .íرود لFê/ اهتاعا21جا 2èتو ،$ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م $ی'م ىلإ ةفاضلإا/ ،لاًق2-م
 ق<-لاو ةل<J-لاو نا21ئلاا $ïاtم \م ة1i$Ä8لا $ïا1tلا ةفا_ ةرادإ يف ةJrRف2Qلا ةرادلإا ءادأ ةعجا$مو $ïا1tلا ل1,ت هل<7ق x'مو ف$1iلا ةر'ق عم Q-|èی ا1/ ف$1iلا
 :يلی ام ىلع ةQ|لل ة8ساسلأا ماه1لا Olت$تو .اه$Jغو ةع1-لاو l_$2لاو ما2lللااو لJغ2Fلاو

 [لت ىلإ ةفاضلإا/ ،ف$1iلل èئاقلا ¡اQFلا/ ةãäت$1لا $ïا1tلا ةرادإ تاسا8س ةعجا$مو 'ی',تو èس$ل ف$1iلا يف $ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م عم لصا<2م لFê/ ل1علا -
 .اهJلع ةقدا1iلل ةرادلإا Åل|1ل ة8ص<ت عفرو ،'ی'ج يف$iم جQ2م وأ ¡اFن íأ/ ةقلع12لا

 ةرادلإا Åل|1ل اهعفرو ةل<7ق1لا $ïا1tلا دو'حو تا%<2-مو $ïا1tلا ةرادإ تا8|8تا$2سا يساسأ ل2U1\ /Fêت ≠J,/ ،اً%<Qس اه2عجا$مو $ïا1tلا ةرادإ تا8حلاص 'ی',ت -
 .اهJلع ةقدا1iلل

 .ف$1iلل ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا عم (2Q-Jلا/ [لذو \ملأا ة%$ی'م ل7ق \م اهرا2ãخاو اهعضو 2èی ي2لا تامزلأا ةراد©و ر̄ا<äلا ∑äخ Jrف2Qل J8èقت $%$قت دا'عإ -
 Åل|1ل ة%رود $%راقت عفرو ،اهQع $%$ق2لا 2èی ي2لا تازوا|2لا ة|لاع1ل ةJrRف2Qلا ةرادلإا عم ةع/ا12لاو ،ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ل<ح ة%رو'لا $%راق2لا ةعجا$م -

 .$ïا1tلا ةرادإ ىلع أ$äت 'ق ي2لا تار<2äلاو تا$Jغ2لاو ة'21ع1لا دو',لا لباقم ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ةفا_ ص<ti/ تا8ئاiحلإا Rè'قتو ةرادلإا
 .لزا/ ةQ|ل تاãل2äمو $Jیاعï$ /1ا1tلا ةرادإ ما2lلا x'م ةÉãا$مو لا1لا سأر ةRافOل 'ه|لا را2ãخا $%راقت ةعجا$م -
 تاسا8-لاو ،تا8ل1علاو ،ي2Qz81لا ل8êهلا اهJف ا1/( ةÄ8ا_و ة1ئلام ة8ساسأ ةQ8ب دا|R©و 8Åسأ2ل ةãسا1Qلا تاءا$جلإا ذاtتا/ ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا ماÉ8 \م 'كأ2لا -

 تاسا8سو دو'حو Q-|èی ا1/ اهãäضو اه2ع/ا2مو اهساÉ8و اه$iحو اه'ی',ت ةه|ل $ïا1tلا ةرادإ را$21ساpو لفOت ي2لا )ة8ج<ل<2OQلا ةz1نلأاو ءفOلا رداOلاو ،تاءا$جلإاو
 ل1,ت اهQع Q|èی ي2لا ةFäنلأا \ع ف$1iلا يف $ïا1tلا ة%$ی'م يفµ<م ة8للاق2سا نا1ضو $ïا1tلا ةرادلإ ي2Qz81لا ل8êهلا ةعجا$م .اهJلع قدا1iلا $ïا1tلا
 .$ïا1tلل ف$1iلا

 ةرادلإا ≥لÇم Éع ةقá:"1لا YCقFAلا ة"Çل ة;لوc.م

 للاخ اهل تاعا21جا ةعpرأ íرود لFê/ ع21|تو ،يلخا'لا (Jق'2لا $ی'مو Jríف2Qلا ماعلا $ی'1لا ر<p,Uو \JیJrفQت $Jغ ءاUعأ ةثلاثو لق2-م 8Åئر \م (Jق'2لا ةQ|ل فلأ2ت
 :ة8لا2لا ر<ملأا ىلع فا$شلإا ىلع Åل|1لا ة'عا-م ىلإ ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا (Jق'2لا ةQ|ل ف'هتو .عpر ل_ 'حاو عا21جا ة$Jت<ب ةQ-لا

 .ا1هئادأ \-حو ما2lللاا ةÉãا$مو يلخا'لا (Jق'2لا ة8للاق2سا اهJف ا1/ ة8لخا'لا ة/اق$لاو ∑Uãلا zèن ةRاف_و ة8لاعف J8èقتو ة8لا1لا $%راق2لا ةعجا$م -
 ةراشلإا ¢1ت ي2لا ر<iقلا ح2i,8ل تاءا$جلإا ةفا_ تtrتا 'ق ةJrRف2Qلا ةرادلإا نأ \م 'كأ2لاو \ی'21ع1لا \Jلخا'لا \JJف$1iلا \7Jقا$1لا \ع ةرداiلا $%راق2لا ةعجا$م -

 .(Jق'2لا ماهمو ة8باق$لا ماه1لا $%راقت \1ض اهل
 .ةرادلإا Åل|م \م ة'21ع1لا ة8لخا'لا تاءا$جلإاو تاسا8-للو ،ة8باق$لا تاäل-لا \ع ةرداiلا ةrفاQلا تا81لع2لاو \Jنا<قلل 8èل-لا (2ä7Jلا/ ف$1iلا ما2lلا \م ةQ|للا 'كأ2ت -
 .هتاU%<عت 'ی',تو هJJQعت باäخ ل<7قو هJ2ع<ض<مو هJ2للاق2سا J8èقتو هماهم (Q-Jتو يجراtلا (ق'1لا ل1ع $ïأ 'ی',ت يف Åل|1لا ة'عا-م -
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 ةئراäلا فو$zلا ةهجا<مو ة8لا1لا ف$1iلا ةملاس ىلع ةzفا,1لا ف'هب ةل<J-لا $ïاtم ةرادإ تاءا$جإ ةRاف_و ة8لاعف \م 'كأ2لاو ف$1iلا يف ل%<21لا رداiم ع%<Qت -
 .ة18لاعلاو ة818لقلإاو ة8ل,1لا قا<سلأا تاãلقت \ع أQFت ي2لا ة78ل-لا اهتا8⁄ا'تو

 ةرادلإا ≥لÇم Éع ةقá:"1لا )�ا]1لا ةرادإ ة"Çل ة;لوc.م

 اً<Uع ةQ|للا 8Åئر ن<Rê نأ ىلعو ∑قف 'حاو <Uع \ع \JیJrف2Qلا ءاUعلأا د'ع '%lی لاأ ىلع لقلأا ىلع ةرادلإا Åل|م \م ءاUعأ ةثلاث \م $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ن<2Oت
 $ïاtم ةرادإ ةسا8س عضو ىلع ةرادلإا Åل|م ة'عا-م ىلإ $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ف'هت .íرود لFê/ اهتاعا21جا 2èتو ،$ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م $ی'م ىلإ ةفاضلإا/ ،لاًق2-م
 ق<-لاو ةل<J-لاو نا21ئلاا $ïاtم \م ة1i$Ä8لا $ïا1tلا ةفا_ ةرادإ يف ةJrRف2Qلا ةرادلإا ءادأ ةعجا$مو $ïا1tلا ل1,ت هل<7ق x'مو ف$1iلا ةر'ق عم Q-|èی ا1/ ف$1iلا
 :يلی ام ىلع ةQ|لل ة8ساسلأا ماه1لا Olت$تو .اه$Jغو ةع1-لاو l_$2لاو ما2lللااو لJغ2Fلاو

 [لت ىلإ ةفاضلإا/ ،ف$1iلل èئاقلا ¡اQFلا/ ةãäت$1لا $ïا1tلا ةرادإ تاسا8س ةعجا$مو 'ی',تو èس$ل ف$1iلا يف $ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م عم لصا<2م لFê/ ل1علا -
 .اهJلع ةقدا1iلل ةرادلإا Åل|1ل ة8ص<ت عفرو ،'ی'ج يف$iم جQ2م وأ ¡اFن íأ/ ةقلع12لا

 ةرادلإا Åل|1ل اهعفرو ةل<7ق1لا $ïا1tلا دو'حو تا%<2-مو $ïا1tلا ةرادإ تا8|8تا$2سا يساسأ ل2U1\ /Fêت ≠J,/ ،اً%<Qس اه2عجا$مو $ïا1tلا ةرادإ تا8حلاص 'ی',ت -
 .اهJلع ةقدا1iلل

 .ف$1iلل ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا عم (2Q-Jلا/ [لذو \ملأا ة%$ی'م ل7ق \م اهرا2ãخاو اهعضو 2èی ي2لا تامزلأا ةراد©و ر̄ا<äلا ∑äخ Jrف2Qل J8èقت $%$قت دا'عإ -
 Åل|1ل ة%رود $%راقت عفرو ،اهQع $%$ق2لا 2èی ي2لا تازوا|2لا ة|لاع1ل ةJrRف2Qلا ةرادلإا عم ةع/ا12لاو ،ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ل<ح ة%رو'لا $%راق2لا ةعجا$م -

 .$ïا1tلا ةرادإ ىلع أ$äت 'ق ي2لا تار<2äلاو تا$Jغ2لاو ة'21ع1لا دو',لا لباقم ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ةفا_ ص<ti/ تا8ئاiحلإا Rè'قتو ةرادلإا
 .لزا/ ةQ|ل تاãل2äمو $Jیاعï$ /1ا1tلا ةرادإ ما2lلا x'م ةÉãا$مو لا1لا سأر ةRافOل 'ه|لا را2ãخا $%راقت ةعجا$م -
 تاسا8-لاو ،تا8ل1علاو ،ي2Qz81لا ل8êهلا اهJف ا1/( ةÄ8ا_و ة1ئلام ة8ساسأ ةQ8ب دا|R©و 8Åسأ2ل ةãسا1Qلا تاءا$جلإا ذاtتا/ ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا ماÉ8 \م 'كأ2لا -

 تاسا8سو دو'حو Q-|èی ا1/ اهãäضو اه2ع/ا2مو اهساÉ8و اه$iحو اه'ی',ت ةه|ل $ïا1tلا ةرادإ را$21ساpو لفOت ي2لا )ة8ج<ل<2OQلا ةz1نلأاو ءفOلا رداOلاو ،تاءا$جلإاو
 ل1,ت اهQع Q|èی ي2لا ةFäنلأا \ع ف$1iلا يف $ïا1tلا ة%$ی'م يفµ<م ة8للاق2سا نا1ضو $ïا1tلا ةرادلإ ي2Qz81لا ل8êهلا ةعجا$م .اهJلع قدا1iلا $ïا1tلا
 .$ïا1tلل ف$1iلا

 ةرادلإا ≥لÇم Éع ةقá:"1لا YCقFAلا ة"Çل ة;لوc.م

 للاخ اهل تاعا21جا ةعpرأ íرود لFê/ ع21|تو ،يلخا'لا (Jق'2لا $ی'مو Jríف2Qلا ماعلا $ی'1لا ر<p,Uو \JیJrفQت $Jغ ءاUعأ ةثلاثو لق2-م 8Åئر \م (Jق'2لا ةQ|ل فلأ2ت
 :ة8لا2لا ر<ملأا ىلع فا$شلإا ىلع Åل|1لا ة'عا-م ىلإ ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا (Jق'2لا ةQ|ل ف'هتو .عpر ل_ 'حاو عا21جا ة$Jت<ب ةQ-لا

 .ا1هئادأ \-حو ما2lللاا ةÉãا$مو يلخا'لا (Jق'2لا ة8للاق2سا اهJف ا1/ ة8لخا'لا ة/اق$لاو ∑Uãلا zèن ةRاف_و ة8لاعف J8èقتو ة8لا1لا $%راق2لا ةعجا$م -
 ةراشلإا ¢1ت ي2لا ر<iقلا ح2i,8ل تاءا$جلإا ةفا_ تtrتا 'ق ةJrRف2Qلا ةرادلإا نأ \م 'كأ2لاو \ی'21ع1لا \Jلخا'لا \JJف$1iلا \7Jقا$1لا \ع ةرداiلا $%راق2لا ةعجا$م -

 .(Jق'2لا ماهمو ة8باق$لا ماه1لا $%راقت \1ض اهل
 .ةرادلإا Åل|م \م ة'21ع1لا ة8لخا'لا تاءا$جلإاو تاسا8-للو ،ة8باق$لا تاäل-لا \ع ةرداiلا ةrفاQلا تا81لع2لاو \Jنا<قلل 8èل-لا (2ä7Jلا/ ف$1iلا ما2lلا \م ةQ|للا 'كأ2ت -
 .هتاU%<عت 'ی',تو هJJQعت باäخ ل<7قو هJ2ع<ض<مو هJ2للاق2سا J8èقتو هماهم (Q-Jتو يجراtلا (ق'1لا ل1ع $ïأ 'ی',ت يف Åل|1لا ة'عا-م -
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 ةرادلإا ≥لÇم Éع ةقá:"1لا ñ;ل.Fلا ة"Çل ة;لوc.م

 2èی ف<قسو دو'ح (فو ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا را$ق©و ةعجا$م ىلإ ةQ|للا ف'هت .íرود لFê/ اهتاعا21جا 2èتو ،\JیJrفQت $Jغ ةرادإ Åل|م ءاUعأ ثلاث \م 8Çل-2لا ةQ|ل فلأ2ت
 .ة%رادلإا 8Çل-2لا ةQ|ل ل7ق \م ةح<11Qلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا تارا$ق ىلع قداiت ا1_ اً%رود اه2عجا$مو اهرا$قإ

 تا7uل1jلاو تاد7ج17لا ةرادإ ة"Çل ة;لوc.م

 ة%$ی'م ل7ق \م ةم'ق1لا ق<-لا $ïاtمو ةل<J-لا $ïاtم \م ',لاو ةرادلإل ةمزلالا تاسا8-لا ةعجا$1/ م<قت ≠Jح،ةل<J-لا $ïاtمو ق<-لا $ïاtم ةراد©و ةع/ا2م \ع ةلوÑ-م يهو
 .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م ة'21ع1لا ة8باق$لا Q-Öلاو ةد',1لا ف<ق-لا/ ما2lللااو ص<tiلا اrهب ة'21ع1لا تاسا8-لا (ä7Jت \-ح ةÉãا$م ىلع ةQ|للا ل1عتو .$ïا1tلا
 )�ا]1لا ةرادإ ة9)یAم ة;لوc.م

 :ىلإ ف$1iلا يف $ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م ف'هت
 .اهJلع ةقدا1iلل ةرادلإا Åل|م ىلإ اهعفرو ةفا_ $ïا1tلا ةرادإ تاءا$ج©و تاسا8س ≠ی',تو دا'عإ -
 ىلإ اهنأF/ $%راق2لا عفر èث اه|ئا2ن J8èقتو 'ه|لا تارا2ãخا تاه<%راJQس ةساردو ،$21-م لFê/ اه72قا$مو ف$1iلا اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلل 8Åیاقمو دو'ح عضو -

 .ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو ةJrRف2Qلا ةماعلا ةرادلإا
 .ف$1iلا ¡اFن ة'عصأ ع18ج \1ض $ïا1tلا عا<نأ ةفا_ ةرادإ ةه|ل ة'21ع1لا تاسا8-لاو تاءا$جلإا/ 'Jق2لا \م 'كأ2لا ف'هب ةJrRف2Qلا ةرادلإا \ع لق2-م لFê/ ل1علا -
 .ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ىلإ اهعفرو ر<iقلا ة|لاع1ل تا8ص<تو تاح$2قم ة2U1Qًم $ïا1tلا عا<نأ ةفاOل ةًلماش ة%رود $%راقت دا'عإ -
 ة8لا1لا ف$1iلا ةملاس ناU1ل ة8باق$لا تاه|لا $ئاسو ةلiلا تاذ lí_$1لا ة%ر<س ف$iم \ع ةرداiلا تارا$قلاو \Jنا<قلاو لزا/ ماêحأ (2ä7Jب لا2éملاا ةع/ا2م -

 .ة8لJغ2Fلاو
 .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم تا81لعت عم (فا<2ی اè 9 /1قر يلو'لا ة8لا1لا $%راق2لا راü8م (2ä7Jل ةp<ل1äلا تاءا$جلإاو تاسا8-لا ة1ئا<م -
 وأ ¡<,2لا ىلع ف$1iلا ةر'ق ةدا%ز يف èها-R ا1م ،فعUلا ¡اقنو $täلا \ïا<م ىلع ةءاضلإاو ةم'ق1لا تافل1لا ةعجا$مو ضا$2قلاا تاãلäل لق2-م J8èقت ءا$جإ -

 .\%$éع12لا ءلا1علا ن<ید لiJ,2ب (لع2ی ا1/ تاءا$جلإا ةع/ا2مو ،8Çل-2لا نا|ل ىلإ تا8ص<ت عفرو ة$7J_ ةجر'ب $ïا1tلا t±8¤ت
 يلخاAلا YCقFAلا ة9)یAم ة;لوc.م

 للاخ \م [لذو ،ة1_<,لا تاسرا1مو $ïا1tلا ةرادإ ة8ل1عو ة8لخا'لا ة/اق$لا ةz1نأ ةءاف_و ةRاف_ ل<ح ة%را2Fساو ةJ'Rكأت تام'خ $Jف<ت يلخا'لا (Jق'2لا ة%$ی'م ة8لوÑ-م لF1تو
 ≠Jح .x$خأ ةهج \م ةJrRف2Qلا ةرادلإا ىل©و ةهج \م ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا (Jق'2لا ةQ|ل (%$ï \ع ف$1iلا ةرادإ Åل|م \م ل_ ىلإ ةلق2-مو ة8⁄<ض<م تاJ81قت Rè'قت
 .ة1i$Ä8لا تا8ل1علا فلt2م ةءاف_ \J-,ت للاخ \م هفا'هأ (Jق,ت يف ف$1iلا ة'عا-م ىلإ تاJ81ق2لا هrه ف'هت
 .ةفل1t2لا يلخا'لا (Jق'2لا ة%$ی'م ةFäنأ جئا2ن ل<ح ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا (Jق'2لا ةQ|ل ىلإ íرود لpFêو اه$%راقت يلخا'لا (Jق'2لا ة%$ی'م عف$ت
 ماFôللاا ةókا)م ة9)یAم ة;لوc.م

 \Jنا<قلاو ةz1نلأا/ ف$1iلا ةFäنأ فلt2م ما2lلا ةÉãا$1/ ىQعت ،ما2lللاا م'ع/ ةãäت$1لا $ïا1tلا \م 2t±8Çلا و ما2lللاا ةفاقث $QFل ف'هت ةلق2-م ة8باقر ةÄ8ا$شإ ة%$ی'م يه
 x'ل ة'21ع1لا ل1علا ∑/ا<ضو تاءا$ج©و ،باهرلإا ل%<1تو لا<ملأا ل-غ ة,فاêم ةJØه ةرادإ ةQ|لو 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م تاهJج<تو يف$1iلا ل1علل ةµ1اQلا ا81س لاو ةrفاQلا
 $ïاtم ل<ح اه$%راقت عفرو دا'عإ/ ة%$ی'1لا هrه م<قتو .)اOتاف( ةQ78جلأا تا/ا-,لل يU$%7لا لا2éملاا ن<ناق ماêحأ/ 'Jق2لا [لذ يف ا1/ ،ة8لو'لا ∑/ا<Uلاو تاع%$2Fلاpو ف$1iلا
  .)صا2iخلاا Ö-ح( باهرلإا ل%<1تو لا<ملأا ل-غ ة,فاêم ةJØهو فرا1iلا x'ل ةم<ê,لا ة8ض<فمو ف$1iلا ةرادإ Åل|م \م لOل نأFلا اrهب ما2lللاا

 

 

 )�ا]1لا سا;óو )9راقت ةl1نأ

 ة8باقر ةع/ا2م $%راقت دا'ع©و اهتاãجاوو اهماهم ءادأ/ م<قت ≠Jح ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لل ةً$شاãم ع2ãی هOQل لق2-م لFê/ اهل1ع ةRدأ2ب $ïا1tلا ة%$ی'م م<قت
 .ةلiلا تاذ تا%$ی'1لاو ا8لعلا ةرادلإاو ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل \م ل_ ىلإ اهلاسرإ J2èل

 :يهو اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ةفا_ سا8¨ل لزا/ ةQ|ل $Jیاع1/ ف$1iلا م2lلی

 .ة%را1ü8لا سا8¨لا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ق<-لا $ïا1tل ةQ-ãلا/ -

 .يساسلأا $ش1Ñلا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ة8لJغ2Fلا $ïا1tلل ةQ-ãلا/ -

 íرا1ü8لا جه1Qلا \ع لی'Internal Rating-Based Approach( _7( يلخا'لا 2iQ8Çلل يساسلأا جه1Qلا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ة8نا21ئلاا $ïا1tلل ةQ-ãلا/ -
)Standardized Approach(. 

 )�ا]1لا ةرادإ ة9)ی1Aل يF"l;1لا ل};هلا

 

Ä81و ة8للاق2سا/ (لع2ی اµ1لا ةرادإ ة%$ی'م فئاtاï$ ع2لا تا8ل1ع نإف اهب ةقلع12لا ةلءا-1لا تا8ل1عو>%Uلاو تاi$علاو فl2ت لè ع\ ï$%) ل|Qع2لاو تا,8ش$2لا ة>%Uتا 
 اهن<_ ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل \مو $ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م ل1ع اً%رادإ ع/ا2ت اهن<_ ةJrRف2Qلا ةرادلإا \م كF2$م حا$2قا ىلع ءًاQب ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا
 .ةرادلإا Åل|م ةقفا<مو تاU%<ع2لاو تا,8ش$2لا ةQ|ل للاخ \م لاإ 2èت لا $ïا1tلا ة%$ی'مو ا8لعلا ةرادلإا ردا<Oل لlعلاو \JJع2لا تا8حلاص ن©و اrه ،ة%$ی'1لا هrه ل1ع اQ8ًف ع/ا2ت

 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا

 ةد<ج ىلع èئاد لFê/ ف$1iلا ص$,J≠ Rح .اهJلع (ف12لا 'Jعا<1لا يف ن<ی'لا لiJ,ت م'ع لا21حا يلا2لاpو دا'-لا يف ل1Jعلا ةãر̇ وأ ةر'ق م'ع \م أQFت ي2لا $ïا1tلا يه
 'ی',تو ةق1ع1لا ة8نا21ئلاا ةسار'لا ءا$جإ/ [لذو $éع2لا تلاا21حا t±8¤ت ىلع ل1علاو ة8نا21ئلاا $ïا1tلا ىلع ة$8ä-لا (%$ï \ع \%121Jlلا ءلا1علا عم لماع2لاو 8Çل-2لا ة8ل1ع
 ةرادإ ةه|ل ف$1iلا ة,لiم ةRا1ح لفRê ا1/ ح21Qس ي2لاو ةح<11Qلا تلاJه-2لل ة$21-م ةع/ا2مو ة/اقر تاءا$جإ دا21عا 2èی .دا'-لا ىلع ل1Jعلا ةر'ق x'مو فعUلاو ة<قلا ¡اقن
  .ف$1iلل ةQ-ãلا/ ىل1éلا Q-Öلا \1ض يه )'ئاعلا ىلع ة$ïا1tلا( ةã-ن ن<Oت نأ ىلع ص$,لاو نا21ئلاا $ïاtم
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 )�ا]1لا سا;óو )9راقت ةl1نأ

 ة8باقر ةع/ا2م $%راقت دا'ع©و اهتاãجاوو اهماهم ءادأ/ م<قت ≠Jح ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لل ةً$شاãم ع2ãی هOQل لق2-م لFê/ اهل1ع ةRدأ2ب $ïا1tلا ة%$ی'م م<قت
 .ةلiلا تاذ تا%$ی'1لاو ا8لعلا ةرادلإاو ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل \م ل_ ىلإ اهلاسرإ J2èل

 :يهو اهل ض$ع2ی ي2لا $ïا1tلا ةفا_ سا8¨ل لزا/ ةQ|ل $Jیاع1/ ف$1iلا م2lلی

 .ة%را1ü8لا سا8¨لا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ق<-لا $ïا1tل ةQ-ãلا/ -

 .يساسلأا $ش1Ñلا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ة8لJغ2Fلا $ïا1tلل ةQ-ãلا/ -

 íرا1ü8لا جه1Qلا \ع لی'Internal Rating-Based Approach( _7( يلخا'لا 2iQ8Çلل يساسلأا جه1Qلا ةق%$ï ف$1iلا '21عR ،ة8نا21ئلاا $ïا1tلل ةQ-ãلا/ -
)Standardized Approach(. 

 )�ا]1لا ةرادإ ة9)ی1Aل يF"l;1لا ل};هلا

 

Ä81و ة8للاق2سا/ (لع2ی اµ1لا ةرادإ ة%$ی'م فئاtاï$ ع2لا تا8ل1ع نإف اهب ةقلع12لا ةلءا-1لا تا8ل1عو>%Uلاو تاi$علاو فl2ت لè ع\ ï$%) ل|Qع2لاو تا,8ش$2لا ة>%Uتا 
 اهن<_ ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل \مو $ïا1tلا ةرادإ ة%$ی'م ل1ع اً%رادإ ع/ا2ت اهن<_ ةJrRف2Qلا ةرادلإا \م كF2$م حا$2قا ىلع ءًاQب ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا
 .ةرادلإا Åل|م ةقفا<مو تاU%<ع2لاو تا,8ش$2لا ةQ|ل للاخ \م لاإ 2èت لا $ïا1tلا ة%$ی'مو ا8لعلا ةرادلإا ردا<Oل لlعلاو \JJع2لا تا8حلاص ن©و اrه ،ة%$ی'1لا هrه ل1ع اQ8ًف ع/ا2ت

 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا

 ةد<ج ىلع èئاد لFê/ ف$1iلا ص$,J≠ Rح .اهJلع (ف12لا 'Jعا<1لا يف ن<ی'لا لiJ,ت م'ع لا21حا يلا2لاpو دا'-لا يف ل1Jعلا ةãر̇ وأ ةر'ق م'ع \م أQFت ي2لا $ïا1tلا يه
 'ی',تو ةق1ع1لا ة8نا21ئلاا ةسار'لا ءا$جإ/ [لذو $éع2لا تلاا21حا t±8¤ت ىلع ل1علاو ة8نا21ئلاا $ïا1tلا ىلع ة$8ä-لا (%$ï \ع \%121Jlلا ءلا1علا عم لماع2لاو 8Çل-2لا ة8ل1ع
 ةرادإ ةه|ل ف$1iلا ة,لiم ةRا1ح لفRê ا1/ ح21Qس ي2لاو ةح<11Qلا تلاJه-2لل ة$21-م ةع/ا2مو ة/اقر تاءا$جإ دا21عا 2èی .دا'-لا ىلع ل1Jعلا ةر'ق x'مو فعUلاو ة<قلا ¡اقن
  .ف$1iلل ةQ-ãلا/ ىل1éلا Q-Öلا \1ض يه )'ئاعلا ىلع ة$ïا1tلا( ةã-ن ن<Oت نأ ىلع ص$,لاو نا21ئلاا $ïاtم
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 :تا'حو ثلاث \م ة8نا21ئلاا $ïا1tلا ةرادإ فلأ2ت

 ينا21ئلاا Öلäلا ة1ئلام \م 'كأ2لاو ة8نا21ئلاا ةzف,1لا ةد<ج ةع/ا2مو ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا تاãلé$ ïعت $ïاtم ةسار'ب ة'ح<لا هrه م<قت :نا21ئلاا $ïاtم لJل,ت ة'حو •
 .هتاسا8سو ف$1iلا ة8|8تا$2سلا ةفاضإ ة%را-لا تاع%$2Fلاو \Jنا<قلل

 نا|ل تاقفا<م JrفQت ة,ص ناU1/ هماÉ8 للاخ \م تلاJه-2لا حQمو ة8نا21ئلاا ة8ل1علا $Jس \-ح نا1ض يف يساسأ رو'ب ة'ح<لا هrه م<قت :نا21ئلاا ∑ãضو ةع/ا2م ة'حو •
 :\2U1ی اrهو .ة8نا21ئلاا تافل1لا ىلع 8Çل-2لا

o نإFم فلم ءا$_lí 2مOلما R,>í لا ع18جé7>2-1لاو تا8تQ'لاو ة8لا1لا تانا78لاو تاU1ی',تو اه72قا$مو ،تاناéاه /Fêرود لí. 

o م ة8ل1عQه-2لا حJلا ىلع ة8نا21ئلاا تلاQz1لا ماi$نا<قلا عم (فا<2ی ا1/ يفJ\ 8ماع2لاوè لاiةردا. 

o لا ،ينا21ئلاا فل1لل ة8باق$لا ةعجا$1لا ة8ل1عtä>¡ 2سلاا ،ة8نا21ئلااt'ت ،تازوا|2لاو تاما$_l1لا تاtاï$ 2لا ،ة8نا21ئلااiQ8Ç للاخ \م [لذو ،ينا21ئلاا 
 .ةرادلإا Åل|م \ع ةق17éلا 8Çل-2لا ةQ|لو ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو ا8لعلا ةرادلإل ة%رود $%راقت را'صإ

 ما2lلا x'مو تلاJه-2لا ةل1عو ع<نو è|ح ةه|ل ةéی'ح تام<لعم ة'ح<لا هrه \مÑت ،\QJی'1لا ءلا1علا \ع ةقلع2م تام<لعم \Jمأت ىلع ل1عت :نا21ئلاا تام<لعم ة'حو •
 راäخلأا è-ق تانا8ب عم تام<لع1لا هrه عïاقت ة8ل1عل ةفاضلإا/ ل1Jعلا اهب اندوlی ي2لا تام<لع1لا ةÉ8<ث<م x'م \م (ق,2لا يف èها-ت ≠Jح ،ةR'قاع2لا ¡و$Fلا/ ل1Jعلا
 .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم يف ة1i$Ä8لا

 :ة8لا2لا ∑/ا<Uلا ىلع ءًاQب هQع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل ل7ق \م ةح$2ق1لا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا حQم ةسا8س ف$1iلا ةرادإ Åل|م '21عا

 ñ;ل.Fلا ةسا;س تا;ص7ت

 ةفاضإ عpر ل_ للاخ ف$1iلا هج<تو ةäخ عم Öسا2Qی ا1/ اه'ی',تو ةل1ع لOل اًقفو ة%را2é1سلااو ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا úفا,م ف<قس ة81¨ل ة%رو'لا ةعجا$1لا ة8ل1ع/ ما8¨لا
 è|ح 'ی',تو ةêQ8س ضو$قو ة8كلاه2سا ضو$ق ل%<21ب اRUًأ حا1-لا èت x$خأ ةهج \م .ة8م'tلاو ة8⁄اiQلا ة8جا2نلإا ع%را1Fلل لجلأا ل%<ïو ∑س<2م ل%<21ب حا1-لا èت [لrل
 .ب<ل1äلا ةzف,1لا
 حQم م'ع ىلإ ةفاضإ ،هئلا1ع ة'عاق را2Fناو ف$1iلا عو$ف عز<ت را2ãعلاا \Jع/ rخلأا عم ةQملآا (ïا1Qلا/ ل%<21لا 'ی',ت èت ح1Qلا تا8ل1ع/ ةãäت$1لا $ïا1tلا \م ',للو
 .ب<1Fäلا غل17لا دا'-/ ل1Jعلا اrه ماق اذإ لاّإ ،ف$1iلا عم لاً<صأ (ث<م (7-م قافتا نود ةق/ا-لا èهJ2ن<ی'1ل يل_ وأ يئlج FäÖ/ ماق 'ق ف$1iلا نا_ ءلا1عل تلاJه-ت
 .ةQملآا (ïا1Qلا \1ض ة%راقعلا ل<صلأا ىلع تاJQمأ2لا ل<7ق J2èف تاناU1لل ةQ-ãلا/ امأ

 ة)áع1Fلا ضو)قلا ةعEاFمو يناF1ئلاا F\";ñلا ةسا;س تا;ص7ت

 (2ä7Jب ةصاtلا تا81لع2لا \12U1لا 2019 ¡اãش 14 خ%را2ب )ن م /è ) 4قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ةصاخو ءا$جلإا ة8⁄$1لا 8èماع2لاو تارا$قلا تاãل2äمو ماêحأ/ 'Jق2لا
 يعpر لFê/ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساÉ8 ة8ل1ع ىلع 'Jكأ2لاو ،)Financial Instruments( ة8لا1لا تاودلأا/ صاtلا )è 9 )IFRS 9قر يلو'لا ة8لا1لا $%راق2لا راü8م
 حج$مو ة8لا,لاو ةt8%را2لا تام<لع1لا ىلع ي7Qم لا21حا/ اًر'قمُ اًغل7م êÅعت ≠J,/ ،يعpر لFê/ ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساقتُ .$Jخأت íأ نود اهب فا$2علااو لقلأا ىلع
/êلا \ع ةحا12لاو ةل<قع1لا تام<لع1لا ةفاz$ة8ل7ق2-1لا فو )Probability-Weighted Amount(، و%|Ö نأ Rê>ه نrغ $ی'ق2لا اJ$ 2م,Jّl )Unbiased( 2سا للاخ \مt'ما 
 ة8ناéلا ةلح$1لا \1ض ن<ی'لا ةع/ا2مو ،)The Worst Case Scenario( أ<سلأا ةلا,لا لاو )The Best Case Scenario( لUفلأا ةلا,لا را2ãعلاا/ rخأت لا تاه<%راJQس
 هrه \2U1تو ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ن<ی'لاو )Significant Increase In Credit Risk( نا21ئلاا $ïاtم يف ةماه ةدا%ز ت'هش ي2لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا \2U1ت ي2لاو
 Jrف2Qلاو ة8ئاUقلا تاءا$جلإا ة$شا1ã/ ف$1iلا ماÉ8 را2ãعلاا \Jع/ rخلأا عم ءلا1علا عم تا%<-ت ىلإ لص<2لل ،$éع2لا Ç%$عت اهJلع (Qä7ی ي2لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا ةلح$1لا

  .ة$éع12لا ن<ی'لا ءاقل ة12trلا تاناU1لا ةفا_ ىلع

 

 

 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا ô+)ت ل7ح تا;ص7ت

 \م نا21ئلاا ةzف,م x<2-م ىلع ع%<2Qلا/ ما8¨لا ىلإ ةفاضإ ،ةrفاQلا ةz1نلأاو تارا$قلا عم (فا<2ی ا1/ تلاJه-2لا è|ح ≠Jح \م 8Çل-2لا \ئاpز يف l_$2لا \م ',لا ىلع ل1علا
 .ةQها$لا فو$zلا عم (فا<2ی ا1/ و ةÄ8ا$غ|لا (ïا1Qلاو ةRدا2iقلاا تاعاäقلا ≠Jح

 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا ñ;∂]ت

 ض$ع2لا \م 2t±8Çلل ف$1iلا ةسا8س يUقت ه8لعو ،قاق,2سلاا 'Qع ةR'قاع2لا èهتاما2lلا/ ءاف<لا ىلع ف$1iلا ها|ت \Jم2lل1لا ةر'ق م'ع لا21حا \م أQFت ي2لا $ïا1tلا يه
 íدا2iقلاا عاäقلا 'ی',تو ءلا1علا \م ةع<1|مو ،'حا<لا ل1Jعلا x<2-م ىلع اهل ف<قس عضو للاخ \م ةل<7ق1لا $ïا1tلا تا%<2-م 'ی',ت ىلع ل1علا/ ة8نا21ئلاا $ïا1tلا ىلإ
 دو',لا ىلإ ةفاضلإا/ lí_$1لا ة%ر<س ف$iم 8èماعتو تارا$قل ة8باق$لا دو',لاو تا81لع2لا (فو [لذ ل_ 2è%و ةل1علا Ö-ح ةح<11Qلا ف<ق-لاو تلاJه-2لا ع<نو ةÄ8ا$غ|لا ةق1Qäلاو
 ىلإ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا/ ة%رود $%راقت دا'عإ 2è%و .$ïا1tلل ض$ع2لا ل7ق ة%رو$Uلا ة8جلاعلا تاءا$جلإا عض<ل ف'هت ي2لا $1ãêلا راrنلإا تا$شÑم ةÉãا$مو ة8لخا'لا ة8باق$لا
 ةzف,م ىلع „اف,لا ىلإ ة8ما$لا 8Çل-2لا ة8|8تا$2ساو ةسا8س ىلع ةرادلإا Åل|م قداè Riث \مو ،ةÉ8<-لا فو$zلا ر<äت (فو تا8ص<2لا عض<ت ≠Jح $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل
 .ةد<1QFلا ىل1éلا تلاJه-2لا

  :يهو ةفلt2م تا%<2-م ىلع نا21ئلاا $ïاtم \م 2t±8Çلل تاءا$جإ ف$1iلا '21ع%و
 ةÉ8ا'iمو دا'-لا رداiمو ة8لا1لا هتر'قو ،ة'ح ىلع ل1Jع لOل اًقÉ8دو ا8ً⁄<ض<م اJ81ًقت ينا21ئلاا لJل,2لا è-ق ل1ع تاءا$جإ \U1ت :ينا21ئلاا لJل,2لا x<2-م ىلع -

 ينا21ئلاا لJل,2لا è-ق x'ل ضا$قلإا تارا$ق ذاtتا '21ع%و .اه1Qض ل1Jعلا ¡اFن عقR ي2لا ةÄ8ا$غ|لا ةق1Qäلاو íدا2iقلاا عاäقلا عضو لJل,2ب è-قلا اrه م<ق%و ا1_ .هما2lلا

 ىلع 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م تارا$ق ىلعو ةهج \م ف$1iلا ل7ق \م ة'21ع1لا تاl_$2لا دو',/ ما2lللاا \م 'كأ2لاو ة8نا21ئلاا ةzف,1لا ع%<Qت أ'7م ىلع ل1علا تاءا$ج©و

 .x$خأ ةهج \م ةÄ8ا$غج ةقQäم وأ عاäق لOلو ءلا1علا \م ةä/ا$2م ةع<1|مو ل1Jعلا x<2-م

 :اه1هأو ،ةل<7قم تانا1ض ىلع ل<i,لا/ نا21ئلاا $ïاtم \م 2t±8Çلل ف$1iلا تاءا$جإ يUقت :ةل<7ق1لا تاناU1لا -

 .ةR'قQلا تاناU1لا ىلإ ةفاضإ ةQملآا (ïا1Qلا \1ض نو1tlلا وأ/و تلالآا وأ/و ة%راقعلا ل<صلأا ىلع تان<ه$لا :íرا2é1سلااو íرا|2لا ل%<21لل ةQ-ãلا/ §

 .ف$1iلا ةه|ل Öتاو$لا ل%<,ت \2U1تو ةR'قQلا تاناU1لا ىلإ ةفاضلإا/ ةQملآا (ïا1Qلا \1ض ل<صلأا \هر :ةFti8لا ضو$قلل ةQ-ãلا/ §

 اRUًأ \11êلا \مو .ماعلا للاخ لقلأا ىلع ة$م rí R|$íلا ةح<11Qلا تلاJه-2لا فلم 'ی'|ت 'Qع ةصاخو íرود لFê/ ةل<7ق1لا تاناU1لا ةفاOل ةÉ8<-لا ة81¨لا ةرادلإا Öقا$ت
ïلÖ اضإ تانا1ضÄ8لا_ ةOلا تلاافFti8لا<ب وأ/و ةu مأ2لاJ\ 8ل<ب وأ ةا8,لا ىلعiمأ2لا ةJ\ أ وأ/و (%$,لا 'ضí خأäخأ را$x 1م ةل21,مê\ ت نأÑةر'قلا ىلع $ث 
 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق (فو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ةRاف_ ةسارد للاخ تاناU1لل ةÉ8<-لا ة81¨لا ةسارد 2èت ا1_ .ل1Jعلا عم قافتلاا/ [لذو ل1علا ة%را$21ساو ة8لJغ2Fلا
 .2019 ماعل )ن.م/è )4قر
 .ةل<7ق1لا تاناU1لاو تا1tiiلا ةRاف_ x'مو ،ةzف,1لا ةد<جو ،ةفل1t2لا تاl_$2لاو ،اهر<äتو 8Çل-2لا ةzف,م ة18_و ة8⁄<ن ةÉãا$1ل ة%رو'لا $%راق2لا دا'عإ -

 اً;ناF1ئا ة;ن1FAلا ة;لا1لا تاد7ج17لا

Rا8ًنا21ئا ين'2م يلا1لا لصلأا $27ع )Credit-Impaired Financial Asset( عQ' وأ ع<قو µكأ وأ ث'ح ر<هé$ ثأت هلJ$ لا تاقف'2لا ىلع راضQق'Rةر'ق1لا ة8ل7ق2-1لا ة 
 :يلی ام $i,لا 8Åلو لا1éلا ل7Jس ىلعو .يلا1لا لصلأل
 ،ة8لا1لا ةادلأا ر'iمُ وأ ض$2ق1لا هجا<ت 'ق ة8لام تاp<عص •

  ،دا'-لا يف $éع2لا وأ قاق,2سلاا 'ع<م زوا|2_ ،ةR'قاع2لا ¡و$Fلا/ ما2lللاا م'ع •
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 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا ô+)ت ل7ح تا;ص7ت

 \م نا21ئلاا ةzف,م x<2-م ىلع ع%<2Qلا/ ما8¨لا ىلإ ةفاضإ ،ةrفاQلا ةz1نلأاو تارا$قلا عم (فا<2ی ا1/ تلاJه-2لا è|ح ≠Jح \م 8Çل-2لا \ئاpز يف l_$2لا \م ',لا ىلع ل1علا
 .ةQها$لا فو$zلا عم (فا<2ی ا1/ و ةÄ8ا$غ|لا (ïا1Qلاو ةRدا2iقلاا تاعاäقلا ≠Jح

 ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا ñ;∂]ت

 ض$ع2لا \م 2t±8Çلل ف$1iلا ةسا8س يUقت ه8لعو ،قاق,2سلاا 'Qع ةR'قاع2لا èهتاما2lلا/ ءاف<لا ىلع ف$1iلا ها|ت \Jم2lل1لا ةر'ق م'ع لا21حا \م أQFت ي2لا $ïا1tلا يه
 íدا2iقلاا عاäقلا 'ی',تو ءلا1علا \م ةع<1|مو ،'حا<لا ل1Jعلا x<2-م ىلع اهل ف<قس عضو للاخ \م ةل<7ق1لا $ïا1tلا تا%<2-م 'ی',ت ىلع ل1علا/ ة8نا21ئلاا $ïا1tلا ىلإ
 دو',لا ىلإ ةفاضلإا/ lí_$1لا ة%ر<س ف$iم 8èماعتو تارا$قل ة8باق$لا دو',لاو تا81لع2لا (فو [لذ ل_ 2è%و ةل1علا Ö-ح ةح<11Qلا ف<ق-لاو تلاJه-2لا ع<نو ةÄ8ا$غ|لا ةق1Qäلاو
 ىلإ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا/ ة%رود $%راقت دا'عإ 2è%و .$ïا1tلل ض$ع2لا ل7ق ة%رو$Uلا ة8جلاعلا تاءا$جلإا عض<ل ف'هت ي2لا $1ãêلا راrنلإا تا$شÑم ةÉãا$مو ة8لخا'لا ة8باق$لا
 ةzف,م ىلع „اف,لا ىلإ ة8ما$لا 8Çل-2لا ة8|8تا$2ساو ةسا8س ىلع ةرادلإا Åل|م قداè Riث \مو ،ةÉ8<-لا فو$zلا ر<äت (فو تا8ص<2لا عض<ت ≠Jح $ïا1tلا ةرادإ ةQ|ل
 .ةد<1QFلا ىل1éلا تلاJه-2لا

  :يهو ةفلt2م تا%<2-م ىلع نا21ئلاا $ïاtم \م 2t±8Çلل تاءا$جإ ف$1iلا '21ع%و
 ةÉ8ا'iمو دا'-لا رداiمو ة8لا1لا هتر'قو ،ة'ح ىلع ل1Jع لOل اًقÉ8دو ا8ً⁄<ض<م اJ81ًقت ينا21ئلاا لJل,2لا è-ق ل1ع تاءا$جإ \U1ت :ينا21ئلاا لJل,2لا x<2-م ىلع -

 ينا21ئلاا لJل,2لا è-ق x'ل ضا$قلإا تارا$ق ذاtتا '21ع%و .اه1Qض ل1Jعلا ¡اFن عقR ي2لا ةÄ8ا$غ|لا ةق1Qäلاو íدا2iقلاا عاäقلا عضو لJل,2ب è-قلا اrه م<ق%و ا1_ .هما2lلا

 ىلع 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م تارا$ق ىلعو ةهج \م ف$1iلا ل7ق \م ة'21ع1لا تاl_$2لا دو',/ ما2lللاا \م 'كأ2لاو ة8نا21ئلاا ةzف,1لا ع%<Qت أ'7م ىلع ل1علا تاءا$ج©و

 .x$خأ ةهج \م ةÄ8ا$غج ةقQäم وأ عاäق لOلو ءلا1علا \م ةä/ا$2م ةع<1|مو ل1Jعلا x<2-م

 :اه1هأو ،ةل<7قم تانا1ض ىلع ل<i,لا/ نا21ئلاا $ïاtم \م 2t±8Çلل ف$1iلا تاءا$جإ يUقت :ةل<7ق1لا تاناU1لا -

 .ةR'قQلا تاناU1لا ىلإ ةفاضإ ةQملآا (ïا1Qلا \1ض نو1tlلا وأ/و تلالآا وأ/و ة%راقعلا ل<صلأا ىلع تان<ه$لا :íرا2é1سلااو íرا|2لا ل%<21لل ةQ-ãلا/ §

 .ف$1iلا ةه|ل Öتاو$لا ل%<,ت \2U1تو ةR'قQلا تاناU1لا ىلإ ةفاضلإا/ ةQملآا (ïا1Qلا \1ض ل<صلأا \هر :ةFti8لا ضو$قلل ةQ-ãلا/ §

 اRUًأ \11êلا \مو .ماعلا للاخ لقلأا ىلع ة$م rí R|$íلا ةح<11Qلا تلاJه-2لا فلم 'ی'|ت 'Qع ةصاخو íرود لFê/ ةل<7ق1لا تاناU1لا ةفاOل ةÉ8<-لا ة81¨لا ةرادلإا Öقا$ت
ïلÖ اضإ تانا1ضÄ8لا_ ةOلا تلاافFti8لا<ب وأ/و ةu مأ2لاJ\ 8ل<ب وأ ةا8,لا ىلعiمأ2لا ةJ\ أ وأ/و (%$,لا 'ضí خأäخأ را$x 1م ةل21,مê\ ت نأÑةر'قلا ىلع $ث 
 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق (فو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ةRاف_ ةسارد للاخ تاناU1لل ةÉ8<-لا ة81¨لا ةسارد 2èت ا1_ .ل1Jعلا عم قافتلاا/ [لذو ل1علا ة%را$21ساو ة8لJغ2Fلا
 .2019 ماعل )ن.م/è )4قر
 .ةل<7ق1لا تاناU1لاو تا1tiiلا ةRاف_ x'مو ،ةzف,1لا ةد<جو ،ةفل1t2لا تاl_$2لاو ،اهر<äتو 8Çل-2لا ةzف,م ة18_و ة8⁄<ن ةÉãا$1ل ة%رو'لا $%راق2لا دا'عإ -

 اً;ناF1ئا ة;ن1FAلا ة;لا1لا تاد7ج17لا

Rا8ًنا21ئا ين'2م يلا1لا لصلأا $27ع )Credit-Impaired Financial Asset( عQ' وأ ع<قو µكأ وأ ث'ح ر<هé$ ثأت هلJ$ لا تاقف'2لا ىلع راضQق'Rةر'ق1لا ة8ل7ق2-1لا ة 
 :يلی ام $i,لا 8Åلو لا1éلا ل7Jس ىلعو .يلا1لا لصلأل
 ،ة8لا1لا ةادلأا ر'iمُ وأ ض$2ق1لا هجا<ت 'ق ة8لام تاp<عص •

  ،دا'-لا يف $éع2لا وأ قاق,2سلاا 'ع<م زوا|2_ ،ةR'قاع2لا ¡و$Fلا/ ما2lللاا م'ع •
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• É81لا ماi$1/ فQت ض$2ق1لا حQلا/ لی'عت وأ لزاF$قاع2لا ¡و'Rسلأ د<عت ةã2قا باiداRعص وأ ة>pض$2ق1لل ة8لام تا، 

 ،ةادلأا هrهل نا21ئلاا $ïاtم يف „<,ل1لا عافترلاا \ع ة1جاQلاو يلا1لا لصلأا/ ةصاtلا ق<-لا تا$شÑم يف ةماهلا ة78ل-لا تا$Jغ2لا •

 ،ة8نا21ئلاا $ïا1tلا è|ح êÅعR ا1/ „<,لم لJ$ /Fêع-2لا عافترا وأ $iè _7Jخ $ع-/ ة8لام ةادأ ح$ï وأ ءا$ش •

 .يلا1لا 2Qz8èلا ةداعإ وأ سلافلإا لا21حاو دا'-لا/ ل1Jعلا ةر'ق م'ع ىلع تا$شÑم •

 ة;ناF1ئلاا اهó;1F يف ينAت عم اًساسأ Dõ"م يFلا وأ ةا)F'1لا ة;لا1لا ل7صلأا

 Purchased or Originated Credit) .ىلولأا ةلح$1لا \1ض ة8نا21ئلاا اهÉ812 يف ين'ت عم اًساسأ ¢,Qم ي2لا [لت وأ ةا1F2$لا ة8لا1لا تاما2lللااو ل<صلأا جاردإ 2èی لا
Impaired Financial Assets)  2%وè ه ةعجا$مrلا با-حو ل<صلأا هt-م ىلع اهل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا'x و اهل عق<12لا $1علاpFêكأ لé$ 2تو ،ة%رودU1\ ىلع ةلدلأا 

 :ة8لا2لا ثا'حلأا ل<ح اهz2حلام \R1ê تانا8ب $ف<ت 'Qع ح1Qلا وأ ءا$Fلا خ%را2ب ينا21ئا فعض \م يناعR يلا1لا لصلأا نأ
 ف$äلاو ¡و$Fلا ≠Jح \م ة1ئاق تاض$ع2ل ةهبا1Fلاو اهب را2é1سلاا وأ اه,Qم \R1ê ي2لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا ىلع )Credit Spread( 'ئاعلا/ة'ئافلا ˝ماه يف ةدا%lلا •

 ؛نا21ئلاا $ïاtم يف ةدا%ز ة|28ن لباق1لا

 ¡و$ش ةRأ وأ ءلا1علا لخ'ل $7كأ ةä8غت Öلï وأ تلاافOلاو تاناU1لا ةÉ81 ةدا%ز [لذ لRF1 'قو ،ة1ئاق تاض$ع2ل ةهباFم ة8نا21ئا تاض$عت حQم ¡و$ش يف ماهلا $Jغ2لا •

 ؛اًد'Fت $éكأ x$خأ

 لF1ت 'قو ،تاودلأا/ةادلأا هrهل نا21ئلاا $ïاtم يف „<,ل1لا عافترلاا \ع ة1جاQلاو ةهباFم \ید تاودأ وأ ةJQعم \ید ةادأ/ ةصاtلا ق<-لا تا$شÑم يف ماهلا $Jغ2لا •

  ؛ل7Jقلا اrه \م x$خأ تا$شÑم ةRأ وأ ،ءلا1علا 'حأ \ع ةرداiلا ةO8ل1لا ق<قح وأ \ی'لا تاودلأ ةÉ8<-لا راعسلأا يف ةماهلا ة78ل-لا تا$Jغ2لا

 ؛¤فQtم يجراخ وأ يلخاد ينا21ئا iQ8Çت )ر'1iلا/ض$2ق1لل( نا_ اذإ •

 )á( )Definition of DefaultعFلا 9ñ)عت

 :تا$ش1Ñلا هrه 'حأ ر<هQ' µع را2iخاpو ،$%$ق2لا خ%رات يف )$éع2لا( ر<ه'2لل يع<ض<م لJلد اهی'ل ي2لا ة8لا1لا ل<صلأا \2U1ت
 يف ين<ناقلا هقح لا1ع2سا/ ل1Jعلا ةقحلا1ل $Jخلأا اrه أ|لی èل <لو ى2ح ف$1iلا ها|ت هتام2lلا \م íأ/ ءاف<لا ىلع هتر'ق وأ \ی'1لا ةãر̇ م'ع ،ف$1iلل \7Jت اذإ •

 .ض$قلا ه,Qم 'Qع \ی'1لا \م ةم'ق1لا تا'هع2لا وأ تلاافOلا وأ تاناU1لا JrفQت وأ ةi±8ت وأ [ل1ت

 .دا'-لا ىلع هتر'ق م'ع وأ هسلافإ نلاعإ/ ل1Jعلا ماÉ8 لا21حا •

 .ف$1iلا ها|ت ةãج<12لا هتاما2lلا 'ی'-ت 'ع<م \ع $éكأف م<ی ٩٠\م ة$2ف \ی'1لا $خأت اذإ •

 .ة2i±8لا ¢,ت هعضو وأ هسلافإ ل1Jعلا نلاعإ 'Qع •

 .اًم<ی 90 \ع '%lت ة'1ل ل1Jعلا عم لاiتلاا نا'قف •

 .هتاما2lلا/ ءاف<لل ل1Jعلا ةر'ق ىلع $ثÑی ا1م x$خأ لخد رداiم د<جو م'عو ،ة8لا22م تا<Qس ٣ ة'1ل $ئا-خ ل1Jعلا 'O7ت •

 .تاناU1لا هrه لJJ-ت ىلع '21عJ' Rح<لا 'ی'-2لا ر'iم نا_ لاح يف ،\ی'لا دا'-ل ةم'ق1لا تاناU1لا لJJ-ت ىلع ف$1iلا دا21عا •

  

 

 

 #":لا يف يلخاAلا يناF1ئلاا F\";ñلا ماlن

 :)تا_$Fلا( ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ةzف,م ءلا1عل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن

 :\م لOل ة18_و ة8⁄<ن $Jیاعم \2U1ت يلخاد ينا21ئا iQ8Çت جذا1ن i18èت èت
 .ة1ئاقلا تا_$Fلا •

 .ة'ی'|لا ع%را1Fلا •

 .ة%راقعلا $%<2äلا تا_$ش ل%<1ت تاRاغل ة'ی'|لا ع%را1Fلا •

 تاجرد 'حأ \1ض ةض$2ق1لا ةه|لا iQ8Çت يلا2لاpو ،ةض$ق1لا ةه|لا x'ل ة8لا1لا اهتاما2lلا/ ءاف<لا ىلع ةض$2ق1لا ة_$Fلا ةر'ق J8èق2ب ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن م<قJ≠ Rح
 يف ة8⁄$ف تاجرد ثلاث 'ج<ی ≠Jح )Non-Defaulted( ة$éع12لا $Jغ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاجرد عãس اهQم )Grades( ة8-8ئر iQ8Çت تاجرد 10 يهو ة'21ع1لا 2iQ8Çلا
 ،ةجرد ل_ ه-êعت $ïاtم x<2-م لOل يلخاد Ç%$عتو 'ی',ت èت ≠Jح ،)Defaulted( ة$éع12لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاجرد ثلاثو ،ىلولأا ةجر'لا ءا2éQسا/ ة8-8ئر ةجرد لك
 .)Probability of Default( ل1Jعلا $éعت ة8لا21حا/ ةp>ï$م تاØفلا \م ةØف ل_و .)Rates( ةØف/ة8⁄$ف ةجرد 22 ة8-8ئ$لا تاجر'لا ةفا_ \2U1ت ة|Q28لاpو

 :)دا$فلأا( ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ةzف,م ءلا1عل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا

 \م ةع<1|م ل_ x<2-م ىلع ةئl|2لا تاض$ع2ل $éع2لا لا21حا با-ح 2èی يلا2لاpو ،اًقã-م ةد',م ¡و$شو $Jیاعم ىلع ءًاQب دا$فلأا ءلا1علل ة8نا21ئلاا ةرا'|لا J8èقت 2èی ≠Jح
 .ة8نا21ئلاا $ïا1tلا تافص Åفن اهلو ة-نا|2م تاض$ع2لا هrه نلأ [لذو )Pool( تاض$ع2لا

 :ة8لا1لا تا-س1Ñلل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن

 ة$جا12لاو ق<-لا/ ةãäت$1لا راäخلأا ،ة8لا1لا ةءلا1لا ،ةل<J-لا ،ةp,8$لا( ةسارد للاخ \م فرا1iلل ة18_و ة8⁄<ن $Jیاعم \2U1ی يلخاد ينا21ئا iQ8Çت جذ<1ن i18èت èت
 .ا8ًجراخ ة8لا1لا تا-س1Ñلا iQ8Çت ةجر'ل حج$1لا $7كلأا لJق2éلا ىلإ ةفاضإ ،)تلا1علاو

 Expected Credit Loss( ECL( ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا با-2حا

 $éع2لا 'Qع ينا21ئلاا ض$ع2لا × $éع2لا 'Qع ةرا-tلا × $éع2لا لا21حا = ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا

Expected Credit Loss = Probability of Default × Loss Given Default × Exposure at Default  

ECL  =   PD     ×   LGD    ×  EAD 

 ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا ةlفDم

 )é$ )Probability of Defaultع2لا لا21حا

 ةØف ل_ x<2-م ىلع $éع2لا لا21حا با-,ل ةRا'ب ةäقQ_ يt%را2لا )é$ )Default Rateع2لا ل'عم با-ح ةRاغل [لذو 2011 ماع Qrم ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا تانا8ب ما'2tسا èت
 يلOلا دا2iقلاا تا$شÑم \م ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاذ ا81س لاو ة$ف<12لا ةلiلا تاذو ةل<قع1لا تام<لع1لا/ تانا78لا هrه ة$یاعم èت ا1_ ،يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا تاØف \م
 PIT ىلإ )Through the Cycle(TTC  \م $éع2لا لا21حا ل%<,ت يلا2لاpو )Real GDP Growth rate( يق8¨,لا يل,1لا يلا1جلإا جتاQلل <Q1لا ل'عم ا81س لاو ة$ف<12لا
)Point-in-Time( لا/ [لذوQ-ãفل ةØ2لا تاiQ8Ç لاو ىلولأا ةلح$1لا \1ضé2ی ،ة8ناè ع2لا لا21حا $ی'قتé$ قن يفäمز ةQ8ة )Point-in-Time( لا/ $هش 12 ة'1لوQ-ãة 
 2è%و )Stage 2( ة8ناéلا ةلح$1لا يف ةف1iQلا تاض$ع2لل )Remaining lifetime PD( يق12ãلا $1علا x'م ىلع وأ )Stage 1( ىلولأ ةلح$1لا يف ةف1iQلا تاض$ع2لل
  .)Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض 2iQ8Çلا تاØف ىلع %100 ةQ-ãب $éعت لا21حا (ä7Jت
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 #":لا يف يلخاAلا يناF1ئلاا F\";ñلا ماlن

 :)تا_$Fلا( ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ةzف,م ءلا1عل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن

 :\م لOل ة18_و ة8⁄<ن $Jیاعم \2U1ت يلخاد ينا21ئا iQ8Çت جذا1ن i18èت èت
 .ة1ئاقلا تا_$Fلا •

 .ة'ی'|لا ع%را1Fلا •

 .ة%راقعلا $%<2äلا تا_$ش ل%<1ت تاRاغل ة'ی'|لا ع%را1Fلا •

 تاجرد 'حأ \1ض ةض$2ق1لا ةه|لا iQ8Çت يلا2لاpو ،ةض$ق1لا ةه|لا x'ل ة8لا1لا اهتاما2lلا/ ءاف<لا ىلع ةض$2ق1لا ة_$Fلا ةر'ق J8èق2ب ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن م<قJ≠ Rح
 يف ة8⁄$ف تاجرد ثلاث 'ج<ی ≠Jح )Non-Defaulted( ة$éع12لا $Jغ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاجرد عãس اهQم )Grades( ة8-8ئر iQ8Çت تاجرد 10 يهو ة'21ع1لا 2iQ8Çلا
 ،ةجرد ل_ ه-êعت $ïاtم x<2-م لOل يلخاد Ç%$عتو 'ی',ت èت ≠Jح ،)Defaulted( ة$éع12لا ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاجرد ثلاثو ،ىلولأا ةجر'لا ءا2éQسا/ ة8-8ئر ةجرد لك
 .)Probability of Default( ل1Jعلا $éعت ة8لا21حا/ ةp>ï$م تاØفلا \م ةØف ل_و .)Rates( ةØف/ة8⁄$ف ةجرد 22 ة8-8ئ$لا تاجر'لا ةفا_ \2U1ت ة|Q28لاpو

 :)دا$فلأا( ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا ةzف,م ءلا1عل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا

 \م ةع<1|م ل_ x<2-م ىلع ةئl|2لا تاض$ع2ل $éع2لا لا21حا با-ح 2èی يلا2لاpو ،اًقã-م ةد',م ¡و$شو $Jیاعم ىلع ءًاQب دا$فلأا ءلا1علل ة8نا21ئلاا ةرا'|لا J8èقت 2èی ≠Jح
 .ة8نا21ئلاا $ïا1tلا تافص Åفن اهلو ة-نا|2م تاض$ع2لا هrه نلأ [لذو )Pool( تاض$ع2لا

 :ة8لا1لا تا-س1Ñلل يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا جذ<1ن

 ة$جا12لاو ق<-لا/ ةãäت$1لا راäخلأا ،ة8لا1لا ةءلا1لا ،ةل<J-لا ،ةp,8$لا( ةسارد للاخ \م فرا1iلل ة18_و ة8⁄<ن $Jیاعم \2U1ی يلخاد ينا21ئا iQ8Çت جذ<1ن i18èت èت
 .ا8ًجراخ ة8لا1لا تا-س1Ñلا iQ8Çت ةجر'ل حج$1لا $7كلأا لJق2éلا ىلإ ةفاضإ ،)تلا1علاو

 Expected Credit Loss( ECL( ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا با-2حا

 $éع2لا 'Qع ينا21ئلاا ض$ع2لا × $éع2لا 'Qع ةرا-tلا × $éع2لا لا21حا = ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةرا-tلا

Expected Credit Loss = Probability of Default × Loss Given Default × Exposure at Default  

ECL  =   PD     ×   LGD    ×  EAD 

 ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا ةlفDم

 )é$ )Probability of Defaultع2لا لا21حا

 ةØف ل_ x<2-م ىلع $éع2لا لا21حا با-,ل ةRا'ب ةäقQ_ يt%را2لا )é$ )Default Rateع2لا ل'عم با-ح ةRاغل [لذو 2011 ماع Qrم ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا تانا8ب ما'2tسا èت
 يلOلا دا2iقلاا تا$شÑم \م ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاذ ا81س لاو ة$ف<12لا ةلiلا تاذو ةل<قع1لا تام<لع1لا/ تانا78لا هrه ة$یاعم èت ا1_ ،يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا تاØف \م
 PIT ىلإ )Through the Cycle(TTC  \م $éع2لا لا21حا ل%<,ت يلا2لاpو )Real GDP Growth rate( يق8¨,لا يل,1لا يلا1جلإا جتاQلل <Q1لا ل'عم ا81س لاو ة$ف<12لا
)Point-in-Time( لا/ [لذوQ-ãفل ةØ2لا تاiQ8Ç لاو ىلولأا ةلح$1لا \1ضé2ی ،ة8ناè ع2لا لا21حا $ی'قتé$ قن يفäمز ةQ8ة )Point-in-Time( لا/ $هش 12 ة'1لوQ-ãة 
 2è%و )Stage 2( ة8ناéلا ةلح$1لا يف ةف1iQلا تاض$ع2لل )Remaining lifetime PD( يق12ãلا $1علا x'م ىلع وأ )Stage 1( ىلولأ ةلح$1لا يف ةف1iQلا تاض$ع2لل
  .)Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض 2iQ8Çلا تاØف ىلع %100 ةQ-ãب $éعت لا21حا (ä7Jت
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 )é$)LGDع2لا 'Qع ةرا-tلا

 \م ض$عت ل_ x<2-م ىلع )Historical Recovery Rate( يt%را2لا داد$2سلاا ل'عم با-2حا ةRاغل [لذو 2011 ماع Qrم ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا تانا8ب ما'2tسا èت
 'Qع ةرا-tلا لماعم $ی'قت جئا2ن ىلع $ثÑی ríلا $ملأا ،تاناU1لا لJJ-2ل ف$1iلا ء<|ل تلااحو $éع2لا تلااح ضافtنلا اً$zنو ،ةن<1U1لا $Jغو ةن<1U1لا تاض$ع2لا
 ع<ن ىلع ءًاQب .را$قلا (ä7Jت تا81لعت \1ض ا8ن'لا دو',لا \ع لقت لا $éع2لا 'Qع ةرا-خ Ö-ن دا21عا ةه|ل 2019 ماعل )ن م /4( را$قلا تا81لعت ىلع دا21علاا èت ،$éع2لا
 .دا'-لا \ع $خأ2لا ماRأ د'عو ةناU1لا ع<ن ،)تا_$ش-ةئl|ت( ةzف,1لا
 تلاا,لا ضافtنا \م èغ$لا/ ف$1iلل ةt8%را2لا تانا78لا عم ةقفا<2م يهو )ن م /4( را$قلا ةJrRف2Qلا تا81لع2لا يف د',1لا Q-Öلا \ع لقت لا هلاعأ ةد',1لا Q-Öلا يلا2لاpو

 .ة$éع12لا ن<ی'لا ةJQع \1ض

/ä$%م ةقFع2لا لا21حلا ةهباé$ 2یè ن ة$یاعم-Ö لاt-ع ةراQ' ع2لاé$، لو'x با-ح É81لا ةt-2ی ةعق<12لا ة8نا21ئلاا ةراè تä7J) ن-Ö لاt-ع ةراQ' ع2لاé$ ل اًقفوQ>لا عU1ىلع ةنا 
 t±8¤ت 2èی اهئاقل ح<11Qلا ض$ع2لا ةل1ع \ع ةناU1لا ةل1ع فلا2خا لاح يف هنأ ةzحلام عم .x'ح ىلع ةنا1ض لOلو ةل<7ق1لا تاناU1لا ة81¨/ ىäغ1لا ض$ع2لا \م ءl|لا
É81ه ةrلا هU1ب ةناQ-ã2قا ةäاضإ %10 عاÄ8أ( ةí تt±8¤ É81لا ة|lغ1لا ءäض$ع2لا \م ى(. 

 )é$ )EADع2لا 'Qع ينا21ئلاا ض$ع2لا

 ةQ-ãلا/ ل%<,2لا 'ع/( ل1ع2-1لا 'Jص$لا( سا8¨لا خ%رات يف ا1_ ة%$2ف'لا ة81¨لا/ ض$ع2لا ةÉ81 $ی'قت 2èی )Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ةف1iQّلا تاضّ$ع2لل ةQ-ãلا/
 $éّع2لا 'Qع ضّ$ع2لا ةÉ81 $ی'قت J2èف )Stage 1 & 2( ة8ناéلاو ىلولأا \2Jلح$1لا \1ض ةف1ُiQّلا تاضّ$ع2لل ةQ-ãلا/ امّأ ،)ةقلّع1لا 'ئا<فلا هQم اًحو$äم )ة$شا1ãلا $Jغ تاض$ع2لل
 عق<12لا ةR'قQلا تاقف'2لا ةفاOل ة8لا,لا ة81¨لا را2ãعلاا \Jع/ rخلأا عمو ةق,2-1لا $Jغ ةقق,1لا 'ئا<فلا اهJلإ اًفاUم سا8¨لا خ%را2ب ضّ$ع2لل ة%$2ف'لا ة81¨لا ىلع دا21علاا للاخ \م
 ىعا$ُ%و ،ةلiلا تاذو ةل<قع1لا ة8ل7ق2-1لاو ة8لا,لا تام<لع1لا ةاعا$م عم ةقث<م ةt8%رات ةt7$ل اًدا2Qسا تاقف'2لا هrه $ی'قت 2è%و ،$éّع2لا ع<قو خ%رات ل7ق ل1Jعلا ل7ق \م اهما'2tسا
  .ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل ةQ-ãلا/ )Credit Conversion Factors( ينا21ئلاا ل%<,2لا تلاماعم ما'2tسا نأFلا اrه يف

 Éم ىjغ1لا ءÇôلا ىلع ةناq1لا ع7ن

 * ض)عFلا

 )áعFلا A"ع ةرا.]لا ةk.ن

 م7ی 179 ةpاغل )Yخأت

 )áعFلا A"ع ةرا.]لا ةk.ن

 م7ی YÉ 180 -359ب )Yخأت

 )áعFلا A"ع ةرا.]لا ةk.ن

 )áكأف م7ی Y(360خأت

 تا+)ش ةئÇôت

 ةR'قQلا ةناU1لا
0% 0% 0% 0% 

 íراقعلا \ه$لا
25% 25% 50% 100% 

 íراقعلا \ه$لا/ ةلا_و
50% 40% 50% 100% 

 ةFti8لا ةلافOلا
50% 45% 50% 100% 

 ة1i$Ä8لا تلاافOلا
20% 20% 50% 100% 

 ضو$قلا $ïاtم نا1ض ة-سÑم ةلافك
20% 20% 50% 100% 

 )èهسأ( ة8لام قاروأ
25% 25% 50% 100% 

 ءl|لاو ةنا1ض نو'ب تلاJه-2لا ىلع*
 ةناU1/ ىäغ1لا $Jغ

50% 45% 50% 100% 

 

 

 ةم'2t-1لا $Jغو ةح<11Qلا تلاJه-2لا ة81¨ل ةفاضلإا/ ،ة$شاãم $Jغ وأ/و ة$شاãم تلاJه-ت لêش ىلع ةح<11Qلا ة8لا1لا تاودلأا \م ةل1ع2-1لا غلا1ãلا ةÉ81 ساÉ8 ة8ل1ع \2U1ت
 :يلی ام (فو ة$شا1ãلا تلاJه-2لل ة8نا21ئلاا ف<ق-لا \م
  %100 لJقéت ةQ-ãب \ی'1لا íرا|لا با-,لا \م ةم'2t-1لا غلا1ãلاو لجلأا ةل%<äلاو ة$iJقلا ضو$قلا :ةم'2t-1لا ة$شا1ãلا تلاJه-2لا -

 (فو )CCF Credit Conversion Factor( نا21ئلاا ل%<,ت لماعم (ä7Jت 'ع/ ة$شا1ãلا $Jغ تلاJه-2لا \م ةم'2t-1لا غلا1ãلا :ةم'2t-1لا ة$شا1ãلا $Jغ تلاJه-2لا -

 .ة8باق$لا Q-Öلا وأ لزا/ \م ة'21ع1لا Q-Öلا

 نا1ض تلااف_ لF1تو( اهعا<نأ ةفاê/ عف'لا تلااف_ [لذ يف ا1/ %100 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم  )Credit Substitutes( $شا1ãلا نا21ئلاا لئا'ب ىäعت .1
 زوا|2ی ي2لا علاïلاا Öغ وأ عف'لا ةلجÑم دا$2Jسلال ة2Q'R-1لا تادا21علااو ،)ل7Jقلا اrه \م تادا21عا وا تلااف_ ةRأو عئاãUلا '%ر<ت تلااف_و ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا
 .تلا<7قلاو اهl%lعتو م<ی 180 اهلجأ

 ،%50 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم )Bid Bonds( تاiقا1Qلاو تاءاäعلا يف ل<خ'لا ءاقل ة8لولأا تلاافOلاو )Performance Bonds( ءادلأا تلااف_ ىäعتُ .2
 ل%<1ت وأ ةä8غت تا'هعت ةلماع1لا Åفن لماعتُ ا1_ ،تاما2lللاا هrه ل1ع ل1عت x$خأ تاما2lلا ةRّأو \,Fلاو ةناi8لاو ءادلأا ةد<جو Jrف2Qلا \-ح تلااف_ [لذ يف ا1/
 ؛ة8لا1لا قارولأا تارا'صإ \م ه/ 1ê22Öلا $Jغ ءl|لا ءا$ش

 عئاãUلا/ ةن<U1مو )ل%<1ت 'هّع2ب ∑ãت$ت لا( ة2i±8لا ة8تاذ ن<Oت ي2لاو اًم<ی 180 \ع اهلجأ '%lی لا ي2لا علاïلاا Öغ )دا$2Jسلال( ة2Q'R-1لا تادا21علاا ىäعتُ .3
 ؛ةلماع1لا تاذ تادا21علاا هrه l%lعت لماعُ%و ،%20 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم

 Ö-,/ ينا21ئا ل%<,ت لماعم تلاافOلا هrه ل1ع ل1عت ي2لا تا'هع2لاو تادا21علاااو )Counter Guarantee( ةدراو تلااف_ لباقم ةرداiلا تلاافOلا ىäعتُ .4
 ؛هلاعأ هQع ص<1Qiلا (فو اهع<ن

 ينا21ئا ل%<,ت لماعم ة8لصلأا اهقاق,2سا ة'م \ع $Qzلا ¤غpو ءاغللإل ةلباقلا $Jغ )Credit Commitments( ةلغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ة8نا21ئلاا ف<ق-لا ىäعتُ .5
 ؛%40 ةQ-ãب

 ة8لصلأا اهقاق,2سا ة'م \ع $Qzلا ¤غpو (7-م راعشإ íأ نو'ب ءاغللإل ةلباقلا )Credit Commitments( ةلغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ة8نا21ئلاا ف<ق-لا ىäعتُ .6
 .%10 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم

 ز<|R لاو ،)Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض هها|تا ة8نا21ئلاا ف$1iلا تاض$عت iQ8Çت èت )ر'iم/ض$2قم( ل1Jع íلأ ةلّغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ف<ق-لا ةفا_ '1J|ت 2è%و
 .ة$شاãم $Jغ وأ ة$شاãم ة'ی'ج ة8نا21ئا تلاJه-ت ه,Qم وأ ة1ئاقلا ة8نا21ئلاا هتاضّ$عت ةدا%ز وأ 'ی'|ت

 ة;لا1لا تا.س1cلا

 )é$ )Probability of Defaultع2لا لا21حا

 ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاف<ف1iلا دا21عا èتو )2iQ8Ç )Standard and Poorsلا ةلا_و ل7ق \م ةر'1iلا ،ة8لا1لا تا-س1Ñلل $éع2لل لاق2نلاا تاف<فiم دا21عاو جا$2tسا 2èی
 .ف$1iلا x'ل ة'21ع1لا ة8ئاiحلإا تلاداع1لا Ö-ح $éع2لا تلا'عم با-2حا èت èث \مو ،J\ 1981 -2018ب ام ة$2فلل )تا<Qس 3و $هش 12( د'1لا تاذ
 جتاQلل يق8¨,لا <Q1لا ل'عم ا81س لاو ة$ف<12لا يلOلا دا2iقلاا تا$شÑم \م ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاذ ا81س لاو ة$ف<12لا ةلiلا تاذو ةل<قع1لا تام<لع1لا/ تانا78لا هrه ة$یاعم èت ا1ك
 ل%<,ت يلا2لاpو ،3 لزا/ Ö-ح ة8لا1لا تا-س1Ñلا/ (لع12لا )Asset correlation( ل<صلأا ¡اãترا لماعم دا21عا èت [لr_و )Real GDP Growth rate( يل,1لا يلا1جلإا
 .)Point-in-Time( PIT ىلإ )TTC)Through the Cycle  \م $éع2لا لا21حا
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 ةم'2t-1لا $Jغو ةح<11Qلا تلاJه-2لا ة81¨ل ةفاضلإا/ ،ة$شاãم $Jغ وأ/و ة$شاãم تلاJه-ت لêش ىلع ةح<11Qلا ة8لا1لا تاودلأا \م ةل1ع2-1لا غلا1ãلا ةÉ81 ساÉ8 ة8ل1ع \2U1ت
 :يلی ام (فو ة$شا1ãلا تلاJه-2لل ة8نا21ئلاا ف<ق-لا \م
  %100 لJقéت ةQ-ãب \ی'1لا íرا|لا با-,لا \م ةم'2t-1لا غلا1ãلاو لجلأا ةل%<äلاو ة$iJقلا ضو$قلا :ةم'2t-1لا ة$شا1ãلا تلاJه-2لا -

 (فو )CCF Credit Conversion Factor( نا21ئلاا ل%<,ت لماعم (ä7Jت 'ع/ ة$شا1ãلا $Jغ تلاJه-2لا \م ةم'2t-1لا غلا1ãلا :ةم'2t-1لا ة$شا1ãلا $Jغ تلاJه-2لا -

 .ة8باق$لا Q-Öلا وأ لزا/ \م ة'21ع1لا Q-Öلا

 نا1ض تلااف_ لF1تو( اهعا<نأ ةفاê/ عف'لا تلااف_ [لذ يف ا1/ %100 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم  )Credit Substitutes( $شا1ãلا نا21ئلاا لئا'ب ىäعت .1
 زوا|2ی ي2لا علاïلاا Öغ وأ عف'لا ةلجÑم دا$2Jسلال ة2Q'R-1لا تادا21علااو ،)ل7Jقلا اrه \م تادا21عا وا تلااف_ ةRأو عئاãUلا '%ر<ت تلااف_و ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا
 .تلا<7قلاو اهl%lعتو م<ی 180 اهلجأ

 ،%50 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم )Bid Bonds( تاiقا1Qلاو تاءاäعلا يف ل<خ'لا ءاقل ة8لولأا تلاافOلاو )Performance Bonds( ءادلأا تلااف_ ىäعتُ .2
 ل%<1ت وأ ةä8غت تا'هعت ةلماع1لا Åفن لماعتُ ا1_ ،تاما2lللاا هrه ل1ع ل1عت x$خأ تاما2lلا ةRّأو \,Fلاو ةناi8لاو ءادلأا ةد<جو Jrف2Qلا \-ح تلااف_ [لذ يف ا1/
 ؛ة8لا1لا قارولأا تارا'صإ \م ه/ 1ê22Öلا $Jغ ءl|لا ءا$ش

 عئاãUلا/ ةن<U1مو )ل%<1ت 'هّع2ب ∑ãت$ت لا( ة2i±8لا ة8تاذ ن<Oت ي2لاو اًم<ی 180 \ع اهلجأ '%lی لا ي2لا علاïلاا Öغ )دا$2Jسلال( ة2Q'R-1لا تادا21علاا ىäعتُ .3
 ؛ةلماع1لا تاذ تادا21علاا هrه l%lعت لماعُ%و ،%20 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم

 Ö-,/ ينا21ئا ل%<,ت لماعم تلاافOلا هrه ل1ع ل1عت ي2لا تا'هع2لاو تادا21علاااو )Counter Guarantee( ةدراو تلااف_ لباقم ةرداiلا تلاافOلا ىäعتُ .4
 ؛هلاعأ هQع ص<1Qiلا (فو اهع<ن

 ينا21ئا ل%<,ت لماعم ة8لصلأا اهقاق,2سا ة'م \ع $Qzلا ¤غpو ءاغللإل ةلباقلا $Jغ )Credit Commitments( ةلغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ة8نا21ئلاا ف<ق-لا ىäعتُ .5
 ؛%40 ةQ-ãب

 ة8لصلأا اهقاق,2سا ة'م \ع $Qzلا ¤غpو (7-م راعشإ íأ نو'ب ءاغللإل ةلباقلا )Credit Commitments( ةلغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ة8نا21ئلاا ف<ق-لا ىäعتُ .6
 .%10 ةQ-ãب ينا21ئا ل%<,ت لماعم

 ز<|R لاو ،)Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض هها|تا ة8نا21ئلاا ف$1iلا تاض$عت iQ8Çت èت )ر'iم/ض$2قم( ل1Jع íلأ ةلّغ2-1لا $Jغ ةح<11Qلا ف<ق-لا ةفا_ '1J|ت 2è%و
 .ة$شاãم $Jغ وأ ة$شاãم ة'ی'ج ة8نا21ئا تلاJه-ت ه,Qم وأ ة1ئاقلا ة8نا21ئلاا هتاضّ$عت ةدا%ز وأ 'ی'|ت

 ة;لا1لا تا.س1cلا

 )é$ )Probability of Defaultع2لا لا21حا

 ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل تاف<ف1iلا دا21عا èتو )2iQ8Ç )Standard and Poorsلا ةلا_و ل7ق \م ةر'1iلا ،ة8لا1لا تا-س1Ñلل $éع2لل لاق2نلاا تاف<فiم دا21عاو جا$2tسا 2èی
 .ف$1iلا x'ل ة'21ع1لا ة8ئاiحلإا تلاداع1لا Ö-ح $éع2لا تلا'عم با-2حا èت èث \مو ،J\ 1981 -2018ب ام ة$2فلل )تا<Qس 3و $هش 12( د'1لا تاذ
 جتاQلل يق8¨,لا <Q1لا ل'عم ا81س لاو ة$ف<12لا يلOلا دا2iقلاا تا$شÑم \م ة8ل7ق2-1لا ة$Qzلا تاذ ا81س لاو ة$ف<12لا ةلiلا تاذو ةل<قع1لا تام<لع1لا/ تانا78لا هrه ة$یاعم èت ا1ك
 ل%<,ت يلا2لاpو ،3 لزا/ Ö-ح ة8لا1لا تا-س1Ñلا/ (لع12لا )Asset correlation( ل<صلأا ¡اãترا لماعم دا21عا èت [لr_و )Real GDP Growth rate( يل,1لا يلا1جلإا
 .)Point-in-Time( PIT ىلإ )TTC)Through the Cycle  \م $éع2لا لا21حا

  



192

التقرير السنوي - 2025

 

 

 را'صإ íلأ $éع2لا ة8لا21حا ن<Oت لا ≠é$ /,Jع2لا ة8لا21حا با-2حا تاRاغل ىندأ ',_ هل ض$ع2لا 'لب $éعت ة8لا21حا فقس ما'2tسا/ را'صإ لOل $éع2لا ة8لا21حا لی'عت èت 'قو
 .هل ض$ع2لا 'لب $éعت ة8لا21حا \م لقأ
 .ر'1iلل $éع2لا ة8لا21حا_ ض$ع2لا 'ل7ل $éع2لا ة8لا21حا دا21عا 2èی ر'1iلل $éع2لا ة8لا21حا $ف<ت م'ع لاح يفو
 .اَم<ی 365 ة'1ل نا7Qل \1ض تاض$ع2لل $éع2لا ة8لا21حا با-2حا 2èی هنأ/ ا1ًلع
 تاض$ع2لل %4.5 ةã-نو ،2019 ¡اãش 14 خ%رات ن م 4 را$قلا \م 8-1-1 ةدا1لا Ö-ح %0 ةã-ن ان'21عا ة%ر<-لا ةم<ê,لا ها|ت ة%ر<-لا ة$Jللا/ تاض$ع2لل ةQ-ãلا/ امأ
 ./5181/ص èقر 18èع2لا Ö-ح lí_$1لا ة%ر<س ف$iم عم ةQ78جلأا ةل1علا/
 .2019 ¡اãش 14 خ%رات ن م 4 را$قلا Ö-ح %0.05 ةã-ن دا21عا èت 'قف ة%ر<-لا ةp8$علا ة%ر<ه1|لا يف ةلماعلا فرا1iلا ها|ت ة%ر<-لا ة$Jللا/ تاض$ع2لل ةQ-ãلا/ امأ

 )é$)LGDع2لا 'Qع ةرا-tلا

 ض$عت ل_ x<2-م ىلع )Historical Recovery Rate( يt%را2لا داد$2سلاا ل'عم با-2حا ةRاغل [لذو x$خلأا ة8لا1لا تافµ8<2لاو ،ة8لا1لا تا-س1Ñلا تانا8ب ما'2tسا èت
 2019 ماعل )ن م /4( را$قلا تا81لعت ىلع دا21علاا èت يلا2لاpو $éع2لا 'Qع ةرا-tلا لماعم $ی'قت وأ دا21عا ع2ä-ن èل ،$éعت تلااح د<جو م'عل اً$zنو ،ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا \م
 :يلی ام تام<ê,لاو ك<7Qلل غل7ت ي2لاو را$قلا (ä7Jت تا81لعت \1ض ا8ن'لا دو',لا \ع لقت لا $éع2لا 'Qع ةرا-خ Ö-ن دا21عا ةه|ل

 ا;نAلا دوDAلا تامD{7لاو ك7":لا يناF1ئلاا ض)عFلا

 - %75 'نا-م
 - %45 ةل<7قم ةناU1/ ىäغم $Jغ

 é$ - 20%كأف م<ی 90 يUم لاح يف
 é$ - 50%كأف م<ی 180 يUم لاح يف
 é$ - 100%كأف م<ی 360 يUم لاح يف

 )é$ )EADع2لا 'Qع ينا21ئلاا ض$ع2لا

 )ة$شا1ãلا $Jغ تاض$ع2لل ةQ-ãلا/ ل%<,2لا 'ع/( ل1ع2-1لا 'Jص$لا( سا8¨لا خ%رات يف ا1_ ة%$2ف'لا ة81¨لا/ )Stage 3( ةéلاéلا ةلح$1لا \1ض ةف1iQّلا تاضّ$ع2لل ةQ-ãلا/
 ىلع دا21علاا للاخ \م $éّع2لا 'Qع ضّ$ع2لا ةÉ81 $ی'قت J2èف )Stage 1 & 2( ة8ناéلاو ىلولأا \2Jلح$1لا \1ض ةف1ُiQّلا تاضّ$ع2لل ةQ-ãلا/ امّأ ،)ةقلّع1لا 'ئا<فلا هQم اًحو$äم
 ،$éّع2لا ع<قو خ%رات ل7ق اهما'2tسا عق<12لا ةR'قQلا تاقف'2لا ةفا_ را2ãعلاا \Jع/ rخلأا عمو ةق,2-1لا $Jغ ةقق,1لا 'ئا<فلا اهJلإ اًفاUم سا8¨لا خ%را2ب ضّ$ع2لل ة%$2ف'لا ة81¨لا
 ينا21ئلاا ل%<,2لا تلاماعم ما'2tسا نأFلا اrه يف ىعا$ُ%و ،ةلiلا تاذو ةل<قع1لا ة8ل7ق2-1لاو ة8لا,لا تام<لع1لا ةاعا$م عم ةقث<م ةt8%رات ةt7$ل اًدا2Qسا تاقف'2لا هrه $ی'قت 2è%و
)Credit Conversion Factors( /لاQ-ãغ ة8نا21ئلاا تاض$ع2لل ةJ$ 1لاãة$شا. 

 è 9قر ة8لا1لا $%راق2لا دا'علإ يلو'لا را1ü8لا (ä7Jت يف ة1_<,لا تاãل2äم

 )ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعتو IFRS 9 را1ü8لا (ä7Jت ةQ|ل

 ةQ|للا عا21جا \1ض íرود لFê/ [لذ 2èی ≠Jح ،IFRS 9 را1ü8لا (ä7Jت Rtu ا1ل )ن.م/è )4قر را$قلا اهد'ح ي2لا ماه1لا ل2F1ل ة%رادلإا 8Çل-2لا ةQ|ل ماهم ةدا%ز èت
  .تام<لع1لا ا8ج<ل<OQتو ة8لا1لاو $ïا1tلاو نا21ئلاا ةعجا$مو نا21ئلاا ةرادإ يلوÑ-مو ا8لعلا ةJrRف2Qلا ةرادلإا \م ل_ ر<p,Uو

 

 

 ة"Çللا ة;لوc.م

 ،(2ä7Jلا \ع لوÑ-1لا رداOلا Ö%ر'تو $%<äت •
 ،تاءا$جلإاو تاسا8-لا ةلدأ دا'عإ •
 ،ةz1نلأا جئا2ن ةد<ج \م (ق,2لا •
 ،\%<2Oلا ةãجاو تانو1Ñلا ةRافك •
 ،ةp<ل1äلا تاحاiفلإا •
 ،ةê18,لا ءارلآا ةفاê/ ¢7لا •
 ،تا%$|1لا ةفا_ ةر<i/ يلخا'لا (Jق'2لا ة$ئاد عضوو ةرادلإا Åل|م \ع \2Jق1Q7éلا $ïا1tلاو (Jق'2لا يQ2|لل ة%رود $%راقت عفر •
 .ةلiلا تاذ ع8ض<1لا ةفا_ يف ةم<ê,لا ة8ض<فم ة%$ی'م عم (2Q-Jلا •

 )�ا]1لا ة9)یAم ة;لوc.م

 .è 9قر را1ü8لا (ä7Jت تاãل2äم عم نا21ئلاا $ïاtم ةرادإ/ ةصاtلا تاسا8-لا ة1ئا<1/ ةقلّع12لا تاءا$جلإا ةفا_ ذاtتا •
 يف نا21ئلاا $ïاtم x<2-م ساêعنا x'مو اهتاج$tم ةد<جو اه$%<äت ةع/ا2مو ةم'2t-1لا ةz1نلأاو تا8|ه1Qلا ة8لاعفو $Jس \-ح ناU1ل ةمزلالا تا8ص<2لا را'صإ •

 .ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا è|ح
 تا-س1Ñلاو ةtl%Qلاو íرا|2لا ل%<21لاو نا21ئلاا $ïاtم لJل,تو نا21ئلاا ةرادإ لéم ة8لJغ2Fلا ةFäنلأا \ع ةلوÑ-1لا $ئاو'لاو ة8لا1لا ةرادلإا عم مزلالا يقفلأا لاiتلاا \Jمأت •

 .ةلسا$1لا ة8لا1لا

 ماFôللاا ة9)یAم ة;لوc.م

 .ةلiلا تاذ ةrفاQلا تا81لع2لاو ةz1نلأا ةفا_و è 9قر را1ü8لا تاãل2äمو 2019 ماعل )ن م /4( را$قلا تا81لع2ب ف$1iلا ما2lلا \م 'كأ2لا •
 .ةلiلا تاذ ة%رادلإا تا%<2-1لا ىلع اهب ةïا1Qلا تا8حلاiلا ع%ز<تو ،)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت يف اهQع ص<1Qiلا تاءا$جلإاو تاسا8-لا ةلدأ دا'عإ \م 'كأ2لا •
 .هJ2لاعفو ه2,ص \م (ق,2لاو 2i18èلا اrه $%<äت ةع/ا2مو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حاو (2ä7Jلل \2Jم ءاQب i18èت يف ف$1iلا ةR'ج x'م J8èقت •
 .íرود لFê/ تانو1Ñلا ةRاف_ \م 'كأ2لا •

 يلخاAلا YCقFAلا ة9)یAم ة;لوc.م

 اهQع ص<1Qiلاو ف$1iلا ةرادإ Åل|م اه'21عR ي2لا تاءا$جلإاو تاسا8-لا/ $ïا1tلا ةرادإ ا81سلاو ةفل1t2لا ما-قلأاو ةJrRف2Qلا ةرادلإا ما2lلا x'1ل لق2-م J8èقت ءا$جإ •
 .)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعت Öج<1/

 .اهق8ث<تو ةê18,لا ءارلآا $ی'قت Rtu اÄ81 ا81سلاو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حا ة8لآ/ ةقلّع12لا يلخا'لا ∑Uãلا ةz1نأ J8èقت •
 ة$م اهتاج$1t/ ف$1iلا 'Jّقتو ةم'2t-1لا ةz1نلأاو جذاQ1لا ة8حلاصو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساÉ8و J8èقت ةz1نأو يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا ماzن ة8لاعف را2ãخا •

 .لقلأا ىلع ةQس لك

 :ة;لا1لا ة9)یAم ة;لوc.م

 اه'ی',ت 2èی ي2لا له1لا \1ضو يعpر لFê/ ،)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعت ىلع ءًاQب اهعض<ب م<ق2س ي2لا جذاQ1لا/ فرا1iلا x'ل ةم<ê,لا ة8ض<فم ة%$ی'م '%وlت •
 .)لا,لا Ö-ح( ةعجا$1لا /(Jق'2لا $%$ق2ب ةقف$مو يجراtلا تا/ا-,لا (ق'م ل7ق \م اهJلع قداiم ،ص<tiلا اrهب
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 ة"Çللا ة;لوc.م

 ،(2ä7Jلا \ع لوÑ-1لا رداOلا Ö%ر'تو $%<äت •
 ،تاءا$جلإاو تاسا8-لا ةلدأ دا'عإ •
 ،ةz1نلأا جئا2ن ةد<ج \م (ق,2لا •
 ،\%<2Oلا ةãجاو تانو1Ñلا ةRافك •
 ،ةp<ل1äلا تاحاiفلإا •
 ،ةê18,لا ءارلآا ةفاê/ ¢7لا •
 ،تا%$|1لا ةفا_ ةر<i/ يلخا'لا (Jق'2لا ة$ئاد عضوو ةرادلإا Åل|م \ع \2Jق1Q7éلا $ïا1tلاو (Jق'2لا يQ2|لل ة%رود $%راقت عفر •
 .ةلiلا تاذ ع8ض<1لا ةفا_ يف ةم<ê,لا ة8ض<فم ة%$ی'م عم (2Q-Jلا •

 )�ا]1لا ة9)یAم ة;لوc.م

 .è 9قر را1ü8لا (ä7Jت تاãل2äم عم نا21ئلاا $ïاtم ةرادإ/ ةصاtلا تاسا8-لا ة1ئا<1/ ةقلّع12لا تاءا$جلإا ةفا_ ذاtتا •
 يف نا21ئلاا $ïاtم x<2-م ساêعنا x'مو اهتاج$tم ةد<جو اه$%<äت ةع/ا2مو ةم'2t-1لا ةz1نلأاو تا8|ه1Qلا ة8لاعفو $Jس \-ح ناU1ل ةمزلالا تا8ص<2لا را'صإ •

 .ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا è|ح
 تا-س1Ñلاو ةtl%Qلاو íرا|2لا ل%<21لاو نا21ئلاا $ïاtم لJل,تو نا21ئلاا ةرادإ لéم ة8لJغ2Fلا ةFäنلأا \ع ةلوÑ-1لا $ئاو'لاو ة8لا1لا ةرادلإا عم مزلالا يقفلأا لاiتلاا \Jمأت •

 .ةلسا$1لا ة8لا1لا

 ماFôللاا ة9)یAم ة;لوc.م

 .ةلiلا تاذ ةrفاQلا تا81لع2لاو ةz1نلأا ةفا_و è 9قر را1ü8لا تاãل2äمو 2019 ماعل )ن م /4( را$قلا تا81لع2ب ف$1iلا ما2lلا \م 'كأ2لا •
 .ةلiلا تاذ ة%رادلإا تا%<2-1لا ىلع اهب ةïا1Qلا تا8حلاiلا ع%ز<تو ،)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت يف اهQع ص<1Qiلا تاءا$جلإاو تاسا8-لا ةلدأ دا'عإ \م 'كأ2لا •
 .هJ2لاعفو ه2,ص \م (ق,2لاو 2i18èلا اrه $%<äت ةع/ا2مو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حاو (2ä7Jلل \2Jم ءاQب i18èت يف ف$1iلا ةR'ج x'م J8èقت •
 .íرود لFê/ تانو1Ñلا ةRاف_ \م 'كأ2لا •

 يلخاAلا YCقFAلا ة9)یAم ة;لوc.م

 اهQع ص<1Qiلاو ف$1iلا ةرادإ Åل|م اه'21عR ي2لا تاءا$جلإاو تاسا8-لا/ $ïا1tلا ةرادإ ا81سلاو ةفل1t2لا ما-قلأاو ةJrRف2Qلا ةرادلإا ما2lلا x'1ل لق2-م J8èقت ءا$جإ •
 .)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعت Öج<1/

 .اهق8ث<تو ةê18,لا ءارلآا $ی'قت Rtu اÄ81 ا81سلاو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حا ة8لآ/ ةقلّع12لا يلخا'لا ∑Uãلا ةz1نأ J8èقت •
 ة$م اهتاج$1t/ ف$1iلا 'Jّقتو ةم'2t-1لا ةz1نلأاو جذاQ1لا ة8حلاصو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ساÉ8و J8èقت ةz1نأو يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا ماzن ة8لاعف را2ãخا •

 .لقلأا ىلع ةQس لك

 :ة;لا1لا ة9)یAم ة;لوc.م

 اه'ی',ت 2èی ي2لا له1لا \1ضو يعpر لFê/ ،)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعت ىلع ءًاQب اهعض<ب م<ق2س ي2لا جذاQ1لا/ فرا1iلا x'ل ةم<ê,لا ة8ض<فم ة%$ی'م '%وlت •
 .)لا,لا Ö-ح( ةعجا$1لا /(Jق'2لا $%$ق2ب ةقف$مو يجراtلا تا/ا-,لا (ق'م ل7ق \م اهJلع قداiم ،ص<tiلا اrهب
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 ة1ئلام x'مو تاحاiفلإا ةRاف_و سا8¨لاو 2iQ8Çلا تا8ل1ع ة,ص ل<ح يجراtلا تا/ا-,لا (ق'م $%$قت \م ةQ-tب فرا1iلا x'ل ةم<ê,لا ة8ض<فم ة%$ی'م '%وlت •
 ينا21ئلاا 2iQ8Çلا ماzن ة8لاعفو ة8حلاص x'مو ،)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعتو 9 را1ü8لا تاãل2äم (ä7Jت ةRاغل ف$1iلا اه'عأ ي2لا تاءا$جلإاو تاسا8-لا
 ة%$ی'م م<قت ام'Qعو )ة'حاو ة$1ل( يلولأا (2ä7Jلا x'ل [لذو ،ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حا ضا$غلأ ةم'2t-1لا x$خلأا جذاQ1لاو ةz1نلأاو تا8|ه1Qلاو يلخا'لا
 .$%$ق2لا اrه لéم Öلä/ فرا1iلا x'ل ةم<ê,لا ة8ض<فم

 .ي7سا,1لا ماQzلا ىلع جئاQ2لا هrه لOل ي7سا,1لا لJ|-2لاو با-2حلاا جئا2نو تانا78لا (Jق'ت •
 .ةtl%Qلا ة%$ی'م عم (2Q-Jلا/ 2iQ8Çلل ةم'2t-1لا تانا78لا ≠ی',ت ىلع ل1علاو ،ة8لا1لا تا-س1Ñلا iQ8Çت •
 .$ïا1tلا ة%$ی'م ةقفا<p1و عم (2Q-Jلا/ ة8لا1لا تا-س1Ñلل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حاو ة8لا1لا تا-س1Ñلل $éع2لا ل'عم با-2حا •

 :ةرادلإا ≥لÇم ة;لوc.م

 ة8⁄<ض<مو èه2یدا8حو èهJ2لاعف نا1ضو ،نا21ئلاا ∑ãضو ةرادإ ة'حوو ة8نا21ئلاا $ïا1tلا لJل,ت ة'حو لباقت ي2لاو نا21ئلاا ةعجا$م \ع ةلوÑ-1لا $ئاو'لا رود l%lعت •
 .$ïا1tلا ةرادإ $ی'م عم $شا1ãلا èهلاiتا \Jمأتو èهتا8ص<تو èهماêحأ

 .ة8نا21ئلاا تاضّ$ع2لا/ ةصاtلا تام<لع1لل èهR1'قت راïإ يف نا21ئلاا حQم \ع \%$شا1ãلا \JلوÑ-1لا x'ل أQFت 'ق ي2لا حلا1iلا براUت وأ Jّl,2لا تلااح يفلات •
 .)ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعتو 9 را1ü8لا تاãل2äم (2ä7Jل èئلا1لا ة1_<,لا ل8ê∂ نا1ض •
 ءاQب [لذ يف ا1/ ،ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا با-2حا تاãل2äم ة78ل2ل ةمزلالا ة2,28لا ى7Qلا $%<äتو l%lع2ل ةمزلالا تاءا$جلإا ةفا_ ذاtتا/ ةJrRف2Qلا ةرادلإا ماÉ8 \م 'كأ2لا •

 .ص<tiلا اrهب ف$1iلا اه'21عR ي2لا تا8|ه1Qلا (فو ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا تلاماعم با-2حاو يلخا'لا ينا21ئلاا 2iQ8Çلا ماzن لJعفت ضا$غلأ جذا1ن $%<äتو
 .ةلiلا تاذ ةماهلا تاءا$جلإاو تاسا8-لا ةفا_ ىلع ةقدا1iلا •
 (ä7Jت تا81لعتو IFRS 9 ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا تاãل2äمو ة'21ع1لا ة8لخا'لا تاءا$جلإاو تاسا8-لا عم (-2ی ا1/ اهبا-2حاو ةصاtلا تانو1Ñلا ةRاف_ نا1ض •

 تاذ يلخا'لا ∑Uãلا ةJØب ة8ّلاعفو ةنا2مو ف$1iلا يف نا21ئلاا $ïاtم ةرادإ تاسرا1م ةفاiحو ة1ئلام \ع $Jخلأا لوÑ-1لا ةرادلإا Åل|م ن<ê%و ،)ن م/è )4قر را$قلا
 .هR'ل ةقلاعلا

 .ة'21ع1لا تاءا$جلإاو تاسا8-لا/ ما2lللاا x'مو ةم'2t-1لا جذاQ1لاو ةz1نلأا ة8لاعفو ة8حلاص \م 'كأ2لل ة$7خو J8èقتو (Jق'ت لê/ ةلق2-1لا فئاµ<لا ماÉ8 \م 'كأ2لا •
• R1ل|م سراÅ و يفا$شلإا هرود ةرادلإا%äع تا%$|1لا ةفا_ ىلع عل\ _éÖ 8ّ¨ُ%وè لاQ21لاو جئاt$للاخ \م تاج: 

o ل|Q1لا ةtاï$ 1لاQ7éع ةقQ1لا (فو :ه-Ñة8لا2لا تا8لو: 

 ،اهتا8لوÑ-م ةسرا11/ (لع2ی ا1/ اه$%راقت ملا2ساو IFRS 9 ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا (2ä7Jب ةQ8ع1لا ةل1ُFêّلا ةQ|للا عم ة%رو'لا تاعا21جلاا/ ما8¨لا §
 .اهد<جو لاح ر<iقلا هجوأ ة|لاعمو اهئادأ J8èقتو اهتا8لوÑ-م ةسرا11/ (لع2ی اï$ /1ا1tلا ةرادإ (%$ï \ع اهد$ت ي2لا $%راق2لا ملا2سا §

o ل|Qق'2لا ةJ) 1لاQ7éع ةقQللاخ \م اهرود سرا1ت ي2لا :ه: 
 ،يجراtلاو يلخا'لا (Jق'2لا تا8ل1ع تاج$tم ة|لاعم §
 IFRS ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا (2ä7Jب صاtلا )ن م/è )4قر را$قلا (ä7Jت تا81لعت تاãل12äل اًقفو ةصاtلا تانو1Ñلا ةRاف_ \م (ق,2لا \ع ةلوÑ-م §

 .)Financial instruments( ة8لا1لا تاودلأا 9

  

 

 

 :ة;w1لا تاحا\فلإا

 :ناF1ئلاا )�ا]م

 :)b)خلأا )�ا]1لا تافف]مو تاناq1لا ل:قو ةقلع1لا Aئا7فلاو ينFAلا [\]م AعE( ناF1ئلاا )�ا]1ل تاض)عFلا )1

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی

  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  5202   4202  

  .ق.س.ل فلأ    .ق.س.ل فلأ  

 :ة;نا1Yôلا لخاد د7"ب -أ

  lí 257,883,919  598,610,295_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  334,709,540  128,221,062 فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  8,748,069  225,101,884 فرا1iلا x'ل تاعا'یإ

  611,206,865  942,067,904  
 :ة)شا1kلا ة;ناF1ئلاا تلاYه.Fلا

  1,516,721   396,320 دا$فلأا
  O7$x 99,794,643  124,726,582لا تا_$Fلا
  4,949,615   582,086 ة%راقعلا ضو$قلا

  100,773,049  131,192,918  
 :تانوذأو دا"سإ تاA"س

   209,592   624,214 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
  x 1,468,788  1,517,117$خلأا تاد<ج<1لا
  lí 35,283,261  43,033,902_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'1|م ةعRدو

  37,376,263  44,760,611  

  749,356,177  1,118,021,433  
 :ة;نا1Yôلا جراخ د7"ب -ب

  39,751,427  -  $ی'iت تا'هعت
  22,662,773  17,677,038 \ئاpز تلاافك
  146,001,928  135,157,614 ةi$Ä8م ة8لام تلاافك

  152,834,652  208,416,128  

  902,190,829  1,326,437,561  
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 :ة;w1لا تاحا\فلإا

 :ناF1ئلاا )�ا]م

 :)b)خلأا )�ا]1لا تافف]مو تاناq1لا ل:قو ةقلع1لا Aئا7فلاو ينFAلا [\]م AعE( ناF1ئلاا )�ا]1ل تاض)عFلا )1
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  1,516,721   396,320 دا$فلأا
  O7$x 99,794,643  124,726,582لا تا_$Fلا
  4,949,615   582,086 ة%راقعلا ضو$قلا

  100,773,049  131,192,918  
 :تانوذأو دا"سإ تاA"س

   209,592   624,214 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
  x 1,468,788  1,517,117$خلأا تاد<ج<1لا
  lí 35,283,261  43,033,902_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'1|م ةعRدو

  37,376,263  44,760,611  

  749,356,177  1,118,021,433  
 :ة;نا1Yôلا جراخ د7"ب -ب

  39,751,427  -  $ی'iت تا'هعت
  22,662,773  17,677,038 \ئاpز تلاافك
  146,001,928  135,157,614 ةi$Ä8م ة8لام تلاافك
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اض$ع2لا ع%ز<ت 

-ح ة8نا21ئلاا ت
Ö 1لا ةجردtاï$: 

اض$ع2لا عز<2ت
 يف اè /9/ _1قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا (فو ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا ت

ن<نا_ 31  لولأا 
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اض$ع2لا عز<2ت
و$قلاو دا$فلأل ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا ت

-ح ة%راقعلا ض
Ö فØا

2لا ت
iQ8

Ç 1لل يلخا'لا ينا21ئلاا
i$يلی ا1_ ف: 

  
لل

يف ة;هF"1لا ة".
ن7نا+ 31  لولأا 

20
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 ةáلاáلا ةلح)1لا
 

 
 ع1Ç17لا

 
 

 ىلولأا ةلح)1لا
 

 
 ة;ناáلا ةلح)1لا

 
 

 ةáلاáلا ةلح)1لا
 

 
 ع1Ç17لا

 

 
 

% 
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

 
لأ

.ل ف
.س

 .ق
 

ة8نا21ئلإا ةد<|لا عفت$م 2-1 ةجر'لا
0.

49
9

-
0.

83
6

  
73

5,
43

7
 

 
 

- 
 

 
- 

 
73

5,
43

7
 

 
1,

30
0

 
 

 
 

- 
 

 
- 

 
1,

30
0

  
 

 ة8نا21ئلإا ةد<|لا ∑س<2م 4-3 ةجر'لا
0.

99
3

-
2.

34
2

 
18

5,
07

2
  

 
- 

 
 

- 
 

18
5,

07
2

 
 

82
4

 
 

 
 

- 
 

 
- 

 
82

4
 

 
 

فQtم 7-5 ةجر'لا
 ةد<|لا ¤

 
 ة8نا21ئلإا 

2.
78

1
-

 
 

14
.0

06
  

- 
 

60
,8

63
 

 
 

 
- 

 
60

,8
63

 
 

  
- 

 
84

0
 

 
 

 
- 

 
84

0
 

 
 

-8 ةجر'لا
ن<ید 10  ة$éع2م 

 
10

0
 

 
 

- 
 

 
- 

 
3

3,
15

 
 

 
3

3,
15

 
 

 
 

- 
 

 
- 

 
5

3,
15

 
 

 
5

3,
15

  
 

  
 

 
9

92
0,

50
 

 
3

60
,8

6
  

 
3

3,
15

 
 

 
5

98
4,

52
 

 4
2,

12
 

 
 

84
0

 
 

 
5

3,
15

 
 

 
11

9
6,  

 
 

  
لل

يف ة;هF"1لا ة".
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اض$ع2لا عز<2ت
-ح ةلغ2-1لا ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا ت

Ö فØا
2لا ت

iQ8
Ç 1لل يلخا'لا ينا21ئلاا

i$يلی ا1_ ف: 
  

لل
يف ة;هF"1لا ة".

ن7نا+ 31  لولأا 
20

25
 

 

 
 

)عFلا يلا1جإ
 يناF1ئلاا ض

 
 

]لا
 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.

 

 
 )áعFلا لاF1حا 

 
 

 ىلولأا ةلح)1لا
 

 
 ة;ناáلا ةلح)1لا

 
 

 ةáلاáلا ةلح)1لا
 

 
 ع1Ç17لا

 
 

 ىلولأا ةلح)1لا
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 )áعFلا لاF1حا 
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 :$ïا1tلا ةجرد Ö-ح ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراiم x'ل تاعا'یلإاو ة'صرلأل ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا عز<ت .ب

 يف ا1_ ف$ــ1iلل يلخا'لا ينا21ئلاا Q8Çــ2iلا تاØف Öــ-ح ة$ــشا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJهــ-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراــiم x'ل تاعا'یلإاو ة'ــصرلأل ة8نا21ئلاا تاــض$ع2لا عز<2ت
 :2025 لولأا ن<نا_ 31

  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا       

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  258,032,923    -     -     258,032,923     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -    0  ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  lí      258,032,923     -     -    258,032,923_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 149,004(    -     -    ) 149,004(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم
 ( 

  lí      257,883,919     -     -    257,883,919_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يفاص

  0.06     -     -     0.06      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  129,952,343    -     -     129,952,343     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   240,914    -      240,914    -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم   
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  37,679,910    37,679,910    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  167,873,167    37,679,910     240,914    129,952,343      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 39,652,105(   ) 37,679,910(   )  1,309(   ) 1,970,886(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  128,221,062    -      239,605    127,981,457      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يفاص

  23.62     100     0.54     1.52      )%( ةä8غ2لا ةã-ن
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 :$ïا1tلا ةجرد Ö-ح ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراiم x'ل تاعا'یلإاو ة'صرلأل ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا عز<ت .ب

 يف ا1_ ف$ــ1iلل يلخا'لا ينا21ئلاا Q8Çــ2iلا تاØف Öــ-ح ة$ــشا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJهــ-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراــiم x'ل تاعا'یلإاو ة'ــصرلأل ة8نا21ئلاا تاــض$ع2لا عز<2ت
 :2025 لولأا ن<نا_ 31

  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا       

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  258,032,923    -     -     258,032,923     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -    0  ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  lí      258,032,923     -     -    258,032,923_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 149,004(    -     -    ) 149,004(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم
 ( 

  lí      257,883,919     -     -    257,883,919_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يفاص

  0.06     -     -     0.06      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  129,952,343    -     -     129,952,343     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   240,914    -      240,914    -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم   
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  37,679,910    37,679,910    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  167,873,167    37,679,910     240,914    129,952,343      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 39,652,105(   ) 37,679,910(   )  1,309(   ) 1,970,886(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  128,221,062    -      239,605    127,981,457      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يفاص

  23.62     100     0.54     1.52      )%( ةä8غ2لا ةã-ن
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  2025 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا   ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا      

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :فرا1iلا x'ل تاعا'یإ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  225,708,440    -     -     225,708,440    ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   3,000,000    -     3,000,000    -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا  
  228,708,440    -     3,000,000    225,708,440      فرا1iلا x'ل تاعا'یإ يلا1جإ
 ) 3,606,556(    -    )  29,903(   ) 3,576,653(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  225,101,884    -     2,970,097    222,131,787      فرا1iلا x'ل تاعا'یإ يفاص

  1.58     -     1.00     1.58      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :ةلغ2-م ة$شاãم $Jغ ة8نا21ئا تلاJه-ت
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
   -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  17,670,580    -     -     17,670,580     ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   3,625    -      3,625    -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
   4,352     4,352    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا  
  17,678,557     4,352     3,625    17,670,580     ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ
 )  1,519(   )  824(    -    )  695(     ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  17,677,038     3,528     3,625    17,669,885     ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يفاص

  0.01     18.93     -     0.004      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 
  

 

 

 يف ا1_ ف$ــ1iلل يلخا'لا ينا21ئلاا Q8Çــ2iلا تاØف Öــ-ح ة$ــشا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJهــ-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراــiم x'ل تاعا'یلإاو ة'ــصرلأل ة8نا21ئلاا تاــض$ع2لا عز<2ت
 :2024 لولأا ن<نا_ 31

  4202 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا       

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

   .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  599,796,521    -     -     599,796,521     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -    0  ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  lí      599,796,521     -     -    599,796,521_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 1,186,226(    -     -    ) 1,186,226(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  lí      598,610,295     -     -    598,610,295_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يفاص

  0.20     -     -     0.20      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  328,417,885    -     -     328,417,885     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   1,899,749    -     -     1,899,749     ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم   
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  62,894,050    62,894,050    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  393,211,684    62,894,050    -     330,317,634      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 58,502,144(   ) 53,390,598(    -    ) 5,111,546(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  334,709,540    9,503,452    -     325,206,088      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يفاص

  15     85     -     2      )%( ةä8غ2لا ةã-ن
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 يف ا1_ ف$ــ1iلل يلخا'لا ينا21ئلاا Q8Çــ2iلا تاØف Öــ-ح ة$ــشا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJهــ-2لاو ة%l_$م ك<pQو فراــiم x'ل تاعا'یلإاو ة'ــصرلأل ة8نا21ئلاا تاــض$ع2لا عز<2ت
 :2024 لولأا ن<نا_ 31

  4202 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا       

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

   .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :lí_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  599,796,521    -     -     599,796,521     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -    0  ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  lí      599,796,521     -     -    599,796,521_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 1,186,226(    -     -    ) 1,186,226(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  lí      598,610,295     -     -    598,610,295_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأ يفاص

  0.20     -     -     0.20      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
  328,417,885    -     -     328,417,885     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   1,899,749    -     -     1,899,749     ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم   
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  62,894,050    62,894,050    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا   

  393,211,684    62,894,050    -     330,317,634      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يلا1جإ
 ) 58,502,144(   ) 53,390,598(    -    ) 5,111,546(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم

  334,709,540    9,503,452    -     325,206,088      فرا1iلا x'ل ة'صرأ يفاص

  15     85     -     2      )%( ةä8غ2لا ةã-ن
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  2024 لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

    ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا       

 ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا   ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا      

  ةعق1F7لا ة;ناF1ئلاا )ئا.]لا  

  YAص)لا )1ع Abم ىلع    YAص)لا )1ع Abم ىلع    اً)هش Ab 12م ىلع      

  ع1Ç17لا   

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ       

 :فرا1iلا x'ل تاعا'یإ
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
   8,886,385    -     -     8,886,385    ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
  -     -     -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا  
   8,886,385    -     -     8,886,385      فرا1iلا x'ل تاعا'یإ يلا1جإ
 138,316(    -     -    ) 138,316(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم
 ( 

   8,748,069    -     -     8,748,069      فرا1iلا x'ل تاعا'یإ يفاص

  2     -     -     2      )%( ةä8غ2لا ةã-ن

 :)ة$شاãم $Jغو ة$شاãم( ةلغ2-م $Jغ تلاJه-ت و ة$شاãم $Jغ ة8نا21ئا تلاJه-ت
  x<2-م 2 ىلإ 1 \م تاجر'لا 
   8,256    -     -      8,256     ة8نا21ئلاا ةد<|لا عفت$م  
  x<2-م 4 ىلإ 3 \م تاجر'لا 
  22,651,780    -     -     22,651,780     ة8نا21ئلاا ةد<|لا ∑س<2م  
 x<2-م 7 ىلإ 5 \م تاجر'لا 
   5,960    -      5,960    -      ة8نا21ئلاا ةد<|لا ¤فQtم  
 تاض$ع2لا 10 ىلإ 8 \م تاجر'لا 
   4,352     4,352    -     -      ة$éع12لا ة8نا21ئلاا  
  22,670,348     4,352     5,960    22,660,036     ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يلا1جإ
 7,575(   ) 824(    -    ) 6,751(      ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم
 ( 

  22,662,773     3,528     5,960    22,653,285     ة$شا1ãلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يفاص

  0.03     19     -     0.03      )%( ةä8غ2لا ةã-ن
  

 

 

 :تاض)عFلا لباقم تاناq1لل ةلداعلا ة1;†لا ع9ز7ت )3

 :ة$شا1ãلا تاض$ع2لا لباقم تاناU1لل ةلداعلا ة81¨لا ع%ز<ت )أ

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  :ن7ید لباقم تاناq1لا

  82,652,436  -   82,039,936   612,500 ىلوأ ةلح$م 
  14,455,155  -   14,394,452   60,703 ة8ناث ةلح$م 
   6,490,760  -    6,490,760  -  ةéلاث ةلح$م 

  103,598,351  -   102,925,148   673,203 ع<1|1لا
 :اه"م

   566,448  -    566,448  -   ةR'قن تاJQمأت 
  í 564,458   102,358,700   -  102,923,158راقع \هر 
   108,745  -   -    108,745 ن<Jعï78 صاtشأ ةلافك 

  103,598,351  -   102,925,148   673,203  ع<1|1لا

 .ن<pز لOل \ی'لا ةÉ81 \ع '%lت لا تاناU1لا ةÉ81 نإ
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  :ن7ید لباقم تاناq1لا

  124,853,458  -   119,824,073   5,029,385 ىلوأ ةلح$م 
   5,178,534  -    5,178,534  -  ة8ناث ةلح$م 
   519,825  -    470,516   49,309 ةéلاث ةلح$م 

  130,551,817  -   125,473,123   5,078,694 ع<1|1لا
 :اه"م

  16,286,267  -   16,286,267  -   ةR'قن تاJQمأت 
  í 4,936,201   109,116,529   -  114,052,730راقع \هر 
   212,820  -    70,327   142,493 ن<Jعï78 صاtشأ ةلافك 

  130,551,817  -   125,473,123   5,078,694  ع<1|1لا

 .ن<pز لOل \ی'لا ةÉ81 \ع '%lت لا تاناU1لا ةÉ81 نإ
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 :تاض)عFلا لباقم تاناq1لل ةلداعلا ة1;†لا ع9ز7ت )3

 :ة$شا1ãلا تاض$ع2لا لباقم تاناU1لل ةلداعلا ة81¨لا ع%ز<ت )أ

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  :ن7ید لباقم تاناq1لا

  82,652,436  -   82,039,936   612,500 ىلوأ ةلح$م 
  14,455,155  -   14,394,452   60,703 ة8ناث ةلح$م 
   6,490,760  -    6,490,760  -  ةéلاث ةلح$م 

  103,598,351  -   102,925,148   673,203 ع<1|1لا
 :اه"م

   566,448  -    566,448  -   ةR'قن تاJQمأت 
  í 564,458   102,358,700   -  102,923,158راقع \هر 
   108,745  -   -    108,745 ن<Jعï78 صاtشأ ةلافك 

  103,598,351  -   102,925,148   673,203  ع<1|1لا

 .ن<pز لOل \ی'لا ةÉ81 \ع '%lت لا تاناU1لا ةÉ81 نإ
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

  :ن7ید لباقم تاناq1لا

  124,853,458  -   119,824,073   5,029,385 ىلوأ ةلح$م 
   5,178,534  -    5,178,534  -  ة8ناث ةلح$م 
   519,825  -    470,516   49,309 ةéلاث ةلح$م 

  130,551,817  -   125,473,123   5,078,694 ع<1|1لا
 :اه"م

  16,286,267  -   16,286,267  -   ةR'قن تاJQمأت 
  í 4,936,201   109,116,529   -  114,052,730راقع \هر 
   212,820  -    70,327   142,493 ن<Jعï78 صاtشأ ةلافك 

  130,551,817  -   125,473,123   5,078,694  ع<1|1لا

 .ن<pز لOل \ی'لا ةÉ81 \ع '%lت لا تاناU1لا ةÉ81 نإ
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 :ةلغ2-1لا ة$شا1ãلا $Jغ تاض$ع2لا لباقم تاناU1لل ةلداعلا ة81¨لا ع%ز<ت )ب

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

 :ن7ید لباقم تاناq1لا
  17,670,580   860  17,669,720  -  ىلوأ ةلح$م 
   3,625  -    3,625  -  ة8ناث ةلح$م 
   1,352  -    1,352  -  ةéلاث ةلح$م 

  17,675,557   860  17,674,697  -   ع<1|1لا
 :اه"م

  17,203,599   860  17,202,739  -   ةR'قن تاJQمأت 
   í  -  471,958    -  471,958راقع \هر 

  17,675,557   860  17,674,697  -   ع<1|1لا 
 
  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   

ع1Ç17لا   ةjس1F7لاو ة)Yغ\لا تا+)'لا  w:(bلا تا+)'لا   دا)فلأا   

  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   

 :ن7ید لباقم تاناq1لا
  24,788,818   860  24,787,958  -  ىلوأ ةلح$م 
   5,960   2,335   3,625  -  ة8ناث ةلح$م 
   1,352  -    1,352  -  ةéلاث ةلح$م 

  24,796,130   3,195  24,792,935  -   ع<1|1لا
 :اه"م

  20,892,160   3,195  20,888,965  -   ةR'قن تاJQمأت 
   í  -  3,903,970    -  3,903,970راقع \هر 

  24,796,130   3,195  24,792,935  -   ع<1|1لا 

 .تانا1ض نو'ب ة8لا1لا ل<صلأا يقا/ نأ ≠Jح ،∑قف ة$شا1ãلا $Jغ تاض$ع2لا لباقم تاناU1لل ةلداعلا ة81¨لا ع%ز<ت èت

 :ةلو1ÇAلا ن7یAلا

 لا .ة8ل<ــصأ ةلو'ج ةداعإ Öج<1/ ةلماعلا $Jغ ة8نا21ئلاا تلاJهــ-2لا راïإ \م ¢ج$خأو )ةéلاéلا ةلح$1لا( ةلماع $Jغ ة8نا21ئا تلاJهــ-2_ ¢فQــص نأو (7ــس ي2لا ن<ی'لا [لت يه
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 65,308 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ ةلو'|م ن<ید 'ج<ی

 :اهFل};√ داع1لا ن7یAلا

Rقi8هلا ةداعإ/ 'ــــêت$ت ةداعإ ةلJÖ هــــ-2لا عــــضوJح \م ة8نا21ئلاا تلاJ≠ إ وأ ¡اــــ-قلأا لی'عتïهــــ-2لا $1ع ةلاJجأت وأ ة8نا21ئلاا تلاJحا1ــــ-لا ة$2ف 'ی'1ت وأ ¡اــــ-قلأا ¤ع/ ل 
 .)2024 لولأا ن<نا_ 31 خ%را2ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 774,746 لباقم( 2025 لولأا ن<نا_ 31 خ%را2ب ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل فلأ 10,279,991 اه'Jصر غل7%و
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 :يفا)غÇلا F(+ôلا )1

<ی
اض$ع2لا يف l_$2لا يلا2لا لو'|لا حض

-ح ة8نا21ئلاا ت
Ö يفا$غ|لا ع%ز<2لا: 

 
 

 
 يف ا1ك

ن7نا+ 31  لولأا 
20

25
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ق  
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اض$ع2لا عز<2ت
-ح ة8نا21ئلاا ت

Ö 2لا لحا$م (فو يفا$غ|لا ع%ز<2لا
iQ8

Ç، 1لا عم ا8ًشا1تü8قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا راè )9( _1يلی ا: 
 

 
  

 يف ا1ك
ن7نا+ 31  لولأا 

20
25

 
 

 
  ةلح)1لا / ة;ƒا)غÇلا ةقj"1لا

  
 ىلولأا ةلح)1لا
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3,

04
4,

22
6

 
  

  
- 

  
  

- 
  

3,
04

4,
22

6
  

 اpوروأ
 

 
31

5,
28

1,
85

8
 

  
  

- 
  

  
- 

  
 

31
5,

28
1,

85
8

 
 

 يلا1جلإا
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 يف ا1ك

ن7نا+ 31 4 لولأا 
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2
 

 

 
  ةلح)1لا / ة;ƒا)غÇلا ةقj"1لا
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ح F(+ôلا )2
.

Fقلاا عاjقلا |
دا\

W: 

<ی
اض$ع2لا يف l_$2لا يلا2لا لو'|لا حض

-ح ة8نا21ئلاا ت
Ö قلاä2قلاا عا

iداí: 

 
 

 
 يف ا1ك

ن7نا+ 31  لولأا 
20

25
 

 

 
 

 
 يلام

 
 

 ةعا"ص
 

 
 ةراÇت
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 :يلی اè )9( _1قر ة8لا1لا $%راق2لل يلو'لا را1ü8لا عم ا8ًشا1ت ،2iQ8Çلا لحا$م (فو íدا2iقلاا عاäقلا Ö-ح ة8نا21ئلاا تاض$ع2لا عز<2ت
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    ةلح)1لا / Wدا\Fقلاا عاjقلا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  648,579,849    624,214    3,209,701    644,745,934   يلام
  25,991,561    2,969,788    6,422,450    16,599,323   ةعاQص
  63,385,862    1,002,259    7,259,421    55,124,182   ةرا|ت
   582,494    -      59,875     522,619   تاراقع
  8,510,247    -     360,199    8,150,048   يعارز
   387,575    -     -      387,575   دا$فأ

  1,918,589    -      149    1,918,440   تام'خ

  749,356,177    4,596,261    17,311,794    727,448,122   يلا1جلإا
 
  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

  ع1Ç17لا     ةáلاáلا ةلح)1لا     ة;ناáلا ةلح)1لا     ىلولأا ةلح)1لا    ةلح)1لا / Wدا\Fقلاا عاjقلا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ    

  986,824,861    9,503,452    -     977,321,409   يلام
  78,926,354     35,387    1,395,398    77,495,569   ةعاQص
  19,924,348     58,689    502,230    19,363,429   ةرا|ت
  4,950,057     29,631    -     4,920,426   تاراقع
  8,068,016    -     -     8,068,016   يعارز
   461,865    -     -      461,865   دا$فأ

  18,865,932    -     3,120,019    15,745,913   تام'خ

  1,118,021,433    9,627,159    5,017,647    1,103,376,627   يلا1جلإا
  

 

 

 :ق7.لا )�ا]م -ب

 وأ ينا21ئلاا Q8Çـــ2iلا وأ ةÉ8<ـــ-لا ة81¨لا $ثأت وأ ف$ـــiلا راعـــسأ وأ ة'ئافلا راعـــسأ يف تاãلقت ثو'ح ة|28ن \1Jهاـــ-1لا ق<قحو تادا$یلإا يف ةراـــ-خ Öت$ت $ïاtم يه
 .ة8لام ةادلأ ةR'قQلا تاقف'2لا

 :ق7.لا )�ا]م ةرادإ -

Rــ-ق ل1عè م ةرادإtاï$ ــ-لاو ق<ــ-لاJ>ا$م ىلع ةلÉã1لا ةtاï$ 1لا هجا<ت 'ق ي2لاiف$ــ Ä811/ (لع2ی اtاï$ ق<ــ-لا /Fم ه8¨ــtاï$ لا راعــسأو 'ئا<فلا راعــسأiمو ف$ــ'x 
 تاص<,ف/ م<قتو ،ف$1iلا ةFäنأ \ع ةØشاQلا ق<-لا $ïاtم ع18ج ةÉãا$1/ ةQ8ع1لا تاه|لا فلt2م عم نواع2لا/ ة'ح<لا هrه م<قت ،ف$1iلل يلا1لا عض<لا ىلع اه$Jثأت

 تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةQ|ل ىل©و \م $%راقت را'ـــصإ (%$ï \ع [لذ 2èی .ةل21,م تاه<%راJQـــس (فو ةRدا28عا $Jغ فو$µ ةهجا<م ىلع ف$ـــ1iلا ةر'ق را2ãخلا ةäغاـــض
 .ة1_<,لا تاãل2äم ةلzم ¢,ت ةãسا1Qلا تارا$قلا ذاtتلا ةرادلإا Åل|م ىلإ تا8ص<2لا عفر [لذ عJ2ãل اهتا8لوÑ-م \م يساسأ ءlج يه ق<-لا $ïاtم ةرادإ نأ ≠Jح

 :ق7.لا )�ا]م ñ;∂]ت |Yلاسأ -

 ة18لاعلا Q8Çـــــ2iلا تلاا_و \ع ةرداـــــiلا ةـــــصاخو ف$ـــــ1iلا اهعم لماع2ی ي2لا ك<7Qلا راãخلأ ة8م<Jلا ةع/ا12لاو ة8جراtلاو ة8لخا'لا $%راق2لل ة$21ـــــ-1لا ة%رو'لا ةÉãا$1لا نإ
 وأ نا'لب وأ تلا1علا يف ءا<ـــس تاl_$2لا عا<نأ ةفا_ QÖ|ت يف ةمزلالا ةRاQعلا لrب ىلإ ةفاـــضلإا/ اrه .هQã|ت ىلع ل1علا يلا2لاpو ام $äخ ثو'ح ة8لا21حا \7Jت نأ/ ةلJفك
 .تاءا$جلإاو تاسا8-لا Ö-,/ اًقã-م ةد',م ف<قسو $Jیاع1ل اًقفو [لذو ةJQعم ك<Qب

 :ةAئافلا راعسأ )�ا]م )1(

 اه$ثلأ ةفاضلإا/ \1Jها-1لا ق<ق,ل ةRدا2iقلاا ة81¨لا ىلع وأ ة8ل7ق2-1لا ف$1iلا حاpرأ ىلع ة'ئافلا راعسأ يف تا$Jغ2لا $Jثأت لا21حا \ع ة'ئافلا راعسأ $ïاtم Q|èت
 ضو$قلا è|ح ة$یاعمو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا غلاãم يف ة<|ف د<ج<ل وأ (فا<ت م'عل ة|28ن ة'ئافلا راعسأ $ïا1tل ف$1iلا ض$ع2ی .ة8لا1لا تاودلأل ةÉ8<-لا ة81¨لا ىلع
 .ة'ئافلا راعسأ تاãلق2ل ف$1iلا ض$عت \م ففrí Rtلا لéملأا x<2-1لل ل<ص<لل عئاد<لا ىلإ

 اهتاعا21جا للاخ \م ة'ئافلا راعسأ $ïاtم ةسار'ب تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل م<قتو ة'ئافلا راعسأ ة8سا-,ل اًدو'ح تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةسا8س \2U1ت
 تا8|8تا$2سا (ä7Jتو اهJلع (فا<1لا دو',لا/ اه2نراقمو ةعق<12لاو ة'ئا-لا ة'ئافلا راعسأ/ اه$Jثأت x'مو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا تاقاق,2سا يف تا<|فلا ةسارد 2èتو ا1_ ة%رو'لا
 .$ملأا مlل اذإ ¡<,2لا

 :ةAئافلا )ع.Y( EغFلا - ةAئافلا راعسأ )�ا]1ل يw1لا فص7لا

 )%2( ةAئافلا )ع.E ةدا9ز

    2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

  ق7قح ة;سا.ح   ةAئافلا دا)یإ ة;سا.ح   ةÇ7فلا     

  %75 ة;wل1لا   ))ئا.]لاو حاuرلأا(   ة;1كا)Fلا   ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

   877,571    1,170,094    58,504,724   يê%$مأ رلاود 
   718,593     958,124    47,906,210    ور<ی 

 )  687,145(   )  916,193(   ) 45,809,628(  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 
  4,021,631    5,362,175    268,108,750   يتاراما èهرد 
   x   1,119,336    22,387     16,790$خأ تلا1ع 
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 :ق7.لا )�ا]م -ب

 وأ ينا21ئلاا Q8Çـــ2iلا وأ ةÉ8<ـــ-لا ة81¨لا $ثأت وأ ف$ـــiلا راعـــسأ وأ ة'ئافلا راعـــسأ يف تاãلقت ثو'ح ة|28ن \1Jهاـــ-1لا ق<قحو تادا$یلإا يف ةراـــ-خ Öت$ت $ïاtم يه
 .ة8لام ةادلأ ةR'قQلا تاقف'2لا

 :ق7.لا )�ا]م ةرادإ -

Rــ-ق ل1عè م ةرادإtاï$ ــ-لاو ق<ــ-لاJ>ا$م ىلع ةلÉã1لا ةtاï$ 1لا هجا<ت 'ق ي2لاiف$ــ Ä811/ (لع2ی اtاï$ ق<ــ-لا /Fم ه8¨ــtاï$ لا راعــسأو 'ئا<فلا راعــسأiمو ف$ــ'x 
 تاص<,ف/ م<قتو ،ف$1iلا ةFäنأ \ع ةØشاQلا ق<-لا $ïاtم ع18ج ةÉãا$1/ ةQ8ع1لا تاه|لا فلt2م عم نواع2لا/ ة'ح<لا هrه م<قت ،ف$1iلل يلا1لا عض<لا ىلع اه$Jثأت

 تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةQ|ل ىل©و \م $%راقت را'ـــصإ (%$ï \ع [لذ 2èی .ةل21,م تاه<%راJQـــس (فو ةRدا28عا $Jغ فو$µ ةهجا<م ىلع ف$ـــ1iلا ةر'ق را2ãخلا ةäغاـــض
 .ة1_<,لا تاãل2äم ةلzم ¢,ت ةãسا1Qلا تارا$قلا ذاtتلا ةرادلإا Åل|م ىلإ تا8ص<2لا عفر [لذ عJ2ãل اهتا8لوÑ-م \م يساسأ ءlج يه ق<-لا $ïاtم ةرادإ نأ ≠Jح

 :ق7.لا )�ا]م ñ;∂]ت |Yلاسأ -

 ة18لاعلا Q8Çـــــ2iلا تلاا_و \ع ةرداـــــiلا ةـــــصاخو ف$ـــــ1iلا اهعم لماع2ی ي2لا ك<7Qلا راãخلأ ة8م<Jلا ةع/ا12لاو ة8جراtلاو ة8لخا'لا $%راق2لل ة$21ـــــ-1لا ة%رو'لا ةÉãا$1لا نإ
 وأ نا'لب وأ تلا1علا يف ءا<ـــس تاl_$2لا عا<نأ ةفا_ QÖ|ت يف ةمزلالا ةRاQعلا لrب ىلإ ةفاـــضلإا/ اrه .هQã|ت ىلع ل1علا يلا2لاpو ام $äخ ثو'ح ة8لا21حا \7Jت نأ/ ةلJفك
 .تاءا$جلإاو تاسا8-لا Ö-,/ اًقã-م ةد',م ف<قسو $Jیاع1ل اًقفو [لذو ةJQعم ك<Qب

 :ةAئافلا راعسأ )�ا]م )1(

 اه$ثلأ ةفاضلإا/ \1Jها-1لا ق<ق,ل ةRدا2iقلاا ة81¨لا ىلع وأ ة8ل7ق2-1لا ف$1iلا حاpرأ ىلع ة'ئافلا راعسأ يف تا$Jغ2لا $Jثأت لا21حا \ع ة'ئافلا راعسأ $ïاtم Q|èت
 ضو$قلا è|ح ة$یاعمو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا غلاãم يف ة<|ف د<ج<ل وأ (فا<ت م'عل ة|28ن ة'ئافلا راعسأ $ïا1tل ف$1iلا ض$ع2ی .ة8لا1لا تاودلأل ةÉ8<-لا ة81¨لا ىلع
 .ة'ئافلا راعسأ تاãلق2ل ف$1iلا ض$عت \م ففrí Rtلا لéملأا x<2-1لل ل<ص<لل عئاد<لا ىلإ

 اهتاعا21جا للاخ \م ة'ئافلا راعسأ $ïاtم ةسار'ب تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل م<قتو ة'ئافلا راعسأ ة8سا-,ل اًدو'ح تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةسا8س \2U1ت
 تا8|8تا$2سا (ä7Jتو اهJلع (فا<1لا دو',لا/ اه2نراقمو ةعق<12لاو ة'ئا-لا ة'ئافلا راعسأ/ اه$Jثأت x'مو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا تاقاق,2سا يف تا<|فلا ةسارد 2èتو ا1_ ة%رو'لا
 .$ملأا مlل اذإ ¡<,2لا

 :ةAئافلا )ع.Y( EغFلا - ةAئافلا راعسأ )�ا]1ل يw1لا فص7لا

 )%2( ةAئافلا )ع.E ةدا9ز

    2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

  ق7قح ة;سا.ح   ةAئافلا دا)یإ ة;سا.ح   ةÇ7فلا     

  %75 ة;wل1لا   ))ئا.]لاو حاuرلأا(   ة;1كا)Fلا   ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

   877,571    1,170,094    58,504,724   يê%$مأ رلاود 
   718,593     958,124    47,906,210    ور<ی 

 )  687,145(   )  916,193(   ) 45,809,628(  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 
  4,021,631    5,362,175    268,108,750   يتاراما èهرد 
   x   1,119,336    22,387     16,790$خأ تلا1ع 
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    4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك     

  ق7قح ة;سا.ح   ةAئافلا دا)یإ ة;سا.ح   ةÇ7فلا     

  %75 ة;wل1لا   ))ئا.]لاو حاuرلأا(   ة;1كا)Fلا   ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

  1,421,741    1,895,655    94,782,761   يê%$مأ رلاود 
   464,414     619,218    30,960,879    ور<ی 

 )  927,388(   ) 1,236,517(   ) 61,825,831(  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 
  -     -      í   13$-%<س [ن$ف 
  4,691,601    6,255,468    312,773,393   يتاراما èهرد 
 )  x   )471,689 (   )9,434  (   )7,076$خأ تلا1ع 
 )%2( ةAئافلا )ع.E [قن

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ة;سا.ح   ةAئافلا دا)یإ ة;سا.ح   ةÇ7فلا     

  %75 ة;wل1لا   ))ئا.]لاو حاuرلأا(   ة;1كا)Fلا   ةل1علا  

 .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ    .ق.س.ل فلأ     

 )  877,571(   ) 1,170,094(    58,504,724   يê%$مأ رلاود 
 )  718,593(   )  958,124(    47,906,210    ور<ی 

   687,145     916,193   ) 45,809,628(  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 
 ) 4,021,631(   ) 5,362,175(    268,108,750   يتاراما èهرد 
 )  x   1,119,336    )22,387  (   )16,790$خأ تلا1ع 
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ة;سا.ح   ةAئافلا دا)یإ ة;سا.ح   ةÇ7فلا     

  %75 ة;wل1لا   ))ئا.]لاو حاuرلأا(   ة;1كا)Fلا   ةل1علا  

 .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ    .ق.س.ل فلأ     

 ) 1,421,741(   ) 1,895,655(    94,782,761   يê%$مأ رلاود 
 )  464,414(   )  619,218(    30,960,879    ور<ی 

   927,388    1,236,517   ) 61,825,831(  ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 
  -     -      í   13$-%<س [ن$ف 
 ) 4,691,601(   ) 6,255,468(    312,773,393   يتاراما èهرد 
   x   )471,689 (   9,434     7,076$خأ تلا1ع 

  

 

 

 :ف)\لا راعسأ )�ا]م )2

 .ف$1iلا تاما2lلاو ل<صأ ةÉ81 وأ حاpرلأا/ $ئا-خ \م تا$Jغ2لا هrه \ع جQ2ی امو ة8ل,1لا ةل1علا/ اًساÉ8 ةQ78جلأا تلا1علا ةJ$ É81غت \ع ة1جاQلا $ïا1tلا يه
R1لا $27عi$للا فJ$قلا ة%ر<-لا ة'R1هل ة8-8ئ$لا ةل1علا ة. 
Rب م<قQ] لاF$ق /Uã∑ مtاï$ غتJ$ لا راعسأi$ع ف\ ï$%): 

 .ة$O7Jلا تاãلق2لا QÖ|ت يف èها-R ا1/ ةQ78جلأا ةل1علا/ هتا8ل1عل هترادإ يف ةzف,2م ةسا8س ي7Qت .1
 .ةQ78جلأا تلا1علا/ ةعفت$م ةل<Jس ةã-ن ىلع ةzفا,1لا .2
 .ف$1iلا ءادأو ةp,8ر ىلع ف$iلا راعسأ يف %١٠ ةã-ن $Jغت $ثأ ةسار'ب 'هج را2ãخا JrفQت .3

R1لا م<قi$ل,ت دا'عإ/ فJا$1ل ة8سا-,لا لÉãغ2لا $ثأ ةJ$رلأا يفاص ىلع تاpلاو حاt-غت ثو'ح لاح يف $ئاJ$ لا راعسأ يف ل<قعمi$ف. 
 

 ف)\لا )عس يف )%10( ةدا9ز

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

 ) 1,465,726(   ) 1,954,301(    )19,543,006(   يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
   QJ>í   99,116,786    9,911,679     9,911,679ب-يê%$مأ رلاود 
   43,095     57,460     574,596    ور<ی 
   1,788,238     2,384,317    23,843,166   يلJغFت-يتاراما èهرد 
  QJ>í   241,527,968    24,152,797    24,152,797ب-يتاراما èهرد 

   x   1,118,399    111,840     83,880$خأ تلا1ع 
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

 ) 1,819,887(   ) 2,426,516(   ) 24,265,164(  يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
  QJ>í   121,638,846    12,163,885    12,163,885ب-يê%$مأ رلاود 
   680,282     907,043    9,070,433    ور<ی 
   1,221,331     1,628,441    16,284,406   يلJغFت-يتاراما èهرد 
  QJ>í   292,715,354    29,271,535    29,271,535ب-يتاراما èهرد 

 )  x   )470,401  (   )47,040  (   )35,280$خأ تلا1ع 
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 :ف)\لا راعسأ )�ا]م )2

 .ف$1iلا تاما2lلاو ل<صأ ةÉ81 وأ حاpرلأا/ $ئا-خ \م تا$Jغ2لا هrه \ع جQ2ی امو ة8ل,1لا ةل1علا/ اًساÉ8 ةQ78جلأا تلا1علا ةJ$ É81غت \ع ة1جاQلا $ïا1tلا يه
R1لا $27عi$للا فJ$قلا ة%ر<-لا ة'R1هل ة8-8ئ$لا ةل1علا ة. 
Rب م<قQ] لاF$ق /Uã∑ مtاï$ غتJ$ لا راعسأi$ع ف\ ï$%): 

 .ة$O7Jلا تاãلق2لا QÖ|ت يف èها-R ا1/ ةQ78جلأا ةل1علا/ هتا8ل1عل هترادإ يف ةzف,2م ةسا8س ي7Qت .1
 .ةQ78جلأا تلا1علا/ ةعفت$م ةل<Jس ةã-ن ىلع ةzفا,1لا .2
 .ف$1iلا ءادأو ةp,8ر ىلع ف$iلا راعسأ يف %١٠ ةã-ن $Jغت $ثأ ةسار'ب 'هج را2ãخا JrفQت .3

R1لا م<قi$ل,ت دا'عإ/ فJا$1ل ة8سا-,لا لÉãغ2لا $ثأ ةJ$رلأا يفاص ىلع تاpلاو حاt-غت ثو'ح لاح يف $ئاJ$ لا راعسأ يف ل<قعمi$ف. 
 

 ف)\لا )عس يف )%10( ةدا9ز

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

 ) 1,465,726(   ) 1,954,301(    )19,543,006(   يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
   QJ>í   99,116,786    9,911,679     9,911,679ب-يê%$مأ رلاود 
   43,095     57,460     574,596    ور<ی 
   1,788,238     2,384,317    23,843,166   يلJغFت-يتاراما èهرد 
  QJ>í   241,527,968    24,152,797    24,152,797ب-يتاراما èهرد 

   x   1,118,399    111,840     83,880$خأ تلا1ع 
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

 ) 1,819,887(   ) 2,426,516(   ) 24,265,164(  يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
  QJ>í   121,638,846    12,163,885    12,163,885ب-يê%$مأ رلاود 
   680,282     907,043    9,070,433    ور<ی 
   1,221,331     1,628,441    16,284,406   يلJغFت-يتاراما èهرد 
  QJ>í   292,715,354    29,271,535    29,271,535ب-يتاراما èهرد 

 )  x   )470,401  (   )47,040  (   )35,280$خأ تلا1ع 
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 ف)\لا )عس يف )%10( [قن

  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

   1,465,725     1,954,301   ) 19,543,006(   يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
 ) QJ>í   99,116,786    )9,911,679 (   )9,911,679ب-يê%$مأ رلاود 
 )  43,095(   )  57,460(     574,596    ور<ی 
 ) 1,788,238(   ) 2,384,317(    23,843,166   يلJغFت-يتاراما èهرد 
 ) QJ>í   241,527,968    )24,152,797 (   )24,152,797ب-يتاراما èهرد 

 )  x   1,118,399     )111,840  (   )83,880$خأ تلا1ع 
 

  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ق7قح ىلع )ثلأا     حاuرلأا ىلع )ثلأا     ô+)م      

  ة;wل1لا     )ئا.]لاو     عjقلا    ةل1علا  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ      

   1,819,887     2,426,516   ) 24,265,164(   يلJغFت-يê%$مأ رلاود 
 ) QJ>í   121,638,846    )12,163,885 (   )12,163,885ب-يê%$مأ رلاود 
 )  680,282(   )  907,043(     9,070,433    ور<ی 
 ) 1,221,331(   ) 1,628,441(    16,284,406   يلJغFت-يتاراما èهرد 
 ) QJ>í   292,715,354    )29,271,535 (   )29,271,535ب-يتاراما èهرد 

   x   )470,401  (   47,040     35,280$خأ تلا1ع 
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3( 
ت ةداعإ ةÇ7ف

 :ةAئافلا )Yع.

2لا 2èی
iQ8

Ç ع-ت ةداعإ تا$2ف ىلعJ$ ب$قأ ا1هیأ قاق,2سلاا وأ ة'ئافلا: 
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 لا1علأا $ïاtم -
 يف ل1,ت ي2لاو ة1,8äلا ةRدا2iقلااو ة8سا8-لا فو$zلا \ع ة|تاQلا راäخلأا اهQمو ،ةماع ةفi/ فرا1iلا عاäق ىلع $ثÑت لما<ع ة'ع \م لا1علأا $ïاtم أQFت

ï81لا \م 'ی'علا اهتاÑ1لا ةرادإ م<قت .لا1علأا جئا2ن ىلع ة78ل-لا تا$شi$ق2ب فJ8è 1لا [لتtاï$ /Fêتاو $21-م لt1لا تاءا$جلإا ذاQساãلق2لل ةJجئا2ن ىلع اه$ثأ \م ل 
 .ف$1iلل يلا1لا عض<لاو لا1علأا

 (7-1لا عف'لا $ïاtم -
 $ïاtم لما<ع 7Ö-/ [لذو ،اهقاق,2سا ل7ق èهتاق,2-م وأ èهتاما2lللا ءلا1علا عفد وأ Öلï ة|28ن ة8لام $ئا-خ ىلإ ف$1iلا ض$عت يف \O1ت (7-1لا عف'لا $ïاtم نإ
 (7-1لا عف'لا $ïاtم $ثأ 2t±8¤ل ة8جلاع تاءا$جإ دا21علا $ïا1tلا هrه J8èقتو ةÉãا$1/ ف$1iلا م<ق%و ،ة'ئافلا راعسأ $ïاtمو ف$iلا راعسأ $ïاtم اهJقF/ ق<-لا
 .اه2ع/ا2مو
 :ةلY7.لا )�ا]م-ج

 ةرادإ .هتاما2lلا ة78لت لجأ \م ة8لام اً$ئا-خ ف$1iلا '2O7ی نأ وأ اهقاق,2سا 'Qع ةJQعم ة8لام تاما2lلا ة78لت ىلع ف$1iلا ةر'ق م'ع لا21حا يف ةل<J-لا $ïاtم أQFت
 \1ض [لذو $ïا1tلا هrه \م ',لل ةلوا'12لا تاد<ج<1لاو ةل<J-لا ةرادلإ ةسا8س ي7Qت èت .تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل تا8لوÑ-م \م يساسأ ءlج ةل<J-لا $ïاtم
 ر̄ا<ï ةäخو ة8لخاد ة/اقر دو'حو تاءا$جإ $%<2äب ف$1iلا ماقو ،ثو',لا ةل21,م تاه<%راJQ-ل اًعãت ةäغاضو ةï78ü8 فو$µ لµ يف ةR'قQلا تاقف'2لا J8èقت ة8ل1ع
 تا<|فو l_$2لا $ïاtم ساÉ8و ة8م<Jلا ةل<J-لا ةÉãا$مو ساÉ8 ىلع ف$1iلا يف ةل<J-لا $ïاtم ةرادإ تاءا$جإ '21عتو .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م اهدا21عا èت ≠Jح ةل<J-لل
 ةرادإ Åل|م '_Ñ%و .ةQ78جلأا تلا1علا/ ةصاخو ة$فاو ةل<Jس Ö-ن ىلع ف$1iلا úفا,%و ،ة8جراtلاو ة8لخا'لا تا$Jغ12لا عم Öسا2Qی ا1/ تا8ص<2لا عضوو قاق,2سلاا
 ة'عاق ع8س<تو ةفلt2م لاجلآ عئاد<لا Jlف,ت ىلإ ف'هت ةسا8س '21عR ه8لعو ،ينا21ئلاا ¡اQFلل ي-8ئر ل%<1ت ر'iم ءلا1علا عئادو را2ãعا ة18هأ أ'7م ىلع ف$1iلا
 ةQ78جلأا تلا1علاو ة8ل,1لا ةل1علا/ ءلا1علا عئادو ىلع تلاJه-2لا è|ح ةÉãا$م (%$ï \ع أ'17لا اrه ىلع ة/اق$لا 2èتو .عئاد<لا يف l_$2لا $ïاtم \م ',لا ف'هب ءلا1علا
 ة1i$Ä8لا ق<-لا يف هR'ل ة$ف<12لا ل%<21لا رداiم ع%<Qت ىلإ ماع لFê/ ف$1iلا ىع-R .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م ة'21ع1لا ة8لخا'لا ة/اق$لا Ö-ن (2ä7Jل بوؤ'لا يع-لاو
 $ïاtم \م ',لاو ا1_ تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا \Jب قاق,2سلاا تا<|ف \م ',للو ،ةهج \م ل%<21لا رداiم يف ئجافم uقن íأ ةهجا<1ل [لذو ةل%<ïو ةäس<2م لاجلآو
 .x$خأ ةهج \م 'ئا<فلا
 :ةلY7.لا )�ا]م ñ;∂]ت
 \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو ف$1iلا x'ل تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل ل7ق \م ة'21عم ر̄ا<ï ةäخ ةل<J-لا $ïاtم 2t±8Çل هü8س يف ف$1iلا '21عا
 ىلع ل1علا وأ/و 8Çل-2لا \م ',لا :لéم ر̄ا<äلا تلااح يف ف$1iلا اهJلإ أ|لی ي2لا لئاس<لا اهد<Qب يف ةtäلا هrه حض<ت .ةل<J-لا لكاFم ةهجا<1ل ةرادلإا Åل|م
 اÄ81 امأ .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم عم ةRUاقم تا8ل1ع JrفQتو ،x$خأ فراiم \م عئادو µ8Ç<ت ،ة$O7Jلا تا_$Fلا ىلإ هج<2لا ،اه'ی'|ت نود تلاJه-2لا ¤ع/ داد$2سا
 ىلع ةل<J-لا ة/اقرو سا2è É8ی ،\ئاlpلا \م عسوأ ة,%$ش باäق2سا لجأ \مو ف$1iلا يف ةل<J-لا ة_$ح ىلع ةل1,21لا ه$ïاtمو عئاد<لا يف l_$2لا $ïا1t/ (لع2ی
 يلا2لا لو'|لاو .٢٠٠٩ يناéلا \%$Fت ٢٢ خ%را2ب رداiلا /٥٨٨/ èقر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ىلع ءاQب ةل<J-لا ةã-ن با-ح èتو ةئراäلاو ةä78ü8لا فو$zلا ساسأ
Rzن $ه-ãلا ة-J>س<12لا ةلäماعلا للاخ ا8ن'لاو ا8لعلاو ة: 
   لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

    5202   4202  

    %   %  
  162.37   165.61  ∑س<12لا  
  174.33   180.54  ىلعلأا ',لا  
  140.34   143.91  ىندلأا ',لا  
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 لا1علأا $ïاtم -
 يف ل1,ت ي2لاو ة1,8äلا ةRدا2iقلااو ة8سا8-لا فو$zلا \ع ة|تاQلا راäخلأا اهQمو ،ةماع ةفi/ فرا1iلا عاäق ىلع $ثÑت لما<ع ة'ع \م لا1علأا $ïاtم أQFت

ï81لا \م 'ی'علا اهتاÑ1لا ةرادإ م<قت .لا1علأا جئا2ن ىلع ة78ل-لا تا$شi$ق2ب فJ8è 1لا [لتtاï$ /Fêتاو $21-م لt1لا تاءا$جلإا ذاQساãلق2لل ةJجئا2ن ىلع اه$ثأ \م ل 
 .ف$1iلل يلا1لا عض<لاو لا1علأا

 (7-1لا عف'لا $ïاtم -
 $ïاtم لما<ع 7Ö-/ [لذو ،اهقاق,2سا ل7ق èهتاق,2-م وأ èهتاما2lللا ءلا1علا عفد وأ Öلï ة|28ن ة8لام $ئا-خ ىلإ ف$1iلا ض$عت يف \O1ت (7-1لا عف'لا $ïاtم نإ
 (7-1لا عف'لا $ïاtم $ثأ 2t±8¤ل ة8جلاع تاءا$جإ دا21علا $ïا1tلا هrه J8èقتو ةÉãا$1/ ف$1iلا م<ق%و ،ة'ئافلا راعسأ $ïاtمو ف$iلا راعسأ $ïاtم اهJقF/ ق<-لا
 .اه2ع/ا2مو
 :ةلY7.لا )�ا]م-ج

 ةرادإ .هتاما2lلا ة78لت لجأ \م ة8لام اً$ئا-خ ف$1iلا '2O7ی نأ وأ اهقاق,2سا 'Qع ةJQعم ة8لام تاما2lلا ة78لت ىلع ف$1iلا ةر'ق م'ع لا21حا يف ةل<J-لا $ïاtم أQFت
 \1ض [لذو $ïا1tلا هrه \م ',لل ةلوا'12لا تاد<ج<1لاو ةل<J-لا ةرادلإ ةسا8س ي7Qت èت .تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل تا8لوÑ-م \م يساسأ ءlج ةل<J-لا $ïاtم
 ر̄ا<ï ةäخو ة8لخاد ة/اقر دو'حو تاءا$جإ $%<2äب ف$1iلا ماقو ،ثو',لا ةل21,م تاه<%راJQ-ل اًعãت ةäغاضو ةï78ü8 فو$µ لµ يف ةR'قQلا تاقف'2لا J8èقت ة8ل1ع
 تا<|فو l_$2لا $ïاtم ساÉ8و ة8م<Jلا ةل<J-لا ةÉãا$مو ساÉ8 ىلع ف$1iلا يف ةل<J-لا $ïاtم ةرادإ تاءا$جإ '21عتو .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م اهدا21عا èت ≠Jح ةل<J-لل
 ةرادإ Åل|م '_Ñ%و .ةQ78جلأا تلا1علا/ ةصاخو ة$فاو ةل<Jس Ö-ن ىلع ف$1iلا úفا,%و ،ة8جراtلاو ة8لخا'لا تا$Jغ12لا عم Öسا2Qی ا1/ تا8ص<2لا عضوو قاق,2سلاا
 ة'عاق ع8س<تو ةفلt2م لاجلآ عئاد<لا Jlف,ت ىلإ ف'هت ةسا8س '21عR ه8لعو ،ينا21ئلاا ¡اQFلل ي-8ئر ل%<1ت ر'iم ءلا1علا عئادو را2ãعا ة18هأ أ'7م ىلع ف$1iلا
 ةQ78جلأا تلا1علاو ة8ل,1لا ةل1علا/ ءلا1علا عئادو ىلع تلاJه-2لا è|ح ةÉãا$م (%$ï \ع أ'17لا اrه ىلع ة/اق$لا 2èتو .عئاد<لا يف l_$2لا $ïاtم \م ',لا ف'هب ءلا1علا
 ة1i$Ä8لا ق<-لا يف هR'ل ة$ف<12لا ل%<21لا رداiم ع%<Qت ىلإ ماع لFê/ ف$1iلا ىع-R .ةرادلإا Åل|م ل7ق \م ة'21ع1لا ة8لخا'لا ة/اق$لا Ö-ن (2ä7Jل بوؤ'لا يع-لاو
 $ïاtم \م ',لاو ا1_ تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا \Jب قاق,2سلاا تا<|ف \م ',للو ،ةهج \م ل%<21لا رداiم يف ئجافم uقن íأ ةهجا<1ل [لذو ةل%<ïو ةäس<2م لاجلآو
 .x$خأ ةهج \م 'ئا<فلا
 :ةلY7.لا )�ا]م ñ;∂]ت
 \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو ف$1iلا x'ل تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا ةرادإ ةQ|ل ل7ق \م ة'21عم ر̄ا<ï ةäخ ةل<J-لا $ïاtم 2t±8Çل هü8س يف ف$1iلا '21عا
 ىلع ل1علا وأ/و 8Çل-2لا \م ',لا :لéم ر̄ا<äلا تلااح يف ف$1iلا اهJلإ أ|لی ي2لا لئاس<لا اهد<Qب يف ةtäلا هrه حض<ت .ةل<J-لا لكاFم ةهجا<1ل ةرادلإا Åل|م
 اÄ81 امأ .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم عم ةRUاقم تا8ل1ع JrفQتو ،x$خأ فراiم \م عئادو µ8Ç<ت ،ة$O7Jلا تا_$Fلا ىلإ هج<2لا ،اه'ی'|ت نود تلاJه-2لا ¤ع/ داد$2سا
 ىلع ةل<J-لا ة/اقرو سا2è É8ی ،\ئاlpلا \م عسوأ ة,%$ش باäق2سا لجأ \مو ف$1iلا يف ةل<J-لا ة_$ح ىلع ةل1,21لا ه$ïاtمو عئاد<لا يف l_$2لا $ïا1t/ (لع2ی
 يلا2لا لو'|لاو .٢٠٠٩ يناéلا \%$Fت ٢٢ خ%را2ب رداiلا /٥٨٨/ èقر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ىلع ءاQب ةل<J-لا ةã-ن با-ح èتو ةئراäلاو ةä78ü8لا فو$zلا ساسأ
Rzن $ه-ãلا ة-J>س<12لا ةلäماعلا للاخ ا8ن'لاو ا8لعلاو ة: 
   لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك    

    5202   4202  

    %   %  
  162.37   165.61  ∑س<12لا  
  174.33   180.54  ىلعلأا ',لا  
  140.34   143.91  ىندلأا ',لا  



222

التقرير السنوي - 2025

 

 

tلی :لاًوأ
u 1لا ع%ز<ت هاندأ لو'|لاäل>pا

tم $Jغ( ت
i>اسأ ىلع )ةم

انا78لا خ%را2ب í'قاع2لا قاق,2سلال ة12ã¨8لا ة$2فلا س
  :ة8لا1لا ت

  
 

 يف ا1ك
ن7نا+ 31  لولأا 

 
 

لjلا A"ع
| 

 
 ماpأ ة;نا1ث YÉب

 
 

 Éم
 )هش

  
أ ةثلاث Éم

  )هش
 

 Éم
أ ةFس

 )هش
 

 
ت Éم

أ ةع.
  )هش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5

20
2

 
 

 
  ماpأ É 8م لقأو

 
 )هشو

 
 

أ 3 ىلإ
 )هش

  
أ 6 ىFح

  )هش
 

ت ىلإ 
أ ةع.

  )هش
 

 ىلإ
 ة"س

 
 

 Éم )áكأ
 ة"س

 
 

نوAب ا 
اقFDس

 ق
 

 
 ع1Ç17لا

 

 
 

 
 

 
لأ

.ل ف
.س

  .ق
لأ 

.ل ف
.س

 .ق
 

لأ 
.ل ف

.س
 .ق

  
لأ

.ل ف
.س

  .ق
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 

 
اد7ج17لا

 :ت

م x'ل ة'صرأو 'قQلا
i$1لا ة%ر<س ف$_lí  

28
6,

50
3,

25
7

  
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

)
14

9,
00

4
 (

 
28

6,
35

4,
25

3
 

 
1لا x'ل ة'صرأ

iفرا 
  

90
,3

55
,1

94
  

57
,0

02
,1

03
 

 
20

,5
15

,8
70

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 )

39
,6

52
,1

05
 ( 

12
8,

22
1,

06
2

 
 

اعا'یإ
1لا x'ل ت

iفرا 
  

 
- 

 
 

- 
 

14
,0

55
,0

00
  

21
4,

65
3,

44
0

   
- 

  
- 

  
- 

 )
3,

60
6,

55
6

 
( 

22
5,

10
1,

88
4

 
 

اد<ج<م
 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام ت

 
 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ 

  
- 

 
 

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
62

4,
21

4
 

  
62

4,
21

4
 

 
 

لاJه-2لا يفاص
  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا ت

47
,7

00
  

 
57

9,
45

9
 

 
42

,7
80

,6
32

 
 

4,
01

5,
46

4
 

 
11

,4
63

,2
49

 
 

3,
16

3,
58

9
 

 
35

,3
81

,3
60

 
 

3,
34

1,
59

6
 

 
10

0,
77

3,
04

9
 

 
ق<قح لأا ما'2tسا 

 ة$جأ2-1لا ل<ص
  

- 
 

 
- 

 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 

1,
49

6,
62

1
 

 
1,

49
6,

62
1

 
 

اد<ج<م
 ة2باث ت

 
  

- 
 

 
- 

 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 

19
,0

46
,3

76
 

 
19

,0
46

,3
76

 
 

اد<ج<م
 ةس<1لم $Jغ ت

  
 

- 
 

 
- 

 
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
87

7,
86

8
 

  
87

7,
86

8
 

 
 

اد<ج<م
x$خأ ت  

 
 

15
5,

71
7

  
 

59
,2

90
 

 
96

6,
41

5
 

 
3,

55
7,

33
8

 
  

- 
  

- 
  

- 
 

1,
39

1,
85

1
 

 
6,

13
0,

61
1

 
 

م x'ل ة'1|م ةعRدو
i$1لا ة%ر<س ف$_lí  

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
35

,2
83

,2
61

 
 

35
,2

83
,2

61
  

اد<ج<1لا ع<1|م
 ت

 
 

37
7,

06
1,

86
8

  
57

,6
40

,8
52

 
 

78
,3

17
,9

17
 

 
22

2,
22

6,
24

2
  

11
,4

63
,2

49
 

 
3,

16
3,

58
9

 
 

35
,3

81
,3

60
 

 
18

,6
54

,1
22

 
 

80
3,

90
9,

19
9

 
 

 
ا7uل1jلا

 :ت

1لا عئادو
iفرا  

 
 

5,
29

7,
99

8
 

 
6,

05
0,

00
0

 
 

5,
95

0,
00

0
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
17

,2
97

,9
98

 
 

 \ئاlpلا عئادو
 

 
23

2,
29

4,
98

0
  

34
,4

22
,3

18
 

 
20

,9
25

,5
62

 
 

32
,1

49
,5

31
 

 
17

,0
06

,5
08

 
 

8,
68

5,
73

7
 

  
- 

  
- 

 
34

5,
48

4,
63

6
 

 
اJQمأت

 ةR'قن ت
 

 
45

,5
73

,9
91

 
 

 
- 

 
 

- 
  

- 
 

1,
65

0,
00

0
 

  
- 

  
- 

  
- 

 
47

,2
23

,9
91

 
 

tم
i

iا
  ةع<2Qم ت

  
- 

 
 

- 
 

5,
75

4,
15

7
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
2,

11
9,

26
3

 
 

7,
87

3,
42

0
 

 
tم

i
u 

 لخ'لا ةã%$ض
  

 
- 

 
 

- 
 

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

53
1,

45
8

   
53

1,
45

8
 

 
 

اما2lلا
 راجلآا د<قع ت

  
 

- 
 

 
- 

 
 

-  
65

,8
20

 
   

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

65
,8

20
 

 
 

اp<لäم
x$خأ ت  

 
 

79
,9

10
  

 
14

5,
40

1
 

 
3,

00
1,

20
0

 
 

7,
10

2,
98

5
 

 
72

,5
09

  
 

50
2,

13
0

 
  

 
-  

 
-  

10
,9

04
,1

35
 

 

اp<ل1äلا ع<1|م
 ت

 
 

28
3,

24
6,

87
9

  
40

,6
17

,7
19

 
 

35
,6

30
,9

19
 

 
39

,3
18

,3
36

 
 

18
,7

29
,0

17
 

 
9,

18
7,

86
7

 
  

- 
 

2,
65

0,
72

1
 

 
42

9,
38

1,
45

8
 

 
 

 

اقاق,2سلاا ة<|ف
 ت

 
 

93
,8

14
,9

89
 

 
17

,0
23

,1
33

 
 

42
,6

86
,9

98
 

 
18

2,
90

7,
90

6
  )

7,
26

5,
76

8
 

( )
6,

02
4,

27
8

 ( 
35

,3
81

,3
60

 
 

16
,0

03
,4

01
 

 
37

4,
52

7,
74

1
 

 

  



223

تقرير مدقق الحسابات الخارجي

 

 

 
 

 يف ا1ك
ن7نا+ 31  لولأا 

 
 

لjلا A"ع
| 

 
 ماpأ ة;نا1ث YÉب

 
 

 Éم
 )هش

  
أ ةثلاث Éم

  )هش
 

 Éم
أ ةFس

 )هش
 

 
ت Éم

أ ةع.
  )هش

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4

20
2

 
 

 
  ماpأ É 8م لقأو

 
 )هشو

 
 

أ 3 ىلإ
 )هش

  
أ 6 ىFح

  )هش
 

ت ىلإ 
أ ةع.

  )هش
 

 ىلإ
 ة"س

 
 

 Éم )áكأ
 ة"س

 
 

نوAب ا 
اقFDس

 ق
 

 
 ع1Ç17لا

 

 
 

 
 

 
لأ

.ل ف
.س

  .ق
لأ 

.ل ف
.س

 .ق
 

لأ 
.ل ف

.س
 .ق

  
لأ

.ل ف
.س

  .ق
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 
 

لأ
.ل ف

.س
 .ق

 

 
اد7ج17لا

 :ت

م x'ل ة'صرأو 'قQلا
i$1لا ة%ر<س ف$_lí  

55
8,

56
3,

85
3

  
 

- 
 

 
- 

16
,2

37
,0

11
 

15
,6

54
,5

92
 

16
,5

05
,8

68
 

 
 

- 
23

,9
59

,6
04

 
 

63
0,

92
0,

92
8

 
 

1لا x'ل ة'صرأ
iفرا 

  
37

9,
09

2,
50

3
  

14
,1

19
,1

80
 

 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 )

58
,5

02
,1

43
 ( 

33
4,

70
9,

54
0

 
 

اعا'یإ
1لا x'ل ت

iفرا 
  

 
- 

 
 

- 
 

 
-  

 
-  

 
-  

8,
88

6,
38

5
 

  
- 

 )
13

8,
31

6
 

( 
8,

74
8,

06
9

 
 

اد<ج<م
 \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام ت

 
 $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ 

  
- 

 
 

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
20

9,
59

2
 

  
20

9,
59

2
 

 
 

لاJه-2لا يفاص
  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا ت

15
,8

91
,0

04
 

 
39

7,
56

5
 

 
3,

56
5,

15
2

 
 

5,
21

1,
93

1
 

 
4,

51
5,

26
9

 
 

33
,9

54
,3

11
 

 
68

,0
38

,1
78

 
 )

38
0,

49
2

 
( 

13
1,

19
2,

91
8

 
 

ق<قح لأا ما'2tسا 
 ة$جأ2-1لا ل<ص

  
- 

 
 

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
2,

27
2,

89
7

 
 

2,
27

2,
89

7
 

 
اد<ج<م

 ة2باث ت
 

  
- 

 
 

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
17

,7
68

,1
97

 
 

17
,7

68
,1

97
 

 
اد<ج<م

 ةس<1لم $Jغ ت
  

 
- 

 
 

- 
 

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

78
5,

19
2

 
  

78
5,

19
2

 
 

 
اد<ج<م

x$خأ ت  
 

 
1,

14
1,

53
5

 
 

20
,8

64
 

 
79

0,
34

5
 

 
1,

13
5,

56
5

 
 

14
1,

76
0

 
  

8,
25

2
 

  
 

-  
1,

39
1,

85
1

 
 

4,
63

0,
17

2
 

 
م x'ل ة'1|م ةعRدو

i$1لا ة%ر<س ف$_lí  
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

43
,0

33
,9

02
 

 
43

,0
33

,9
02

  

اد<ج<1لا ع<1|م
 ت

 
 

95
4,

68
8,

89
6

  
14

,5
37

,6
10

 
 

4,
35

5,
49

8
 

 
22

,5
84

,5
08

 
 

20
,3

11
,6

22
 

 
59

,3
54

,8
17

 
 

68
,0

38
,1

78
 

 
30

,4
00

,2
84

 
 

1,
17

4,
27

1,
40

7
  

 
ا7uل1jلا

 :ت

1لا عئادو
iفرا  

 
 

6,
25

5,
43

8
 

 
 

- 
 

4,
72

5,
00

0
 

 
18

,5
50

,0
00

 
 

7,
22

5,
00

0
 

 
3,

50
0,

00
0

 
  

- 
  

- 
 

40
,2

55
,4

38
 

 
 \ئاlpلا عئادو

 
 

45
0,

81
7,

80
5

  
29

,0
41

,8
73

 
 

27
,2

16
,3

58
 

 
51

,6
99

,9
93

 
 

23
,2

41
,7

52
 

 
23

,3
00

,5
62

 
 

9,
45

0,
00

0
 

  
- 

 
61

4,
76

8,
34

3
 

 
اJQمأت

 ةR'قن ت
 

  
- 

 
13

8,
13

0
 

 
38

,4
49

,9
34

 
  

- 
 

1,
65

0,
00

0
 

 
37

8,
49

2
 

  
 

-  
 

-  
40

,6
16

,5
56

 
 

tم
i

iا
  ةع<2Qم ت

  
- 

 
 

- 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
3,

05
7,

15
0

 
 

3,
05

7,
15

0
 

 
tم

i
u 

 لخ'لا ةã%$ض
  

 
- 

 
 

- 
 

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

2,
48

8,
61

6
 

 
2,

48
8,

61
6

 
 

اما2lلا
 راجلآا د<قع ت

  
 

- 
 

 
- 

 
 

-  
96

,6
19

 
   

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

96
,6

19
 

 
 

اp<لäم
x$خأ ت  

 
 

74
,1

66
  

 
13

0,
30

0
 

 
2,

82
3,

13
4

 
 

18
,7

90
,0

54
 

 
61

2,
56

1
 

  
94

4,
47

5
 

  
90

,6
76

 
  

 
-  

23
,4

65
,3

66
 

 

اp<ل1äلا ع<1|م
 ت

 
 

45
7,

14
7,

40
9

  
29

,3
10

,3
03

 
 

73
,2

14
,4

26
 

 
89

,1
36

,6
66

 
 

32
,7

29
,3

13
 

 
28

,1
23

,5
29

 
 

9,
54

0,
67

6
 

 
5,

54
5,

76
6

 
 

72
4,

74
8,

08
8

 
 

اقاق,2سلاا ة<|ف
 ت

 
 

49
7,

54
1,

48
7

  
)

14
,7

72
,6

93
 ( 

)
68

,8
58

,9
28

 ( )
66

,5
52

,1
58

 ( )
12

,4
17

,6
91

 
( 

31
,2

31
,2

88
 

 
58

,4
97

,5
02

 
 

24
,8

54
,5

18
 

 
44

9,
52

3,
31

9
 

 

 



224

التقرير السنوي - 2025
 

 

 :ة8نا1Jlلا جراخ د<Qب :اًـYناث
 Éم )áكأ   ةpاغل ة"س Éم     
  ع1Ç17لا   تا7"س ≥1خ   تا7"س ≥1خ   ة"س ةpاغل  5202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ    .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
  -   -   -   -   $ی'iت تا'هعت
  17,678,557  -   -   17,678,557  \ئاpز تلاافك
  136,949,358  -   -   136,949,358 ةi$Ä8م ة8لام تلاافك

  154,627,915   -   -  154,627,915  

 
 Éم )áكأ   ةpاغل ة"س Éم     
  ع1Ç17لا   تا7"س ≥1خ   تا7"س ≥1خ   ة"س ةpاغل  4202 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ    .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
  39,751,427  -   -   39,751,427  $ی'iت تا'هعت
  22,670,348  -   -   22,670,348  \ئاpز تلاافك
  148,749,503  -   -   148,749,503 ةi$Ä8م ة8لام تلاافك

  211,171,278   -   -  211,171,278  
 ة;لYغ'Fلا )�ا]1لا

 تاءا$جلإا/ ةقلع12لا تاءا$جلإا( يف لFف وأ ر<iق د<ج<ل ة|28ن أQFت ي2لا ة1i$Ä8لا تا|1Q2لا فلt2مو تام'tلا Rè'ق2ب ةقلع12لا $ïا1tلا اهنأ/ ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ف$عت
 $ثÑت ≠Jح ،ة'21ع1لا ∑/ا<Uلا ل7ق \م ثدا<,لا باãسأ ل_ ةä8غت ةRاف_ م'ع 'Qع [لذو ،)ة8جراtلا ثا'حلأا \م وأ صاtشلأا وأ لJغ2Fلا ةz1نأ وأ تا8ل1علل ة8لخا'لا
 Basic( يساسلأا $ش1Ñلا ب<لسأ ف$1iلا '21عR .)ما2lللااو تام<لع1لاو ةع1-لاو 'قQلاك( $ïا1tلل ةض$ع1لا ةس<1ل1لا $Jغو ةس<1ل1لا ل<صلأا ىلع ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا

Indicator Approach( ح-Ö افتا تار$قمÉ8غت نأ/ [لذو ،٢ لزا/ ةäلا لا<ملأا يt1لل ةصاi$ن ىندأ ٍ',_ ف-ãم ةØ>%يلا1جإ ∑س<2م \م %١٥ اهرا'قم ة2باث ة 
 .اهقã-ت ي2لا ةQ-لل يبا|Rلإا لخ'لا يلا1جإ/ اهQع ةضاع2سلااو اãًلاس لخ'لا يلا1جإ اهJف ن<Rê ي2لا ةQ-لا را2ãعلاا \Jع/ rخلأا م'عو ةق/ا-لا ثلاéلا تا<Q-لا للاخ دا$یلإا

 :ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةرادإ -
 ىلع فا$شلإل لزا/ ةQ|ل \ع ةرداiلا تا8ص<2لا :\م ل_ عم ف$1iلا (فا<ت ىلإ ل<ص<لل ة/اق$لا ةz1نأ ة8لاعفو x<2-م \J-,2ل ةادأ_ ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةرادإ ل1عت
 ¡اãش 13 خ%را2ب 4ب /ن.م/ è 106قر را$قلا/ 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م \ع ةرداiلا ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا/ ةصاtلا lí_$1لا ة%ر<س ف$iم تا81لعتو تارا$قو ،فرا1iلا

 $ïا1tلا/ ةرادلإا Åل|مو ا8لعلا ةرادلإا غلابإ يلا2لاpو ،لاً<7قم ةرادلإا Åل|م ه$27عrí Rلا x<2-1لا وأ ةجر'لل اهJلع ة$8ä-لا 2èی $ïا1tلا نأ \م 'كأ2لا ىلع ل1عت ا1_ .2005
 .ة8باق$لا اهJØ2ب l%lعت جا2,ت ي2لا ة8لJغ2Fلا
 :للاخ \م [لذ يف ي-8ئ$لا رو'لا ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةرادإ Öعلتو
 تاءا$ج©و تاسا8س ةعجا$مو ،ف$1iلا $ئاود x'ل ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةسا8س (ä7Jت ةع/ا2م للاخ \م :ة8لخا'لا ة/اق$لا تاودأو د<قعلاو تاءا$جلإاو تاسا8-لا \م (ق,2لا •

 ة'21ع1لا تا8للآا (فو ة8ص<2لاو ة8جراtلا تاه|لا عم ةم$17لا د<قعلا ةاعا$مو ،ة8ئاéQلا ة/اق$لاو ماه1لا يف لiفلا_ ة8لخا'لا ة/اق$لا ¯دا1ãل اهتاعا$م \م 'كأ2لاو ل1علا
 :يهو $ïا1tلا \م ',لل
 .ف$1iلا هل2,1ی نأ \rí R1êلا ىiقلأا ',لا 'ی',ت .1
 .اهQم ةRاق<لا وأ باãسلأا ة|لاعم (%$ï \ع يلJغ2Fلا ث',لا ع<قو $ثأو ة8لا21حا t±8Çت .2
 .\Jمأ2لا تا_$ش ىلإ ء<|للا/ وأ ة8جراخ فا$ïأ عم تلاواقم د<قع/ امإ اهب êè,2لا \R1ê لا ي2لا $ïا1tلا $JJ|ت .3
 .ه/ (لع12لا ¡اQFلا ءاغلإ (%$ï \ع ه/ êè,2لا ىلع ةر'قلا م'ع لاح يف $täلا ر'iم QÖ|ت .4

 :ة8لا2لا لحا$1لا $ïا1tلا فلم \2U1ی ≠Jح :ف$1iلا يف $ïا1tلا تافلم Ç%$ع2ب ةصاtلا ل1علا شرو ةرادإ •
 ،ة'حو ل_ x<2-م ىلع ة8باق$لا تاءا$جلإاو ل2,1لا ىلع ةر'قلاو تاءا$جلإاو $ïا1tلاو فل1لا تاد',م Ç%$عت ةلح$م -
 ،فعUلا ¡اقن 'ی',ت يلا2لاpو $ïا1tلل ة'ح<لا هrه ض$عت x'م ساÉ8و ة8باق$لا تاءا$جلإا/ $ïا1tلا ∑pر ةلح$م -
 .فعUلا ¡اقن ة|لاع1ل ةãسا1Qلا تا8ص<2لا حا$2قا ةلح$م -
 :ىلع ل1علا (با-لا ماعلا للاخ èت 'قو
 ل%<1تو لا<ملأا ل-غ ة,فاêم ةJØه ىلإ هلاسرإ èتو .ما2lللاا ةرادإ ة%$ی'م عم نواع2لا/ باهرلإا ل%<1تو لا<ملأا ل-غ $ïاtم فل1ل يتاrلا J8èق2لا $%$قت ≠ی',ت §

 ،lí_$1لا ة%ر<س ف$iم ىل©و باهرلإا
 .ةح$2ق1لا ∑/ا<Uلل يلعفلا (2ä7Jلا ةه|ل ةع/ا12لاو ،ةãسا1Qلا ة8باق$لا ∑/ا<Uلا عضوو ةïQ8<لا ةل1علا لا'27سا عو$1F/ ةقلع12لا $ïا1tلل يتاrلا J8èق2لا $%$قت دا'عإ §
 .$ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو ا8لعلا ةرادلإا ىلإ اهب ةصاtلا $%راق2لا عفرو اهJ2لاعف ةÉãا$مو اهJ81قتو ل1علا ة%را$21سا ةäخ را2ãخا يف ة_را1Fلا  •

 

 

 \م ةQ8ع1لا $ئاو'لا عم د<7Qلا ةع/ا2م للاخ \م ةرادلإا Åل|مو ا8لعلا ةرادلإا ىلإ [لrب ةصاtلا $%راق2لا Rè'قتو "2" لزا/ تاãل2äم Jrف2Qل ف$1iلا ل1ع ةäخ" ةع/ا2م •
 .زا|نلإل ةعق<12لا ة'1لاو زا|نلإا ةã-ن ≠Jح

 [Qب x'ل ءلا1علا ةp$|ت $%<2äل تا8ص<ت \2U1ت ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةQ|لو ةماعلا ةرادلإل عف$ت $%راقت دا'ع©و ءلا1علا íواêش $%راقت تاءا$جإ J8èقت •
 .ق$Fلا

 .لا1لا سأر ةRاف_ ةã-ن يف لJغ2Fلا $ïاtم ةÉ81 با-ح ةعجا$م •
 للاخ \مو ة78%ر'2لا تارو'لا وأ \Jلماعلل ةلس$1لا ة8⁄<2لا تا$Fن للاخ \م :تا8ل1علا $ïا1t/ ةقلع12لا ة/اق$لا ةz1نأ ةÉ81و ة18هأ \ع ةف$ع1لاو ماعلا يع<لا $Fن •

 تاءا$جلإا/ ما2lللاا ة18هأ/ \Jفµ<1لا ة8⁄<تو اهQم ',لا ة8±8_و اهعا<نأو $ïا1tلا/ \Jفµ<1لا Ç%$عت ىلإ ةفداهلا ة8نا'1Jلا تارا%lلاو \Jفµ<1لا عم $شا1ãلا لصا<2لا
 .)[7Qلا يف $ïا1tلا ةرادلإ ة8باقر ةفاقث ءاQب( اه2سرا1م ىلع èهعF|8تو ة8باق$لا

 ث'ح íأ ع<قو 'Qع ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةرادإ ىلإ اهلاسرإ 2èی ي2لا(Event Reports)  ثدا<,لا $%راقت للاخ \م اهQع غلابلإا 2èی ي2لا ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا لJل,ت •
 ما-قلأا ءار'مو تا'ح<لا يلوÑ-م فا$شإ/ [لذو يفµ8<لا ها<2-م نا_ اRًأ ف$1iلا \1ض فµ<م íأ ة8لوÑ-م ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا \ع غلابلإا ة8ل1ع $27عت ≠Jح يلJغFت
 هrه يفلا2ل [لذو ةماعلا ةرادلإاو ةQ8ع1لا ما-قلأا عم (2Q-Jلا/ [لذو ةقلاعلا تاذ $ïا1tلل ة8باق$لا ة7JØلا l%lعت اهنأش \م تا8ص<تو ةi,8,8ت تاءا$جإ حا$2قاو
 .ل7ق2-1لا يف اهراثآ \م 2t±8Çلا وأ ثدا<,لا

 ة8لخا'لا ة/اق$لا تاودأ/ ةقلع12لا فعUلا ¡اقنو ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا جا$2tسا ىلع ل1علاو ،تا8ل1علاو تا'ح<لا/ ةقلع12لا ة8جراtلاو ة8لخا'لا ة8باق$لا تاه|لا $%راقت يقلت •
 .ةQ8ع1لا تا8ل1علا وأ ة'ح<لل ة8باق$لا ة7JØلا l%lعت يف اهما'2tساو ،اهللاخ \م

 .íرود لFê/ ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا/ ةقلع12لا $%راق2لا دا'عإ •
 .ح8,ص لè /Fêهz12نأو èهتا8ل1عو èهFä2نأو èهتا|Q2مو èهع%را1F/ ةãäت$1لا $ïا1tلا ةرادإ يف لا1علأا ¡<äخو تا'حو ع18ج ة'عا-م •
 .تام'tلا هrه Rè'ق2ب م<ق2س ي2لا ة8جراtلا تاه|لا عم 'قاع2لا ةسارد ىلإ ةفاضإ اهقلاïإ/ ف$1iلا م<ق8س ي2لا ة'ی'|لا تام'tلا وأ تا|1Q2لا ةسارد •
 ل1علا ة9را)F1سا YÉمأتو ئراj7لا ≈jخ

 ر̄ا<ä∑ ïخ عضو èت ،2005 ¡اãش 13 خ%رات )4ب/ن م /106( èقرو 2008 راRأ 5 خ%رات )4ب/ن م /è )391قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م íرا$قو لزا/ ¯دا1ã/ اًما2lلا
 ≠Jح ر̄ا<äلا تلااح يف اهJلإ لاق2نلاا 2èی ةفRدر ل1ع \كامأ 'ی',ت للاخ \م [لذو ةل21,م ة8لJغFت $ïاtم íأ ةهجا<م يف [لذو ف$1iلا يف ل1علا ة%را$21سا \2U1ت
 '21ع1لا يف$1iلا ماQzلا/ ل1علا ة%را$21سا ناU1ل لی'ب تام<لعم l_$1/ وأ ي-8ئ$لا تام<لع1لا l_$1/ لاiتلاا ة8ناêمإ عم ةQ8ق2لا لئاس<لا ةفاê/ \ید',م \Jعق<م Jlه|ت 2èی
 للاخ ة%<J,لاو ة8-8ئ$لا ةFäنلأا ةرادلإ يساسأ ل1ع (%$ف 'ی',ت èت 'قف ة%$ãFلا درا<1لل د<عR اÄ81 امأ ،لصا<2لل ةلی'ب لاiتا لئاسو \Jمأتو ف$1iلا عو$فل يFãêلا ∑p$لاو
 ةد'ع2م فو$µ (فو جما$7لاو تا8ل1علا ع18ج ةp$|ت اهللاخ \م èتو ةفلt2م تاه<%راJQس (فو لی'7لا ل1علا عق<م \1ض ة%رود تارا2ãخا (%$فلا اrه x$جأ ≠Jح ر̄ا<äلا تلااح
 .را2ãخلاا جئا2ن (فو تاءا$جلإا $%<äتو تا8ص<2لا عضو èتو
 ة;لYغ'Fلاو ة;7ó.لاو ةلY7.لاو ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا Cفو ≈غqلا تاراFkخا ™Yف"Fل ةق1jkلا تاه97را"Y.لا

R1لا م<قi$2خا ءا$جإ/ فãهج تارا' /Fêهش ل$í ف,م ىلعz1لا ةi$تو ة8نا21ئلاا ف>µ8هتاف /Fêق2ل ماع لJ8è م'x _افR1لا ةهجا<1ل لا1لا سأر ةtاï$ ض$ع2ی 'ق ي2لا 
 .تا8ض$فلا هrه ¢قق,ت لاح يف جQ2ت 'ق ي2لا $ئا-tلا ةä8غ2ل اهلFêJت Öج<12لا تا1tiiلا è|ح 'ی',تو ،ف$1iلا ¡اFن ىلع اãًلس $ثÑت تا8ض$ف ثو'ح ءا$ج \م اهل
 ة$ق2-1لا $Jغ ةل<J-لا è|ح اهQمو لما<علا \م 'ی'علا ةسارد ىلع م<قت $21-م لFê/ ةäغاض تاص<,ف ءا$جإ/ ةل<J-لا $ïاtم ة'حو م<قت ،ةل<J-لا $ïا1tل د<عR اÄ81و
 عض<ل $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو JÖلا1äلاو تاد<ج<1لا ةQ|لل جئاQ2لا عفر 2è%و ،ةل<J-لا ىلع ة8ل7ق2-1لا تاãلäلا è|,ل ةفاضلإا/ \Jعد<1لاو تاعاäقلل ةQ-ãلا/ ةل<J-لا تاl_$تو
 .ةãسا1Qلا تاءا$جلإا
 ةRاف_ ةã-ن ىلع $ïا1tلا هrه $ثأ اهللاخ \م lí R,-Ö_$1لا ة%ر<س ف$iم جذاQ1ل اًقفو 'هج تارا2ãخا دا21عا/ ف$1iلا م<قÄ8 لJغ2Fلاو ق<-لا $ïا1t/ (لع2ی ام يف امأ
 .ق<-لا $ïاtم ىلإ ةQ-ãلا/ $ئا-tلا / حاpرلأا ىلع اه$ثأ ىلإ ةفاضلإا/ ،ة8لJغ2Fلا $ïا1tلل لا1لا سأر
 JrفQت \ع ةلوÑ-1لا تام'1tلا فق<ت :يعا$ت ف$1iلا يف ة'21عمو ةعق<2م تاه<%راJQس Ö-ح ل1علا ة%را$21ساو ر̄ا<äلا ∑äخ ىلع 'هج تارا2ãخا Jrف2Qب ف$1iلا م<قR ا1ك
 ،ةلی'7لا لاiتلاا ¡<äخ لJغFتو عو$فلاو ةرادلإا \Jب ي-8ئ$لا لاiتلاا عاäقناو ،ةï8ا28حلاا تام'1tلا لJغFت ىلع ل1علاو ي-8ئ$لا ق$Fلا [Qب ةرادإ عق<م يف تا8ل1علا ةراد©و
 .لی'7لا ل1علا عق<م ىلإ ء<|للاو ،ي-8ئ$لا ةماعلا ةرادلإا $قم ىلإ ل<ص<لا ىلع \Jفµ<1لا ةر'ق م'ع <%راJQسو
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 \م ةQ8ع1لا $ئاو'لا عم د<7Qلا ةع/ا2م للاخ \م ةرادلإا Åل|مو ا8لعلا ةرادلإا ىلإ [لrب ةصاtلا $%راق2لا Rè'قتو "2" لزا/ تاãل2äم Jrف2Qل ف$1iلا ل1ع ةäخ" ةع/ا2م •
 .زا|نلإل ةعق<12لا ة'1لاو زا|نلإا ةã-ن ≠Jح

 [Qب x'ل ءلا1علا ةp$|ت $%<2äل تا8ص<ت \2U1ت ةرادلإا Åل|م \ع ةق1Q7éلا $ïا1tلا ةQ|لو ةماعلا ةرادلإل عف$ت $%راقت دا'ع©و ءلا1علا íواêش $%راقت تاءا$جإ J8èقت •
 .ق$Fلا

 .لا1لا سأر ةRاف_ ةã-ن يف لJغ2Fلا $ïاtم ةÉ81 با-ح ةعجا$م •
 للاخ \مو ة78%ر'2لا تارو'لا وأ \Jلماعلل ةلس$1لا ة8⁄<2لا تا$Fن للاخ \م :تا8ل1علا $ïا1t/ ةقلع12لا ة/اق$لا ةz1نأ ةÉ81و ة18هأ \ع ةف$ع1لاو ماعلا يع<لا $Fن •

 تاءا$جلإا/ ما2lللاا ة18هأ/ \Jفµ<1لا ة8⁄<تو اهQم ',لا ة8±8_و اهعا<نأو $ïا1tلا/ \Jفµ<1لا Ç%$عت ىلإ ةفداهلا ة8نا'1Jلا تارا%lلاو \Jفµ<1لا عم $شا1ãلا لصا<2لا
 .)[7Qلا يف $ïا1tلا ةرادلإ ة8باقر ةفاقث ءاQب( اه2سرا1م ىلع èهعF|8تو ة8باق$لا

 ث'ح íأ ع<قو 'Qع ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا ةرادإ ىلإ اهلاسرإ 2èی ي2لا(Event Reports)  ثدا<,لا $%راقت للاخ \م اهQع غلابلإا 2èی ي2لا ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا لJل,ت •
 ما-قلأا ءار'مو تا'ح<لا يلوÑ-م فا$شإ/ [لذو يفµ8<لا ها<2-م نا_ اRًأ ف$1iلا \1ض فµ<م íأ ة8لوÑ-م ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا \ع غلابلإا ة8ل1ع $27عت ≠Jح يلJغFت
 هrه يفلا2ل [لذو ةماعلا ةرادلإاو ةQ8ع1لا ما-قلأا عم (2Q-Jلا/ [لذو ةقلاعلا تاذ $ïا1tلل ة8باق$لا ة7JØلا l%lعت اهنأش \م تا8ص<تو ةi,8,8ت تاءا$جإ حا$2قاو
 .ل7ق2-1لا يف اهراثآ \م 2t±8Çلا وأ ثدا<,لا

 ة8لخا'لا ة/اق$لا تاودأ/ ةقلع12لا فعUلا ¡اقنو ة8لJغ2Fلا ثا'حلأا جا$2tسا ىلع ل1علاو ،تا8ل1علاو تا'ح<لا/ ةقلع12لا ة8جراtلاو ة8لخا'لا ة8باق$لا تاه|لا $%راقت يقلت •
 .ةQ8ع1لا تا8ل1علا وأ ة'ح<لل ة8باق$لا ة7JØلا l%lعت يف اهما'2tساو ،اهللاخ \م

 .íرود لFê/ ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا/ ةقلع12لا $%راق2لا دا'عإ •
 .ح8,ص لè /Fêهz12نأو èهتا8ل1عو èهFä2نأو èهتا|Q2مو èهع%را1F/ ةãäت$1لا $ïا1tلا ةرادإ يف لا1علأا ¡<äخو تا'حو ع18ج ة'عا-م •
 .تام'tلا هrه Rè'ق2ب م<ق2س ي2لا ة8جراtلا تاه|لا عم 'قاع2لا ةسارد ىلإ ةفاضإ اهقلاïإ/ ف$1iلا م<ق8س ي2لا ة'ی'|لا تام'tلا وأ تا|1Q2لا ةسارد •
 ل1علا ة9را)F1سا YÉمأتو ئراj7لا ≈jخ

 ر̄ا<ä∑ ïخ عضو èت ،2005 ¡اãش 13 خ%رات )4ب/ن م /106( èقرو 2008 راRأ 5 خ%رات )4ب/ن م /è )391قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م íرا$قو لزا/ ¯دا1ã/ اًما2lلا
 ≠Jح ر̄ا<äلا تلااح يف اهJلإ لاق2نلاا 2èی ةفRدر ل1ع \كامأ 'ی',ت للاخ \م [لذو ةل21,م ة8لJغFت $ïاtم íأ ةهجا<م يف [لذو ف$1iلا يف ل1علا ة%را$21سا \2U1ت
 '21ع1لا يف$1iلا ماQzلا/ ل1علا ة%را$21سا ناU1ل لی'ب تام<لعم l_$1/ وأ ي-8ئ$لا تام<لع1لا l_$1/ لاiتلاا ة8ناêمإ عم ةQ8ق2لا لئاس<لا ةفاê/ \ید',م \Jعق<م Jlه|ت 2èی
 للاخ ة%<J,لاو ة8-8ئ$لا ةFäنلأا ةرادلإ يساسأ ل1ع (%$ف 'ی',ت èت 'قف ة%$ãFلا درا<1لل د<عR اÄ81 امأ ،لصا<2لل ةلی'ب لاiتا لئاسو \Jمأتو ف$1iلا عو$فل يFãêلا ∑p$لاو
 ةد'ع2م فو$µ (فو جما$7لاو تا8ل1علا ع18ج ةp$|ت اهللاخ \م èتو ةفلt2م تاه<%راJQس (فو لی'7لا ل1علا عق<م \1ض ة%رود تارا2ãخا (%$فلا اrه x$جأ ≠Jح ر̄ا<äلا تلااح
 .را2ãخلاا جئا2ن (فو تاءا$جلإا $%<äتو تا8ص<2لا عضو èتو
 ة;لYغ'Fلاو ة;7ó.لاو ةلY7.لاو ة;ناF1ئلاا )�ا]1لا Cفو ≈غqلا تاراFkخا ™Yف"Fل ةق1jkلا تاه97را"Y.لا

R1لا م<قi$2خا ءا$جإ/ فãهج تارا' /Fêهش ل$í ف,م ىلعz1لا ةi$تو ة8نا21ئلاا ف>µ8هتاف /Fêق2ل ماع لJ8è م'x _افR1لا ةهجا<1ل لا1لا سأر ةtاï$ ض$ع2ی 'ق ي2لا 
 .تا8ض$فلا هrه ¢قق,ت لاح يف جQ2ت 'ق ي2لا $ئا-tلا ةä8غ2ل اهلFêJت Öج<12لا تا1tiiلا è|ح 'ی',تو ،ف$1iلا ¡اFن ىلع اãًلس $ثÑت تا8ض$ف ثو'ح ءا$ج \م اهل
 ة$ق2-1لا $Jغ ةل<J-لا è|ح اهQمو لما<علا \م 'ی'علا ةسارد ىلع م<قت $21-م لFê/ ةäغاض تاص<,ف ءا$جإ/ ةل<J-لا $ïاtم ة'حو م<قت ،ةل<J-لا $ïا1tل د<عR اÄ81و
 عض<ل $ïا1tلا ةرادإ ةQ|لو JÖلا1äلاو تاد<ج<1لا ةQ|لل جئاQ2لا عفر 2è%و ،ةل<J-لا ىلع ة8ل7ق2-1لا تاãلäلا è|,ل ةفاضلإا/ \Jعد<1لاو تاعاäقلل ةQ-ãلا/ ةل<J-لا تاl_$تو
 .ةãسا1Qلا تاءا$جلإا
 ةRاف_ ةã-ن ىلع $ïا1tلا هrه $ثأ اهللاخ \م lí R,-Ö_$1لا ة%ر<س ف$iم جذاQ1ل اًقفو 'هج تارا2ãخا دا21عا/ ف$1iلا م<قÄ8 لJغ2Fلاو ق<-لا $ïا1t/ (لع2ی ام يف امأ
 .ق<-لا $ïاtم ىلإ ةQ-ãلا/ $ئا-tلا / حاpرلأا ىلع اه$ثأ ىلإ ةفاضلإا/ ،ة8لJغ2Fلا $ïا1tلل لا1لا سأر
 JrفQت \ع ةلوÑ-1لا تام'1tلا فق<ت :يعا$ت ف$1iلا يف ة'21عمو ةعق<2م تاه<%راJQس Ö-ح ل1علا ة%را$21ساو ر̄ا<äلا ∑äخ ىلع 'هج تارا2ãخا Jrف2Qب ف$1iلا م<قR ا1ك
 ،ةلی'7لا لاiتلاا ¡<äخ لJغFتو عو$فلاو ةرادلإا \Jب ي-8ئ$لا لاiتلاا عاäقناو ،ةï8ا28حلاا تام'1tلا لJغFت ىلع ل1علاو ي-8ئ$لا ق$Fلا [Qب ةرادإ عق<م يف تا8ل1علا ةراد©و
 .لی'7لا ل1علا عق<م ىلإ ء<|للاو ،ي-8ئ$لا ةماعلا ةرادلإا $قم ىلإ ل<ص<لا ىلع \Jفµ<1لا ةر'ق م'ع <%راJQسو
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 يعاjقلا لYلFDلا  -37

 :ف)\1لا لا1عأ تاعاjق Éع تام7لعم .أ

 :ة8لا2لا ة8-8ئ$لا لا1علأا تاعاäق للاخ \م ة%رادإ ضا$غلأ ف$1iلا Qz8èت 2èی
 .x$خلأا تام'tلاو ن<ی'لاو ضو$قلا èه,Qمو ة$Jغiلا لا1علأاو ءلا1علا عئادو ةع/ا2م لRF1 :دا$فلأا تا/ا-ح -
  .تا-س1Ñلا \م ءلا1علا/ ةصاtلا x$خلأا ة1i$Ä8لا تام'tلاو ة8نا21ئلاا تلاJه-2لاو عئاد<لا ةع/ا2م لRF1 :تا-س1Ñلا تا/ا-ح -
  .ف$1iلا لا<مأ ةراد©و ةtl%Qلاو لوا'2لا تام'خ Rè'قت عاäقلا اrه لRF1 :ةtl%Qلا -

Ä81ق \ع تام<لعم يلی اä1لا لا1عأ تاعاi$ف: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31  
  ع1Ç17لا   b)خأ   ة"ô9]لا   تا.س1cلا   دا)فلأا   نا;:لا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

 ) 37,417,416(  -  ) 68,486,660(  11,935,060  19,134,184  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ 
 ) 1,135,818(  -   401,180 ) 1,507,795( )  29,203(  ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم فو$iم 

 ) 38,553,234(  -  ) 68,085,480(  10,427,265  19,104,981  عاäقلا لا1عأ جئا2ن 
 ) 34,975,841( ) 34,975,841(  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ Ç%راiم 
 ) Ö  19,104,981  10,427,265  )68,085,480 ( )34,975,841 ( )73,529,075ئا$Uلا ل7ق حp$لا  
 ) 1,466,503(  -   -   -   -    لخ'لا ةã%$ض فو$iم 
 ) 74,995,578(  -   -   -   -   ة".لا حuر يفاص 
  742,543,251  -   641,766,923  100,388,753   387,575  عاäقلا تاد<ج<م 
  61,365,948  61,365,948  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاد<ج<م 

  803,909,199  61,365,948  641,766,923   100,388,753   387,575  تاد7ج17لا عÇ17م 
  410,006,625  -   17,297,998  290,040,358  102,668,269  عاäقلا تاp<لäم 
  19,374,833  19,374,833  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاp<لäم 

  429,381,458  19,374,833  17,297,998  290,040,358  102,668,269  تا7uل1jلا عÇ17م 
  2,140,288  2,140,288  -   -   -   ة;لا1سأر 9ñرا\م 
  1,545,708  1,545,708  -   -   -   تاءاف�…و تاكلاهFسا 

  

 

 

  4202 لولأا ن7نا+ 31  
  ع1Ç17لا   b)خأ   ة"ô9]لا   تا.س1cلا   دا)فلأا   نا;:لا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

  85,984,716  -   38,455,922  43,397,981  4,130,813  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ 
 ) 584,691(  -  ) 231,761( ) 327,837( )  25,093(  ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم فو$iم 

  85,400,025  -   38,224,161  43,070,144  4,105,720  عاäقلا لا1عأ جئا2ن 
 ) 35,305,411( ) 35,305,411(  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ Ç%راiم 
  Ö  4,105,720  43,070,144  38,224,161  )35,305,411 ( 50,094,614ئا$Uلا ل7ق حp$لا  
 ) 3,674,528(  -   -   -   -    لخ'لا ةã%$ض فو$iم 
  46,420,086  -   -   -   -   ة".لا حuر يفاص 
  1,107,298,161  -   976,101,590  130,734,706   461,865  عاäقلا تاد<ج<م 
  66,973,246  66,973,246  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاد<ج<م 

  1,174,271,407  66,973,246  976,101,590   130,734,706   461,865  تاد7ج17لا عÇ17م 
  695,640,337  -   40,255,438  492,307,825  163,077,074  عاäقلا تاp<لäم 
  29,107,751  29,107,751  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاp<لäم 

  724,748,088  29,107,751  40,255,438  492,307,825  163,077,074  تا7uل1jلا عÇ17م 
  13,139,858  13,139,858  -   -   -   ة;لا1سأر 9ñرا\م 
  1,220,188  1,220,188  -   -   -   تاءاف�…و تاكلاهFسا 
 

 :يفا)غÇلا ع9زF7لا تام7لعم .ب

R11لا سراi$ن فFاïه /Fêقلا يف ي-8ئر لä$ ل 'ج<ی لاو'Rلا يف تا1ها-م وأ عو$ف هtجرا 
R1éه لrلإا اRU1لا لا1علأ يفا$غ|لا ع%ز<2لا حاi$ف: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31  

  ع1Ç17لا   ة9ر7س جراخ   ة9ر7س لخاد  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
 ) 37,417,416(    3,966,105   ) 41,383,521(  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ
  803,909,199    318,326,084    485,583,115  تاد<ج<1لا ع<1|م
  2,140,288    -     2,140,288  ة8لا1سأ$لا تافو$1iلا
 
  4202 لولأا ن7نا+ 31  

  ع1Ç17لا   ة9ر7س جراخ   ة9ر7س لخاد  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
  85,984,716    30,130,506    55,854,210  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ
  1,174,271,407    343,075,627    831,195,780  تاد<ج<1لا ع<1|م
  13,139,858    -     13,139,858  ة8لا1سأ$لا تافو$1iلا
 

 لا1لا سأر ةرادإ -38

R,فاú 1لاiم لام سأر ىلع ف$ــQــساÖ 1لا ةهجا<1لtاï$ نأ مزلات ي2لاFــä21لا هt22ی .ةفلè ا$مÉãم ة'x _افRلا للاخ \م لا1لا سأر ةQ-ــÖ لاiج<1/ ةرداــÖ لزا/ تار$قم 
 .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم للاخ \م اه7QJت 2èی ي2لاو ة8لو'لا
 لزا/ ةQ|ل Öـــــــ-ح lí )8%_$1لا ة%ر<ـــــــس ف$ـــــــiم تا81لعت Öـــــــ-ح %8 ةغلاãلاو لا1لا سأر ةRاف_ تاãل12äل ىندلأا ',لا ق<فت تلا'عم ىلع ةzفا,1لا/ ف$ـــــــ1iلا م2lلی
 .تاl_$2لا [ل2ل $ش1Ñ_ ي2Qz81لا لا1لا سأر م'2t-ت ي2لاو ة8نا21ئلاا تاl_$2لا/ ةقلع12لا Q-Öلا ةفا_ يعا$ی ا1_ ،)ة8لو'لا
  .هFä2نأ يف $ïا1tلا فصوو ةRدا2iقلاا فو$zلا ىلع أ$äت ي2لا تا$Jغ2لا ء<ض يف ه8لع تلای'عت í$|%و هلام سأر ة8ل8ê∂ ف$1iلا $ی'ی
 :لا1لا سأر ةpافك

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
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  4202 لولأا ن7نا+ 31  
  ع1Ç17لا   b)خأ   ة"ô9]لا   تا.س1cلا   دا)فلأا   نا;:لا  

  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ     

  85,984,716  -   38,455,922  43,397,981  4,130,813  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ 
 ) 584,691(  -  ) 231,761( ) 327,837( )  25,093(  ة8نا21ئلاا $ئا-tلا tiuم فو$iم 

  85,400,025  -   38,224,161  43,070,144  4,105,720  عاäقلا لا1عأ جئا2ن 
 ) 35,305,411( ) 35,305,411(  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ Ç%راiم 
  Ö  4,105,720  43,070,144  38,224,161  )35,305,411 ( 50,094,614ئا$Uلا ل7ق حp$لا  
 ) 3,674,528(  -   -   -   -    لخ'لا ةã%$ض فو$iم 
  46,420,086  -   -   -   -   ة".لا حuر يفاص 
  1,107,298,161  -   976,101,590  130,734,706   461,865  عاäقلا تاد<ج<م 
  66,973,246  66,973,246  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاد<ج<م 

  1,174,271,407  66,973,246  976,101,590   130,734,706   461,865  تاد7ج17لا عÇ17م 
  695,640,337  -   40,255,438  492,307,825  163,077,074  عاäقلا تاp<لäم 
  29,107,751  29,107,751  -   -   -  تاعاäقلا ىلع ةعز<م $Jغ تاp<لäم 

  724,748,088  29,107,751  40,255,438  492,307,825  163,077,074  تا7uل1jلا عÇ17م 
  13,139,858  13,139,858  -   -   -   ة;لا1سأر 9ñرا\م 
  1,220,188  1,220,188  -   -   -   تاءاف�…و تاكلاهFسا 
 

 :يفا)غÇلا ع9زF7لا تام7لعم .ب

R11لا سراi$ن فFاïه /Fêقلا يف ي-8ئر لä$ ل 'ج<ی لاو'Rلا يف تا1ها-م وأ عو$ف هtجرا 
R1éه لrلإا اRU1لا لا1علأ يفا$غ|لا ع%ز<2لا حاi$ف: 
  2025 لولأا ن7نا+ 31  

  ع1Ç17لا   ة9ر7س جراخ   ة9ر7س لخاد  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
 ) 37,417,416(    3,966,105   ) 41,383,521(  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ
  803,909,199    318,326,084    485,583,115  تاد<ج<1لا ع<1|م
  2,140,288    -     2,140,288  ة8لا1سأ$لا تافو$1iلا
 
  4202 لولأا ن7نا+ 31  

  ع1Ç17لا   ة9ر7س جراخ   ة9ر7س لخاد  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
  85,984,716    30,130,506    55,854,210  يلJغ2Fلا لخ'لا يلا1جإ
  1,174,271,407    343,075,627    831,195,780  تاد<ج<1لا ع<1|م
  13,139,858    -     13,139,858  ة8لا1سأ$لا تافو$1iلا
 

 لا1لا سأر ةرادإ -38

R,فاú 1لاiم لام سأر ىلع ف$ــQــساÖ 1لا ةهجا<1لtاï$ نأ مزلات ي2لاFــä21لا هt22ی .ةفلè ا$مÉãم ة'x _افRلا للاخ \م لا1لا سأر ةQ-ــÖ لاiج<1/ ةرداــÖ لزا/ تار$قم 
 .lí_$1لا ة%ر<س ف$iم للاخ \م اه7QJت 2èی ي2لاو ة8لو'لا
 لزا/ ةQ|ل Öـــــــ-ح lí )8%_$1لا ة%ر<ـــــــس ف$ـــــــiم تا81لعت Öـــــــ-ح %8 ةغلاãلاو لا1لا سأر ةRاف_ تاãل12äل ىندلأا ',لا ق<فت تلا'عم ىلع ةzفا,1لا/ ف$ـــــــ1iلا م2lلی
 .تاl_$2لا [ل2ل $ش1Ñ_ ي2Qz81لا لا1لا سأر م'2t-ت ي2لاو ة8نا21ئلاا تاl_$2لا/ ةقلع12لا Q-Öلا ةفا_ يعا$ی ا1_ ،)ة8لو'لا
  .هFä2نأ يف $ïا1tلا فصوو ةRدا2iقلاا فو$zلا ىلع أ$äت ي2لا تا$Jغ2لا ء<ض يف ه8لع تلای'عت í$|%و هلام سأر ة8ل8ê∂ ف$1iلا $ی'ی
 :لا1لا سأر ةpافك

 :يلی ام '7Qلا اrه \2U1ی
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  لولأا ن7نا+ 31يف ا1ك   

   5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ   

  25,781,250    25,781,250   ع<ف'1لاو ه/ 1ê22Öلا لا1لا سأر
  3,319,589    3,693,330  ين<ناقلا يïا28حلاا
  6,336,296    6,710,037  صاtلا يïا28حلاا
  14,438,574   15,962,000   ةقق,م ة1كا$2م حاpرأ
  399,647,610    322,381,124  *ةقق,م $Jغ ة1كا$2م حاpرأ
 )  209,592(   )  624,214(  $خلآا لماFلا لخ'لا للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م

 )  785,192(   )  877,869(  ةس<1لم $Jغ ة2باéلا تاد<ج<1لا يفاص
 ) 7Q]  )1,391,851 (   )1,391,851لا ل7ق \م ةOل21-م ل<صأ ءافïإ
  ةرادلإا Åل|م ءاUعأو \1Jها-1لا راã_ ىلإ ةح<1Qم غلاãم
 ) 18,671,561(   ) 17,189,506(  )$7كأ ا1هیأ( èهل7ق \م ةل1ع2-1لا وأ 

  428,465,123    354,444,301  ة;ساسلأا ةصا]لا لا7ملأا يفاص
 :'عا-1لا لا1لا سأر د<Qب
  3,362,704    2,875,264  ***ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ءاقل تاtiiم

  3,362,704    2,875,264   ةAعا.1لا ةصا]لا لا7ملأا

  431,827,827    357,319,565  )يF"l;1لا لا1لا سأر( ةصا]لا لا7ملأا يفاص
  ï$   204,034,395    239,124,552ا1tلا/ ة,ج$1لا تاد<ج<1لا ع<1|م
  ï$  25,986,742    29,891,768ا1tلا/ ة,ج$1لا ة8نا1Jlلا جراخ تا/ا-ح
  24,884,438    25,536,161  ق<-لا $ïاtم
  32,137,800    41,825,567  ة8لJغ2Fلا $ïا1tلا

  326,038,558    297,382,865  )�ا]1لاE ةDج)1لا ة;نا1Yôلا جراخ تاماFôللااو تاد7ج17لا عÇ17م
  %132.45     %120.15   )%( لا1لا سأر ةRاف_ ةã-ن
  %131.42     %119.19   )%( يساسلأا لا1لا سأر ةRاف_ ةã-ن
  %95.32     %94.64   ةO8ل1لا ق<ق,لا يلا1جإ ىلإ يساسلأا لا1لا سأر ةã-ن

 / ن م/ è 362قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق \م ةQماéلا ةدا1لا لی'عت \U1ت ríلاو ،2014 ¡اãش 26 خ%رات 4ب/ن م/è 1088قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ر'ص *
 (فو لا1لا سأر ةRاف_ با-2حا ضا$غلأ ة8ساسلأا ةصاtلا لا<ملأا \1ض ةقق,1لا $Jغ 7QJ>íلا عäقلا J8èقت تاقو$ف جاردإ 2èی ≠J,/ 2008 ¡اãش 4 خ%رات 1ب
 .2007 ماعل 4ب/ن م/ è 253قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق تاãل2äم

 ة$2فلا ءاه2نا 'ع/ ل<صلأا [ل2ل ف$1iلا [ل1ت را$21سا لاح يف ة8ساسلأا ةصاtلا لا<ملأا \م [7Qلا ل7ق \م ةOل1-1لا ل<صلأا ةÉ81 ح$Ö ïج<2ی )ن.م/4( را$قلل اًقفو **
 .اهOل1ت خ%رات \م ةQس رو$م 'ع/ ف$1iلا ل7ق \م ةOل21-1لا ل<صلأا ةÉ81 \م %100 ءافïلإ ف$1iلا ةرادإ تر$ق 'قو ،)\Q2Jس( اًن<ناق ةد',1لا

 ىلولأا \2Jلح$1لا \1ض ةف1iQلا تاض$ع2لل ةعق<12لا ة8نا21ئلاا $ئا-tلا ءاقل ةن<1êلا تا1tiiلا/ فا$2علاا 2èی )ن م/è )4قر 8Çل-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق Öج<1/ ***
 ماعلا يïا28حلاا با-ح 'Jصر اهJلإ اًفاUم ،لا<ملأا هrه \1ض اهب ف$2ع1لا تا1tiiلا ةÉ81 زوا|2ت لاأ ىلع [لذو ،ة'نا-1لا ةصاtلا لا<ملأا \1ض ة8ناéلاو
 .ةÄ8اiلا ةصاtلا لا<ملأا ةRاف_ تا81لع2ل اًقفو ةã-1,2لا نا21ئلاا $ïا1t/ ة,ج$1لا تاد<ج<1لا \م %1.25 ه72-ن ام ،)هد<جو لاح يف( ل%<21لا $ïا1tل

 ةقلع12لا Öـــــ-Qلا ةاعا$م عم %8 \ع لا1لا سأر ةRاف_ ةãـــــ-ن لقت لا نأ R|Ö 2007 يناéلا ن<نا_ 24 خ%رات 4 ب /ن م/ è 253قر 8Çلـــــ-2لاو 'قQلا Åل|م را$ق ىلع ءًاQب
 .اهل $ش1Ñ_ ي2Qz81لا لا1لا سأر م'2t-ت ي2لاو ة8نا21ئلاا تاl_$2لا/
 

 تا7uل1jلاو تاد7ج17لا تاقاقFDسا لYلDت -39

 :2025 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ اه2%<-ت وأ اهداد$2سلا ةعق<12لا ة$2فلل اًقفو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا يلJ,ت يلا2لا لو'|لا \7Jی
  2025 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ع1Ç17لا   ة"س Éم )áكأ   ة"س ةpاغل  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  

 

 

 تاد7ج17لا 
  lí  286,503,257    )149,004  (   286,354,253_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأو 'قن
  128,221,062   ) 39,652,105(    167,873,167  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  225,101,884   ) 3,606,556(    228,708,440  فرا1iلا x'ل تاعا'یا
 للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   624,214     624,214    -   $خلآا لماFلا لخ'لا 

  100,773,049    38,722,956    62,050,093  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يفاص
  1,496,621    1,496,621    -   ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح
  19,046,376    19,046,376    -   ة2باث تاد<ج<م
   877,868     877,868    -   ةس<1لم $Jغ تاد<ج<م
  x  4,738,760    1,391,851    6,130,611$خأ تاد<ج<م
  lí   -    35,283,261    35,283,261_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'1|م ةعRدو
  803,909,199    54,035,482    749,873,717  تاد<ج<1لا ع<1|م
 تا7uل1jلا 

  17,297,998    -     17,297,998  فرا1iلا عئادو
  345,484,636    -     345,484,636  \ئاlpلا عئادو
  47,223,991    -     47,223,991  ةR'قن تاJQمأت
  7,873,420    2,119,263    5,754,157  ةع<2Qم تاtiiم
   531,458     531,458    -   لخ'لا ةã%$ض tiuم
   65,820    -      65,820  را|Rلاا د<قع تاما2lلا
  x  10,904,135     -    10,904,135$خأ تاp<لäم
  429,381,458    2,650,721    426,730,737  تاp<ل1äلا ع<1|م
  374,527,741    51,384,761    323,142,980  يفاiلا
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 تاد7ج17لا 
  lí  286,503,257    )149,004  (   286,354,253_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأو 'قن
  128,221,062   ) 39,652,105(    167,873,167  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  225,101,884   ) 3,606,556(    228,708,440  فرا1iلا x'ل تاعا'یا
 للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   624,214     624,214    -   $خلآا لماFلا لخ'لا 

  100,773,049    38,722,956    62,050,093  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يفاص
  1,496,621    1,496,621    -   ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح
  19,046,376    19,046,376    -   ة2باث تاد<ج<م
   877,868     877,868    -   ةس<1لم $Jغ تاد<ج<م
  x  4,738,760    1,391,851    6,130,611$خأ تاد<ج<م
  lí   -    35,283,261    35,283,261_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'1|م ةعRدو
  803,909,199    54,035,482    749,873,717  تاد<ج<1لا ع<1|م
 تا7uل1jلا 

  17,297,998    -     17,297,998  فرا1iلا عئادو
  345,484,636    -     345,484,636  \ئاlpلا عئادو
  47,223,991    -     47,223,991  ةR'قن تاJQمأت
  7,873,420    2,119,263    5,754,157  ةع<2Qم تاtiiم
   531,458     531,458    -   لخ'لا ةã%$ض tiuم
   65,820    -      65,820  را|Rلاا د<قع تاما2lلا
  x  10,904,135     -    10,904,135$خأ تاp<لäم
  429,381,458    2,650,721    426,730,737  تاp<ل1äلا ع<1|م
  374,527,741    51,384,761    323,142,980  يفاiلا
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 :2024 لولأا ن<نا_ 31 يف ا1_ اه2%<-ت وأ اهداد$2سلا ةعق<12لا ة$2فلل اًقفو تاp<ل1äلاو تاد<ج<1لا يلJ,ت يلا2لا لو'|لا \7Jی
  2024 لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك  

  ع1Ç17لا   ة"س Éم )áكأ   ة"س ةpاغل  
  .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ   .ق.س.ل فلأ  
 تاد7ج17لا 
  lí  606,961,324    23,959,604    630,920,928_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'صرأو 'قن
  334,709,540   ) 58,502,143(    393,211,683  فرا1iلا x'ل ة'صرأ
  8,748,069   )  138,316(    8,886,385  فرا1iلا x'ل تاعا'یا
 للاخ \م ةلداعلا ة81¨لا/ ة8لام تاد<ج<م
   209,592     209,592    -   $خلآا لماFلا لخ'لا 

  131,192,918    67,657,686    63,535,232  ة$شا1ãلا ة8نا21ئلاا تلاJه-2لا يفاص
  2,272,897    2,272,897    -   ة$جأ2-1لا ل<صلأا ما'2tسا ق<قح
  17,768,197    17,768,197    -   ة2باث تاد<ج<م
   785,192     785,192    -   ةس<1لم $Jغ تاد<ج<م
  x  3,238,321    1,391,851    4,630,172$خأ تاد<ج<م
  lí   -    43,033,902    43,033,902_$1لا ة%ر<س ف$iم x'ل ة'1|م ةعRدو
  1,174,271,407    98,438,462    1,075,832,945  تاد<ج<1لا ع<1|م
 تا7uل1jلا 

  40,255,438    -     40,255,438  فرا1iلا عئادو
  614,768,343    9,450,000    605,318,343  \ئاlpلا عئادو
  40,616,556    -     40,616,556  ةR'قن تاJQمأت
  3,057,150    3,057,150    -   ةع<2Qم تاtiiم
  2,488,616    2,488,616    -   لخ'لا ةã%$ض tiuم
   96,619    -      96,619  راجلآا د<قع تاما2lلا
  x  23,374,690    90,676     23,465,366$خأ تاp<لäم
  724,748,088    15,086,442    709,661,646  تاp<ل1äلا ع<1|م
  449,523,319    83,352,020    366,171,299  يفاiلا

  

 

 

 ةلDF1م تاماFôلاو تا�اkترا -40

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   
   5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ   ة;ناF1ئا تاماFôلاو تا�اkترا

 :\ئاpز تلاافك
  1,507,800    -   ة8لوأ تاJQمأت 
  Jr  17,678,557    21,162,548فQت \-ح 
  39,751,427    -   $ی'iت تا'هعت 
   17,678,557    62,421,775  
  148,749,503    136,949,358  ةi$Ä8م ة8لام تلاافك

   154,627,915    211,171,278  
 

 ف)\1لا ىلع ةماق1لا اpاqقلا -41

 .\ئاlpلا ىلع ف$1iلا ل7ق \م ةع<ف$م ن<ی'لا لiJ,ت xواعد \م ةع<1|م 'ج<ی ا1_ ،2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اx _1واعد ةRأ ف$1iلا ىلع 'ج<ی لا
 

 ةقحلالا ثاAحلأا -42

 لولأا ن<نا_ 29 خ%را2ب رداiلا ح /è 725قر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم را$ق ىلع ءًاQب ةJrRف2Qلا هتا81لعتو 2025 لولأا ن<نا_ 24 خ%را2ب è 293قر يع%$2Fلا م<س$1لا ر'ص
 ة$Jللا" èسا/ ة'ی'ج ةR'قن قاروأ را'ص©و ،2026 يناéلا ن<نا_ 1 \م اًرا2ãعا "ةR1'قلا ة%ر<-لا ة$Jللا" èسا/ ةفو$ع1لا ة%ر<-لا ةR'قQلا قارولأا لا'27سا/ ىUق ríلاو ،2025

 ."ة'ی'|لا ة%ر<-لا
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 لك" نأ ىلع Quی ríلا ل%<,2لا راü8م (فو ،لوا'2لا \م ةp<,-1لا ةR1'قلا ةل1علل ة18سلاا ة81¨لا \م \%$فص äÖش للاخ \م لا'27سلاا اrه يتأ%و
 ."ة'ی'|لا ة%ر<-لا ةل1علا \م ة%ر<س ة$Jل 1 لداعتُ Ö,-لل ةعضاخ
 تانا78لا [لت يف ةدرا<لا ماقرلأا لی'عت Öج<R-2 لا اًقحلا اًث'ح ل1éت ةل1علا لا'27سا ة8ل1ع نأ را2ãعا ىلع ،ةR1'قلا ة%ر<-لا ةل1علا ما'2tسا/ ة8لا1لا تانا78لا ض$عو دا'عإ èت
 .$ئا-خ وأ حاpرأ ةRأ هQع جQ2ی لاو تاما2lللااو ل<صلأل ة8¨8¨,لا 8è¨لا يف $ثÑی لا يQقت í'قن ءا$جإ $27عJ≠ Rح ة8لا1لا $%راق2لل ة8لو'لا $Jیاع1لا تاãل12äل اًقفو
 .ةلiلا تاذ x$خلأا \Jنا<قلاو ةz1نلأاو تا81لع2لاو lí_$1لا ة%ر<س ف$iم تا81لع2ل اًقفو لا'27سلاا ة8ل1ع JrفQت \RU1 ا1/ اهلی'عتو هل1ع ة8لآ $%<2äب ف$1iلا ماق
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 ةلDF1م تاماFôلاو تا�اkترا -40

 :يلی ا1م '7Qلا اrه ن<2Oی
  لولأا ن7نا+ 31 يف ا1ك   
   5202     4202  

  .ق.س.ل فلأ     .ق.س.ل فلأ   ة;ناF1ئا تاماFôلاو تا�اkترا

 :\ئاpز تلاافك
  1,507,800    -   ة8لوأ تاJQمأت 
  Jr  17,678,557    21,162,548فQت \-ح 
  39,751,427    -   $ی'iت تا'هعت 
   17,678,557    62,421,775  
  148,749,503    136,949,358  ةi$Ä8م ة8لام تلاافك

   154,627,915    211,171,278  
 

 ف)\1لا ىلع ةماق1لا اpاqقلا -41

 .\ئاlpلا ىلع ف$1iلا ل7ق \م ةع<ف$م ن<ی'لا لiJ,ت xواعد \م ةع<1|م 'ج<ی ا1_ ،2025 لولأا ن<نا_ 31 يف اx _1واعد ةRأ ف$1iلا ىلع 'ج<ی لا
 

 ةقحلالا ثاAحلأا -42

 لولأا ن<نا_ 29 خ%را2ب رداiلا ح /è 725قر lí_$1لا ة%ر<س ف$iم را$ق ىلع ءًاQب ةJrRف2Qلا هتا81لعتو 2025 لولأا ن<نا_ 24 خ%را2ب è 293قر يع%$2Fلا م<س$1لا ر'ص
 ة$Jللا" èسا/ ة'ی'ج ةR'قن قاروأ را'ص©و ،2026 يناéلا ن<نا_ 1 \م اًرا2ãعا "ةR1'قلا ة%ر<-لا ة$Jللا" èسا/ ةفو$ع1لا ة%ر<-لا ةR'قQلا قارولأا لا'27سا/ ىUق ríلاو ،2025

 ."ة'ی'|لا ة%ر<-لا
 ةR1'ق ة%ر<س ة$Jل 100 لك" نأ ىلع Quی ríلا ل%<,2لا راü8م (فو ،لوا'2لا \م ةp<,-1لا ةR1'قلا ةل1علل ة18سلاا ة81¨لا \م \%$فص äÖش للاخ \م لا'27سلاا اrه يتأ%و
 ."ة'ی'|لا ة%ر<-لا ةل1علا \م ة%ر<س ة$Jل 1 لداعتُ Ö,-لل ةعضاخ
 تانا78لا [لت يف ةدرا<لا ماقرلأا لی'عت Öج<R-2 لا اًقحلا اًث'ح ل1éت ةل1علا لا'27سا ة8ل1ع نأ را2ãعا ىلع ،ةR1'قلا ة%ر<-لا ةل1علا ما'2tسا/ ة8لا1لا تانا78لا ض$عو دا'عإ èت
 .$ئا-خ وأ حاpرأ ةRأ هQع جQ2ی لاو تاما2lللااو ل<صلأل ة8¨8¨,لا 8è¨لا يف $ثÑی لا يQقت í'قن ءا$جإ $27عJ≠ Rح ة8لا1لا $%راق2لل ة8لو'لا $Jیاع1لا تاãل12äل اًقفو
 .ةلiلا تاذ x$خلأا \Jنا<قلاو ةz1نلأاو تا81لع2لاو lí_$1لا ة%ر<س ف$iم تا81لع2ل اًقفو لا'27سلاا ة8ل1ع JrفQت \RU1 ا1/ اهلی'عتو هل1ع ة8لآ $%<2äب ف$1iلا ماق
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عناوين بنك الشرق 
الإدارة العامة

الشعلان، شارع حافظ إبراهيم، مبنى 
بنك الشرق

صندوق البريد 7732
دمشق، سورية

هاتف 00 30 80 66 11 963 + 
فاكس 00 33 80 66 11 963 + 

SHRQSYDA سويفت
info@bankalsharq.com
www.bankalsharq.com

شبكة الفروع 

دمشق

فرع الشعلان )الفرع الرئيسي(

الشعلان، شارع حافظ ابراهيم، مبنى بنك 
الشرق 

صندوق البريد: 7732 - دمشق، سورية
هاتف 00 30 80 66 11 963 +
فاكس 10 33 80 66 11 963 + 
shalaan@bankalsharq.com

فرع المالكي

المالكي، شارع عبد المنعم رياض، جانب 
مالكي مول

صندوق البريد: 7732 - دمشق، سورية
هاتف 021 54 33 11 963 +
فاكس 022 54 33 11 963 +
malki@bankalsharq.com

فرع الحريقة 

الحريقة، شارع طارق بن زياد
صندوق البريد: 7732 - دمشق، سورية

هاتف 490 17 22 11 963 +
فاكس 545 17 22 11 963 +
harika@bankalsharq.com

فرع الغساني

شارع ابن قتيبة )شارع حلب(
صندوق البريد: 7732 - دمشق، سورية 

هاتف 861 76 44 )11( 963+ 
فاكس 864 76 44 )11( 963+

ghassani@bankalsharq.com

فرع جرمانا
جرمانا، شارع الباسل، جانب مشفى 

جرمانا الجراحي
صندوق البريد: 7732 - دمشق، سورية 

هاتف 130 10 56 )11( 963+ 
فاكس 191 10 56 )11( 963+

jaramana@bankalsharq.com

 حلب

فرع حلب - مركز المدينة

العزيزية، شارع الشهداء، مجمع سيتي 
ستار التجاري، حلب، سورية

هاتف 860 17 21 21 963 +   
فاكس 870 17 21 21 963 +
aleppo@bankalsharq.com

حمص

فرع حمص - الحافظة
مقفل مؤقتاًً بسبب الأزمة، ويعمل حالياًً 

من خلال فرع المالكي في دمشق 
هاتف 021 54 33 11 963 + 
فاكس 022 54 33 11 963 +

اللاذقية 

فرع اللاذقية 

 شارع بغداد، مقابل الإدارة العامة لمرفأ 
اللاذقية

هاتف 16 62 48 41 963 +
فاكس 17 62 48 41 963 +

lattakia@bankalsharq.com

مكتب مرفأ اللاذقية
صالة النافذة الواحدة )مغلق حالياً(

 مرفأ اللاذقية، سورية
هاتف 73 70 37 41 963 +   

فاكس 17 62 48 41 963 +

طرطوس

فرع طرطوس - المينا 

شارع الميناء، برج الميناء التجاري 
هاتف 60 30 23 43 963 +
فاكس 65 30 23 43 963 +

tartous@bankalsharq.com



عناوين بنك الشرق 

www.bankalsharq.com

/Alsharqbank

bank_al_sharq/

bank-al-sharq-بنك-الشرق




